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ESPERIENZE LAVORATIVE

Dal 01.09.2025 Quiescenza dal SSN- Medico Specialista in Igiene e Medicina Preventiva
Libero Professionista

Dal 07.06.2021 al 31.08.2025 Direttore del Distretto di Parma ( delibera n. 436 del 04.06.2021)

contestualmente

Direttore Medico del Presidio Ospedaliero Aziendale e Coordinatore del Presidio Unico
Dal 01.11.2022 al 16.09.2024

Provinciale per lo sviluppo del progetto di “Unificazione tra le Aziende Sanitarie di Parma:
innovazioni organizzative ospedaliere - territoriali e strutturazione dei dipartimenti”

Dal 04.09.2018 al 06.09.2021 Direttore del Dipartimento Cure Primarie del Distretto di Parma (delibera n. 629 del

Contestualmente 03.09.2018)

Dal 01.08.2020 al 06.06.2021 Direttore ff del Distretto di Parma (nota Commissario Straordinario prot. n. 45765 del
30.07.2020)

Coordinatore dell'attivita formativa di natura pratica del Corso di Formazione per Medici
, di Medicina Generale ( determina Direttore Formazione n.95/2021)

N . AUSL di Parma
Nome e indirizzo del datore di lavoro Sanitd Pubblica

L TlpO di azienda o settore Di ruolo, tempo pieno

* Tipo diimpiego Direttore di Struttura Complessa consistente in macroarticolazione organizzativa aziendale

*Principali mansioni e responsabilita  finalizzata all'Assistenza Sanitaria Primaria e comprendente Unita Operative complesse e
semplici d rilievo territoriale (UO Salute Donna, Spazio Giovani, UO Salute Immigrati, UO
screening, UO Riabilitazione, Specialistica Ambulatoriale, Medicina Generale ( circa 140 MMG e
28PLS), UO Pediatria di Comunita, UO Geriatria Territoriale, Poli Specialistici Territoriali, Case
della Salute . Attivita di Coordinamento dei Dipartimenti Cure Primarie dell’Azienda al fine di
omogeneizzare i comportamenti, gli strumenti e le metodologie di lavoro in tutta I'Azienda
nell'area dell’Assistenza Sanitaria Primaria
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Dal 23.03.2015 a 03.09.2018 DIRETTORE SANITARIO DELL’AZIENDA OSPEDALIERO
UNIVERSITARIA DI PARMA
* Nome e indirizzo del datore dilavoro ~ Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma

* Tipo di azienda o settore Sanita Pubblica
» Tipo di impiego  Contratto ex D.Lvo 502/92 e s.m.i.

» Principali mansioni e responsabilita  Presiedere il governo clinico ed assistenziale, coadiuvare il Direttore Generale nella
definizione ed attuazione delle linee strategiche e della politica aziendale finalizzate
al raggiungimento degli obiettivi di salute.

Dal 01.03.2013 al 22.03.2015 Direttore del Dipartimento Cure Primarie del Distretto di Parma(delibera n.100 del
26.02.2013)
Coordinatore Operativo dei Dipartimenti Cure Primarie dell’AUSL di Parma (delibera
n.624/2013)

* Nome e indirizzo del datore di lavoro AUSL di Parma
» Tipo di azienda o settore Sanita Pubblica
* Tipo di impiego Di ruolo, tempo pieno
*Principali mansioni e responsabilita Direttore di Struttura Complessa consistente in macroarticolazione organizzativa aziendale

finalizzata all'Assistenza Sanitaria Primaria e comprendente Unita Operative complesse e
semplici d rilievo territoriale (UO Salute Donna, Spazio Giovani, UO Salute Immigrati, UO
screening, UO Riabilitazione, Specialistica Ambulatoriale, Medicina Generale ( circa 150 MMG e
26PLS), UO Pediatria di Comunita, UO Geriatria Territoriale, Poli Specialistici Territoriali, Case
della Salute . Attivita di Coordinamento dei Dipartimenti Cure Primarie del’Azienda al fine di
omogeneizzare | comportamenti, gli strumenti e le metodologie di lavoro in tutta I'Azienda
nell'area dell'Assistenza Sanitaria Primaria.
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Dal 27.12.2010 al 28.02.2013  Direttore del Presidio Ospedaliero dell’Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma

* NOME E INDIRIZZO DEL DATORE DI Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma (delibera n. 294 del 16.12.2010)
LAVORO
* TIPO DI AZIENDA O SETTORE Sanita Pubblica
* TIPO DI IMPIEGO Tempo determinato ex art 15 septiesD.lvo 229/99
* PRINCIPALI MANSIONI E Direttore di Struttura Complessa prevista dal D.Lgs 502/92 e smi con
RESPONSABILITA responsabilita di gestione igienico sanitaria ed organizzativa di tutte le articolazioni

organizzative costituenti I'’Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma

Dal 01.05.2010 al 26.12.2010 Direttore del Dipartimento Cure Primarie del Distretto di Parma
* NOME E INDIRIZZO DEL DATORE DI AUSL di Parma (delibera n. 253 del 26.04..2010)
LAVORO
* TIPO DI AZIENDA O SETTORE Sanita Pubblica

*TIPODIIMPIEGO  Di ruolo, tempo pieno
* PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA Direttore di Struttura Complessa consistente in macroarticolazione
Organizzativa aziendale finalizzata all’ Assistenza Sanitaria Primaria
Comprendente UUOO Complesse e semplici d rilievo territoriale (UO Salute
Donna, Spazio Giovani, UO Salute Immigrati, UO screening, Riabilitazione,
Specialistica Ambulatoriale, Medicina Generale ( circa 150 MMG e 26PLS),
UO Pediatria di Comunita, UO Geriatria Territoriale, Poli Specialistici
Territoriali, Case della Salute

Dal 23.02.2009 al 30 aprile 2010  Direttore Sanitario degli Ospedali di Mirandola e Finale Emilia
con incarico decorrente dal 03.04.02009
* NOME E INDIRIZZO DEL DATOREDI  AUSL di Modena
LAVORO
+ TIPO DI AZIENDA O SETTORE  Sanita Pubblica
*TIPODIIMPIEGO  Tempo determinato ex art 15 septiesD.Ivo 229/99
* PRINCIPALI MANSIONIE  Direttore di Struttura Complessa prevista dal D.Lgs 502/92 e smi con
RESPONSABILITA  responsabilita di gestione igienico sanitaria ed organizzativa degli Ospedali
di Mirandola e di Finale Emilia

Dal 09.02.2009 al 22.02.2009 Direttore Struttura Complessa, disciplina Direzione Medica di Presidio

* NOME E INDIRIZZO DEL DATORE DI
LAVORO
* TIPO DI AZIENDA O SETTORE
* TIPO DI IMPIEGO
* PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA

AUSL di Parma

Sanita Pubblica
Di ruolo, tempo pieno+
Direttore di Struttura Complessa in staff alla Direzione Sanitaria Aziendale

Dal 16.01.2007 al 08.02.2009 DIRETTORE GENERALE DELL’AUSL DI PESCARA

* NOME E INDIRIZZO DEL DATORE DI AUSL di Pescara

LAVORO
* TIPO DI AZIENDA O SETTORE Sanita Pubblica
* TIPO DI IMPIEGO Tempo determinato ex D.Lvo 502/92
* PRINCIPALI MANSIONI E Legale Rappresentante del’AUSL di Pescara con le attribuzioni proprie della figura
RESPONSABILITA di Direttore Generale previste dal D.Lvo 502/92 e smi
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Dal01.06.1998 al 15.01.2007
contestualmente
dal 10.06.2002 al 07.03.2004

01.09.2023

+ NOME E INDIRIZZO DEL DATORE DI
LAVORO

* TIPO DI AZIENDA O SETTORE

* TIPO DI IMPIEGO

* PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA

Dal 18.11.1997 al 31.05.1998

* NOME E INDIRIZZO DEL DATORE
DI LAVORO
« TIPO DI AZIENDA O SETTORE
* TIPO DI IMPIEGO
* PRINCIPALI MANSIONI E
RESPONSABILITA

Dal 03.10.1996 al 17.11.1997

NOME E INDIRIZZO DEL DATORE

DILAVORO

Tipo di Azienda o settore

Tipo di impiego

Principali mansioni e
Responsabilita

DAL 01.09.1996 AL 02.10.1996

NOME E INDIRIZZO DEL DATORE
DILAVORO

Tipo di Azienda o settore
Tipo di impiego
Principali mansioni e
Responsabilita

Direttore Medico del Presidio Ospedaliero di Fidenza-S.Secondo

Direttore Medico del Presidio Ospedaliero di Borgo Val di Taro)
Delibera n. 632 del 29.05.1998
Delibera n. 1079 del 01.10.1998
Delibera n. 287 del 10.06.2002
Delibera n. 446 del 29.08.2002

Direttore di Struttura Complessa, disciplina Direzione Medica
di Presidio a seguito di Pubblico Concorso ( delibera 434 del
27.08.2003)

AUSL di Parma

Sanita Pubblica

Di ruolo , tempo pieno

Dirigente Medico e Dirigente responsabile della Gestione Complessiva dei
Presidi Ospedalieri di Fidenza — San Secondo e di Borgo Val di Taro in
relazione agli archi temporali suesposti

Dirigente Medico, disciplina Igiene ed Organizzazione dei Servizi
Ospedalieri

AUSL di Parma

Sanita Pubblica

Di ruolo, Tempo pieno

Dirigente Medico disciplina di Igiene ed Organizzazione dei Servizi
Ospedalieri in staff alla Direzione Sanitaria Aziendale con funzioni di
controllo e di analisi della produzione ospedaliera della Provincia di
Parma

Dirigente Medico, disciplina Igiene ed Organizzazione dei Servizi Ospedalieri
AUSL BOLOGNA NORD

Sanita Pubblica

di ruolo, tempo pieno

Dirigente Medico con incarico prima di Vicedirettore Sanitario e poi, dal 01.01.1997, di

Direttore Sanitario dell'Ospedale di San Giovanni in Persiceto ( delibera n.2537 del
27.12.1996)

Nominato in ruolo con delibera 1934 del 02.10.1996

Dirigente Medico, disciplina Igiene ed Organizzazione
dei servizi ospedalieri
AUSL BOLOGNA NORD

Sanita Pubblica
tempo determinato

Dirigente Medico con incarico di Direzione Medica presso
L'Ospedale di San Giovanni in Persiceto.
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Dal 01.06.1996 al 31.08.1996

NOME E INDIRIZZO DEL DATORE
DILAVORO

Tipo di Azienda o settore
Tipo di impiego
Principali mansioni e
Responsabilita

Dal 13.11.1995 al 25.05.1996

NOME E INDIRIZZO DEL DATORE
DI LAVORO

Tipo di Azienda o Settore
Tipo di impiego

Principali Mansioni e Responsabilita

Dirigente Medico, disciplina Igiene ed Organizzazione dei Servizi
Ospedalieri

AUSL RAVENNA

Sanita Pubblica
tempo determinato

Dirigente Medico di Igiene e Organizzazione dei Servizi Ospedalieri con incarico di
Direzione Medica presso I'Ospedale di Lugo di Romagna

Borsa di Studio di durata annuale sul tema “Logistica,analisi dei flussi e dei
Percorsi”

AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI PARMA
Sanita Pubblica
Borsa di studio
Medico disciplina di Igiene ed Organizzazione dei Servizi Ospedalieri in staff al Direttore
Sanitario Aziendale
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Ottobre 2025

Maggio 2022

Corso BLSD base completo organizzato da Croce Rossa Italiana , sez. Parma, in
collaborazione con L’Ordine dei Medici di Parma

Rivalidazione Attestato di Formazione Manageriale per Direttori di Struttura

Complessa
Ai sensi di artt. 15 e 16 quinques del D.Igs n.502/92 e smi

Maggio 2014

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita

professionali oggetto dello studio

Livello nella classificazione nazionale o
Internazionale

Novembre 2010

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Livello nella classificazione nazionale
o Internazionale

Ottobre 2009

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio
Livello nella classificazione
nazionale

0 Internazionale

Anno 2007

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Livello nella classificazione nazionale
o internazionale

Maggio 2006

Corso di Formazione Manageriale per Direttori di Struttura Complessa
Ai sensi di artt. 15 e 16 quinques del D.lgs n.502/92 e smi

Regione Emilia Romagna e AUSL di Parma

Elementi di programmazione, organizzazione e gestione di Strutture Complesse

del SSN; elementi di gestione del Personale e delle risorse; tecniche dicomunicazione;
Fondamenti di epressione della leadership; elementi di valutazione e di monitoraggio
di Strutture Complesse

Corso di formazione manageriale ex artt 15 e 16 quinques D.Lvo 502/92 e smi

Corso “Organizzazione e Gestione delle Cure Primarie”
SDA Bocconi

Approfondimento dei principali determinanti I'Assistenza Sanitaria Primaria,

della normativa di riferimento, del quadro evolutivo in relazione allo sviluppo delle
Case della Salute, ai PDT ed alle interfacce organizzative tra Territorio ed Ospedale.
Corso di formazione post universitario

Corso Hospital Disaster Management

Associazione ltaliana di Medicina delle Catastrofi c/o Scuola di Formazione AUSL di
Modena

Analisi organizzativa delle situazioni attinenti le emergenze in ospedale e/o la condotta
Organizzativa da tenersi nell'affrontare le catastrofi e/o le maxi emergenze

Corso di formazione post universitario

Corso regionale di Formazione Manageriale in materia di “Sanita Pubblica,
Organizzazione e Gestione Sanitaria”in applicazione del D.Lvo 502/1992 e s.m.i. e
del D.M. 01/08/2000

Regione Abruzzo

Gestione dei sistemi complessi , analisi organizzative, pianificazione strategica e
Programmazione degli interventi

Corso di formazione manageriale ex artt 15 e 16 quinques D.Lvo 502/92 e smi

1l Corso Scuola Carlo Urbani per la formazione di Medici per la

A



3 TvZE080 ‘6202 /0T /67 104d - mwued b dumued ueeb o g etk ||

Curriculum professionale
Dr. Antonio Balestrino

* Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Livello nella classificazione nazionale
o internazionale

Maggio 2002

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

Livello nella classificazione nazionale
o internazionale

Formazione ECM

Cooperazione Internazionale
Fondazione Pietro Paci (ANAAO-ASSOMED)

Organizzazione sanitaria in scenari socio economici di particolare criticita
sia ambientale che di disponibilita di risorse
Corso di formazione post universitario

XXIIl Corso di Perfezionamento C.OR.GE.SAN.
SDA Bocconi

Gestione ed organizzazione dei sistemi sanitari complessi.

Apprendimento di tecniche di pianificazione strategica e di controllo di gestione

Gestione delle risorse umane, .logistiche, tecnologiche e strumentali.

Corso di perfezionamento post-universitario

Puntualmente espletata e certificata COGEAPS
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CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI
MADRELINGUA ITALIANO

ALTRE LINGUE
(Autovalutazione)

» Capacita di comprensione
*Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

AMBITI DI RICERCA

LINGUA INGLESE

Ascolto: elementare Lettura: elementare
elementare
Interazione orale: elementare Produzione Orale: elementare

Forte predisposizione alla mediazione, al coinvolgimento ed all'ascolto.
Profondo senso della responsabilita diretta rispetto ai ruoli gestionali
ricoperti

Grande fiducia nel lavoro di squadra e nel valore della multidisciplinarieta

Predisposizione alla gestione igienico-organizzativa con responsabilita diretta delle Risorse, Umane,
Finanziarie eTecnologiche assegnate.

Attenzione alla Pianificazione Strategica, alla gestione del Budget, al Governo Clinico ed alla
sicurezza ed appropriatezza delle cure. Prioritaria attenzione rivolta alla attuazione delle linee di
indirizzo aziendali e regionali in tema di innovazioni organizzative coerentemente all'impiego dei pil
recenti strumenti di gestione delle performance aziendali. .

Grande interesse per le attivita di coordinamento di gruppi di lavoro aziendali ed interaziendali
finalizzati alla realizzazione di funzioni integrate tra Aziende e di creazione di sistemi di rete..

Corrente utilizzo dei principali programmi di lavoro e di analisi in ambiente Windows (Word,
Excell, Access, Powerpoint);

Continuo uso in ambito lavorativo del programma DRGs Grouper ultima versione HCFA;
Continuo utilizzo delle banche dati regionali Regione Emilia Romagna;

- Navigazione INTERNET sui principali Browser.

Studio delle performance dei sistemi aziendali ed analisi dello sviluppo dei sistemi di
verifica dellappropriatezza dei ricoveri ospedalieri e delle prestazioni ambulatoriali,
elaborazione dei percorsi diagnostico-terapeutici, analisi statistica ed epidemiologica
dell'andamento dei servizi sanitari con particolare riguardo allo sviluppo della rete
Ospedale-Territorio;  valutazione delle tecnologie sanitarie; promozione della
organizzazione dipartimentale e per intensita di cura in termini di globalita degli interventi e
continuita dell'assistenza; ricerca e gestione del rischio clinico; valorizzazione e
partecipazione degli operatori ai processi decisionali relativi alle scelte strategiche,
organizzative e gestionali finalizzate al miglioramento della qualita dei servizi e del
rendimento delle risorse.

- Partecipazione attiva a gruppi di Lavoro in tema di Patto Sociale del Comune di
Parma sui principali determinati di salute ( dimissioni difficili e protette, fragilita
anziani e cronicita, disabilita adulti e disabilita giovanile) a partire dall’anno 2022
e al confronto progettuale in tema di Case della Salute, Case della Comunita e
progettualitd architettonica e organizzativa per la trasformazione delle Case della
Salute in Case della Comunitd in un contesto complessivo indirizzato alla
realizzazione delle AFT o Aggregazioni Funzionali Territoriali)
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PATENTI Patente B

PUBBLICAZIONI , ABSTRACTS, POSTER

1) Monitoraggio microbiologico ambientale in un reparto di degenza ad alto rischio (clinica chirurgica
dell'Universita di Perugia) in relazione alle pratiche correnti di attivita giornaliera e di disinfezione
(Ann.Med.Perugia,82,97-109,1991)

2) Indumenti del personale sanitario e contaminazione ambientale
(Tecnica Ospedaliera, settembre 1992, pag.118-125)

3) Inquinanti atmosferici di origine biologica .
(atti V congresso naz. "Habitat e salute" Associazione Italiana aerobiologia, 14-17 ott.1992)

4) Igiene nello spazio
(35° Congresso Naz. SITI vol 1° delle Comunicazioni pag.541-543)
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5) Utilizzo dei raggi UV ed acqua ossigenata per il trattamento delle acque di piscina natatoria aperta al
pubblico ed alimentata ad acqua dolce
(35° Congresso Naz. SITI vol 2° delle Comunicazioni pag.713-716)

6) Monitoraggio microbiologico ambientale presso un Centro di Trapianto di Midollo Osseo mediante
ILM.A. (Indice Microbico Aria)
(35° Congresso Naz. SITI vol 2° delle Comunicazioni pag.831-833)

7) Il trattamento delle acque di piscina natatoria alla luce della nuova normativa
(Ann.Igiene 1993;5:115-128)

8) Trattamento delle acque di piscina natatoria con raggi ultravioletti e perossido di idrogeno. Esperienze in
laboratorio e sul campo.
(Ann.Igiene 1993;5:137-150)

9) Sorveglianza microbiologica ambientale in un reparto ad altissimo rischio di infezione
(Tecnica Ospedaliera Gennaio 1994)

10) Smoke and Professional roll
(atti 2nd International Conference on Health Promoting Hospitals April 15-16,1994)

11) I CUP da sensore ricevente a "nodo" della comunicazione

(atti 11th International ISQua Conference 6°Congresso Soc.Ital. VRQ-Proceedings, Venezia 24-28 maggio
1994)

12) Il reparto di degenza breve:analisi di una esperienza
(36° Congresso Naz.SITI, 1994, vol.1° pag.65)

13) I problemi alcol-correlati: la necessita di fare
(36° Congresso Naz.SITI, 1994, vol.1° pag.378)

14) L'Ospedale promotore di salute e sicurezza
(atti del Convegno Naz. "sicurezza nelle sale operatorie, valutazione dei rischi e assicurazione della qualita:

verso un impegno multidisciplinare. Prato,11-12 Nov 1994)

15) L'aziendalizzazione della Sanita: come muta la sanita nella realta perugina a seguito dell decreto
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legislativo n. 502/92
( Annali Facolta di Medicina e Chirurgia della Universita di Perugia, vol.85, 137-147, 1994)

16) La Sanita e la Provincia. Tre tappe fondamentali
(Rivista dell'Unione delle Province d'Italia "Le autonomie", anno LXXXVIL,n.1 gennaio 1995, pag. 42-49)

17) ACGs: un modello per la pianificazione delle attivita ambulatoriali
(Convegno Naz.A.N.M.D.O. Salsomaggiore Terme 6-8 Aprile 1995)

18) Le aziende sanita e la fornitura di servizi: il punto di vista della Direzione Sanitaria
(Convegno Naz.A.N.M.D.O. Salsomaggiore Terme 6-8 Aprile 1995)

19) The economic ftest of activity of borne marrow transplant and of conventional therapy in ligth of
obtaining benefits from this
(Convegno Naz.A.N.M.D.O. Salsomaggiore Terme 6-8 Aprile 1995)

20) Il sistema DRG come strumento operativo per la gestione dell'ospedale: analisi dell’attivita mediante
confronto tra reparti di pneumologia
(European Respiratory News, aprile-giugno 1995; anno I1I n.2 pag 33-36)

21) La sfida valutativa
(European Respiratory News, luglio-settembre 1995; anno III n.3 pag 29-32)

22)11 riassetto istituzionale delle UUSSLL
(Tecnica ospedaliera, ottobre 1995, pag 54-60)

23) Il sistema tariffario dei ricoveri ospedalieri: un tema controverso e stimolante

(European Respiratory News, ottobre-dicembre 1995; anno II1 n.4 pag 43-47)

24) D.L.502/92 e medico di medicina generale

(Annali della Facolta di Medicina e Chirurgia della Universita di Perugia, vol 86, 147-153, 1995)

25) Le strutture sanitarie e la ricerca: i rapporti Universita-Aziende Sanitarie
(Annali della Facolta di Medicina e Chirurgia della Universita di Perugia, vol 86, 155-164, 1995)

26) La rilevazione dei carichi di lavoro nelle Aziende Ospedaliere
(Annali della Facolta di Medicina e Chirurgia della Universita di Perugia, vol 86 II trim, 65-78,1995)

27) Ruolo del Centro di Educazione Sanitaria dell'Azienda Ospedaliera nella lotta contro il fumo
(Annali della Facolta di Medicina e Chirurgia della Universita di Perugia, vol 86 II trim, 61-64,1995)

28) La progettazione organizzativa dell'attivita di day surgery: analisi dei bisogni e delle potenzialita di
risposta della struttura ospedaliera

(atti I Congresso Naz. della Societa Italiana di Ch. Ambulatoriale e di Day Surgery, Milano 26-27 gennaio
1996, pag.24-25, Casa Editrice Mattioli)

29) Il progetto di attuazione della day surgery dell’Azienda Ospedaliera di Parma
(atti I Congresso Naz. della Societa Italiana di Ch. Ambulatoriale e di Day Surgery, Milano 26-27 gennaio
1996, pag.49-50, Casa Editrice Mattioli)

30) Il consenso informato al trattamento chirurgico in day surgery
(atti I Congresso Naz. della Societa Italiana di Ch. Ambulatoriale e di Day Surgery, Milano 26-27 gennaio
1996, pag.37-38, Casa Editrice Mattioli)

31) Limiti e convenienza del Sistema Day Surgery
(atti del Convegno "Realta e prospettive della Day Surgery", Mamiano di Traversetolo, 15-16 Marzo 1996, De
Nicola Editore, Napoli, 1996, pag 25-27)

32) L'elaborazione del nuovo menit ospedaliero nell'Ospedale di Parma quale strumento di promozione
della salute

(atti Convengo Naz. "I nuovi servizi di Igiene degli alimenti e della nutrizione e la prevenzione delle malattie

da alimenti" Montecatini Terme, 8-9 maggio 1996)
/(/gg m
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33) Dimissioni difficili nei reparti di geriatria: analisi dei bisogni di strutture post-ospedaliere
(atti Convegno "DRG ed altri sistemi di classificazione dei pazienti nel Sistema Sanitario Nazionale" Venezia,
19-21 giugno 1996, pag 31-32)

34) La raccolta differenziata in ospedale dei flaconi in vetro bianco per infusione: il progetto F.I.O.RE.
(View & Review, n.5 settembre 1996, pag.28-32)

35) L'organizzazione del personale infermieristico e tecnico
(atti 37° Congresso Nazionale "L'Igiene e la Sanita Pubblica alle soglie del 2000"; Napoli 25-28 Sett. 1996,
pag 166)

36) La progettazione organizzativa nell'attivita di Direzione Sanitaria
(Rivista Teme - Luglio/Agosto 1997 )

37) Educazione Sanitaria ad opera di personale non medico: il Triage dei pazienti con dolore toracico che

accedono al Pronto Soccorso come strumento informativo nella prevenzione della cardiopatia ischemica.
( Atti VI Congresso Nazionale G.I.E.C. - Firenze 20-22 Novembre 1997, pag 82)

38) Valutazione di un protocollo di inquadramento precoce in differenti classi di rischio mediante triage dei
pazienti che accedono al Pronto Soccorso con dolore toracico.

(Abstracts 58° Congresso Nazionale della Societd Italiana di Cardiologia ; Roma-7-10 dicembre 1997;
Cardiologia, vol.42- suppl 4, dicembre 1997, pag. 106)

39) L’Indice Microbico Aria (IMA) nella citta di Perugia
(Annali della Facolta di Medicina e Chirurgia della Universita di Perugia, vol 88, pagg123-128, anno1995)

40) Prevalenza di anticorpi anti-HCV in 5600 soggetti della popolazione di S.Giovanni in Persiceto (Azienda
USL Bologna Nord) e valutazione del saggio per ricerca degli anticorpi IgM anti-HCV

(Torino Medica- Organo ufficiale dell'Ordine Provinciale dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Torino-
anno X, n.4, aprile 1998 pag. 19-22)

41) Attivita di controllo sulla congruita dei ricoveri ospedalieri effettuate presso le strutture pubbliche della
provincia di Parma

(Atti Giornate di Studio L'Ecosistema Ospedale organizzato dall'A.N.M.D.O. a Bologna dal 2 al 4 giugno 1998
comunicazione di Mercoledi 3.6.1998 pag 29);

42) Creazione di Percorsi Diagnostico-Terapeutici per la Medicina d'Urgenza:esperienza di presidi
ospedalieri di Provincia.

(Atti Giornate di Studio L'Ecosistema Ospedale organizzato dall'A.N.M.D.O. a Bologna dal 2 al 4 giugno 1998
comunicazione di Mercoledi 3.6.1998 pag 26);

43) Individuazione di un set di DRGs medici suscettibili di trattamento alternativo al ricovero ospedaliero.
(Atti Giornate di Studio L'Ecosistema Ospedale organizzato dall'A.N.M.D.O. a Bologna dal 2 al 4 giugno 1998
comunicazione di Giovedi 4.6.1998 pag. 60);

44) La responsabilita del Dirigente Medico: storici vincoli deontologici e nuovi profili alla luce del D.Lvo
229/99
(in Rivista TEME, luglio 2000)

45)11 ruolo delle Direzioni ospedaliere ed i requisiti professionali
(in atti collana FORMAZIONE della Agenzia Sanitaria Regionale della Regione Emilia Romagna, dicembre
2002, pag 4-7)

46) Il Servizio Infermieristico e Tecnico nelle Aziende Sanitarie elemento indispensabile per la realizzazione
del governo clinico assistenziale
(in Rivista TEME, febbraio 2003, pagg.6-15)

47) La costruzione del nuovo Complesso Ospedaliero di Fidenza
(atti della sessione di studio dal titolo “strumenti innovativi di finanziamento per gli investimenti in sanita”
promossa dal Nucleo di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici del Ministero della Salute nel

/& 11
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quadro del Forum Salute 2003 svoltosi a Cernobbio il 25 marzo 2003 , pagg 24- 33)

48) Fidenza, ospedale col turbo
articolo su “Il Sole 24 Ore Sanita” , anno VII, n.5, 10-16 febbraio 2004, pag 25

49) Gli aspetti sanitari, il layout funzionale e le innovazioni tecnologiche del nuovo Ospedale di Fidenza
atti del Convegno di studi sulla origine ed evoluzione dell’assistenza sanitaria a Fidenza dal titolo “...il detto
Ospedale sia fatto e costrutto...”, Fidenza (PR), 28 febbraio 2004, pagg 139-159;

50) Assistenza Specialistica Ambulatoriale

atti della Giornata di studio sul tema “Il Piano Attuativo Locale della Provincia di Parma: consultazione dei
Comitati di Distretto” con il patrocinio della Conferenza Sanitaria Territoriale della Provincia di Parma, AUSL
di Parma e Azienda Ospedaliera di Parma,

Parma, Sala Consiglio della Provincia di Parma, martedi 11 ottobre 2005, pagg.15-35;

51) La Rete di Assistenza Ospedaliera

atti della Giornata di studio sul tema “Il Piano Attuativo Locale della Provincia di Parma: consultazione dei
Comitati di Distretto” con il patrocinio della Conferenza Sanitaria Territoriale della Provincia di Parma, AUSL
di Parma e Azienda Ospedaliera di Parma,

Parma, Sala Consiglio della Provincia di Parma, venerdi 21 ottobre 2005, pagg.74-90;

52) La Cardiologia e la Cardiochirurgia

atti della Giornata di studio sul tema “Il Piano Attuativo Locale della Provincia di Parma: consultazione dei
Comitati di Distretto” con il patrocinio della Conferenza Sanitaria Territoriale della Provincia di Parma, AUSL
di Parma e Azienda Ospedaliera di Parma,

Parma, Sala Consiglio della Provincia di Parma, venerdi 21 ottobre 2005, pagg.91-108;

53) Neonatologia e Cure Intensive Pediatriche

atti della Giornata di studio sul tema “Il Piano Attuativo Locale della Provincia di Parma: consultazione dei
Comitati di Distretto” con il patrocinio della Conferenza Sanitaria Territoriale della Provincia di Parma, AUSL
di Parma e Azienda Ospedaliera di Parma,

Parma, Sala Consiglio della Provincia di Parma, venerdi 21 ottobre 2005, pagg.127-137.

54) Negoziare gli obiettivi di miglioramento strategico con la Direzione

in ESA DIA, rivista di attualita diagnostiche edita da Rosche Diagnostic spa, anno 10, n.28, Luglio 2007, pag.
43-46

55) Sviluppo organizzativo dello Spazio Salute Immigrati nella rete delle Case della Salute nel Distretto di
Parma

G.Ciotti, A.Balestrino, C.Faissal, G.Filippi

Atti Convegno Nazionale Diversita come Normalita, Equita di accesso come sfida nei servizi sanitari e
sociosanitari; Reggio Emilia, 4-5 Novembre 2010, pag.89.

56) Progetto di integrazione tra I’Azienda USL di Parma e I’Azienda Ospedaliero Universitaria di Parma
per la interceftazione dei codici bianchi sul territorio e il miglioramento all’accesso dei servizi di Pronto
Soccorso.

Ciotti G.; Rossi G., Fabi M., Brianti E., Ferrante S., Balestrino A.
Atti Convegno Nazionale “Percorsi di innovazione nelle Cure Primarie”, Parma 21-22-ottobre 2011, pag.77;

57) Percorso di continuita assistenziale dei pazienti seguiti presso I’UOC di Oncologia Medica dell’Azienda
Ospedaliero Universitaria di Parma che necessitano di terapia di supporto domiciliare.

Ciotti G.; Rossi G., Brianti E., Ferrante S., A. Ardizzoni; Balestrino A.

Atti Convegno Nazionale “Percorsi di innovazione nelle Cure Primarie”, Parma 21-22-ottobre 2011, pag.78;

h.

58) Empowerment del paziente diabetico nelle Case della Salute del Distretto di Parma: Ambulatori
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infermieristici per l'educazione terapeutica strutturata

Cimicchi MC, Risolo T, Camia P, Gambara A, Ciotti G, Balestrino A

Atti 12° Congresso Nazionale CARD “La sfida del Distretto: produrre salute nel territorio”
Torino, 22-24 maggio 2014

59) La presa in carico della demenza sul territorio del distretto di Parma: il percorso dell’equipe geriatrica

al domicilio
Bonati PA, Izzo S, Marino A, Menozzi R, Camia P, Gambara A, Vecchi C, Balestrino A
Atti 12° Congresso Nazionale CARD “Lia sfida del Distretto: produrre salute nel territorio”

Torino, 22-24 maggio 2014

60) Creazione della figura del promotore di salute nell'accesso ai Servizi Sanitari della popolazione
immigrata

Faissal C, Balestrino A, Ciotti G, Gambara A, Camia P, Rossi G, Brianti E, Fabi M

Atti 12° Congresso Nazionale CARD “La sfida del Distretto: produrre salute nel territorio”

Torino, 22-24 maggio 2014

61) Istituzione di un Centro Territoriale di Prevenzione Cardiovascolare Primaria e Secondaria all'interno
della Casa della Salute

Balestrino A, Ciotti G, Camia P, Rossi G, Brianti E, Fabi M

Atti 12° Congresso Nazionale CARD “La sfida del Distretto: produrre salute nel territorio”

Torino, 22-24 maggio 2014

62) Nuovi Modelli di Governance Pubblica per la produzione di Salute: realizzazione di un

Polo Neurologico Integrato tra Aziende Sanitarie Pubbliche della Provincia di Parma
Camia P, Balestrino A, Montanari E, Brianti E, Fabi M

Atti 12° Congresso Nazionale CARD “La sfida del Distretto: produrre salute nel territorio”
Torino, 22-24 maggio 2014

63)“Progetto di Istituzione del Punto Aziendale Unico di prericovero in Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Parma” Fabi M., Balestrino A., Del Rio P., Manotti P., Ferrari A., Raboini I. — Workshop
“Riduzione dei tempi di attesa dei ricoveri chirurgici in Emilia Romagna”, Bologna, 3 luglio 2018

64) “Riorganizzazione delle attivita chirurgiche del’AOU di Parma” Fabi M., Balestrino A., Del Rio P.,
Manotti P., Ferrari A., Raboini 1. - Workshop “Riduzione dei tempi di attesa dei ricoveri chirurgici in Emilia
Romagna”, Bologna, 3 luglio 2018

65) “The Ethics of Organizational Change in Healthcare” A. Ferrari, P. Manotti, A. Balestrino, M. Fabi;
Acta Biomed 2018; Vol. 89, N. 1: 27-30 DOI: 10.23750/abm.v89i1.7141 © Mattioli 1885

66) “Istituzione Piattaforme assistenziali per intensita di cure del Dipartimento di Emergenza Urgenza e
Area Medica Generale e Specialistica dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Parma” Manotti P.,
Ferrari A., Bonconti M., Raboini 1., Quintavalla R., Balestrino A., Fabi M. — Congresso Nazionale GIMBE,
Bologna, Marzo 2017

67) “Riorganizzazione del Dipartimento Medico Geriatrico Riabilitativo dell’Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Parma per progressivita di cure”, Meschi T., Manotti P., Luisi M., Ferrari A., Prati P.,
Nouvenne A., Lauretani F., Balestrino A., Fabi M. - — Congresso Nazionale GIMBE, Bologna, Marzo 2017

W
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68) “Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale Interaziendale “Ipertensione Polmonare (Ip)”, G.
Raise, E. Sartori, P. Manotti, A. Ferrari, M. De Blasi, V. Serra, M. Luisi, G. Campaniello, A. Balestrino,
M.Fabi - Forum Risk Management, Firenze 29 Novembre — 2 Dicembre 2016

69)“Il Polo neurologico integrato di Parma: una visione sistemica di assistenza e cura per la presa in
carico di pazienti con patologie neurologiche”, P. Manotti, P. Camia, A. Ferrari, E. Montanari, A.
Balestrino, M. Fabi- Forum Risk Management, Firenze 29 Novembre — 2 Dicembre 2016

70)“Interventi d’integrazione su base provinciale per I'area pneumologica: ’esperienza di Parma”, P.
Manotti, P. Camia, A, Ferrari, M. Aiello, A. Chetta, A. Balestrino, M. Fabi - Forum Risk Management, Firenze
29 Novembre — 2 Dicembre 2016

71)“Percorso Diagnostico Terapeutico Assistenziale Interaziendale Lo Stato Di Male Epilettico
Nell’adulto (Se)”, G. Raise, G. Campaniello, E. Montanari, E. Sasso, P. Manotti, A. Ferrari, C. Boccuni, A.
Balestrino, M. Fabi - Forum Risk Management, Firenze 29 Novembre — 2 Dicembre 2016

72)“L’Ospedale dei Bambini di Parma Pietro Barilla — Case History”, Balestrino A., Ferrari A., Manotti P.
Convegno su “Gli Ospedali dei bambini — La progettazione al servizio dell’assistenza. L’esperienza delle
Aziende Sanitarie dell’Emilia Romagna -ExpoSanita 2016 - Bologna 19 Maggio 2016;

73)“The implementation of a Community Health Centre-based primary care model in Italy. The
experience of the Case della Salute in the Emilia-Romagna Region” Odone A, Saccani E, Chiesa V,
Brambilla A, Brianti E, Fabi M, Curcetti C, Donatini A, Balestrino A, Lombardi M, Rossi G, Saccenti E,
Signorelli C.; Annlst Super Sanita. 2016;52(1):70-7. doi: 10.4415/ANN_16 01 13.

74)“Hub&Spoke, volumi di attivita ed esiti - FOCUS SULL’ORGANIZZAZIONE DELLE SALE
OPERATORIE TRA MISURE DI ESITO, OBIETTIVI ECONOMICI ED EFFICIENZA
ORGANIZZATIVA”Balestrino A., Manotti P., Ferrari A, Convegno Motore-sanita “DA UN SISTEMA
OSPEDALO-CENTRICO AD UN SISTEMA DI RETI DI OSPEDALI SICURI, Milano 20 Novembre 2015

75) “Gestione dei ricoveri da pronto soccorso e dei posti letto nell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di
Parma durante il periodo critico invernale 2014-2015”, Boccuni C, Luisi M, Manotti P, Floramo M,
Bonconti MP, Sospiri C, Raboini I, Meschi T, Quintavalla R, Cervellin G, Gavioli G, Guareschi G, Caleffi C,
Lalic T, Ferrari A, Balestrino A. - Congresso Nazionale ANMDO 2015 — Settembre 2015, Parma

76) “Project design for Surgical Department reorganization at Hospital-University of Parma” A. Ferrari,
P. Manotti, P. Del Rio, A. Balestrino, M. Fabi, 2 luglio 2018 Acta Biomed 2018; Vol. 89, N. 2: 165-172 DOI:
10.23750/abm.v89i2.7142

77) “Nuove sinergie per promuovere la salute mentale nel parmense attraverso le Case della
Comunita”Pietro Pellegrini, Antonio Balestrino, Giancarlo Breviario, Patrizia Antonella Ceroni, Adorni
Sabrina, Clara Pellegrini, Diego Gibertini, Silvia Dellapina

Sistema Salute, La rivista italiana di educazione sanitaria e promozione della salute, Volume 68, Numero
4, ottobre-dicembre 2024, pag. 570-583, Cultura e Salute Editore Perugia
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DOCENZE

- docenza di n.8 ore al Corso di Formazione Obbligatoria su “Gestione del cliente nella Lungodegenza postacuzie e riabilitazione
estensiva, nuovo sistema assistenziale” rivolto ad operatori infermieri coordinatori delle Unita Operative di Lungodengenza,
Unita Operative afferenti al Distretto, Presidio, Cliniche ed Istituti Convenzionati dell'Azienda USL di Parma, svoltosi dal
18.05.1999 al 16.06.1999;

~ docenza di n.12 ore al Corso di Formazione Obbligatoria sul “Rischio Biologico” rivolto a personale medico ed infermieristico
dell'’Azienda USL di Parma , ottobre 2002-dicembre 2002,

- docenza di n. 6 ore all'evento formativo “La gestione del Rischio in Ostetricia. Costruzione di un sistema di Incident Reporting
per la sorveglianza degli incidenti alla madre e al neonato nell'assistenza al travaglio-parto”, organizzato dall'AUSL di Parma e
tenutosi a Fidenza dal 27 gennaio 2005 al 24 febbraio 2005;

- docenza relativa all'insegnamento di “Statistica Medica Epidemiologica” nel Corso di Laurea in Infermieristica-a.a. 2002/03-
2003/04-2004/05- 2005/06 della Universita degli Studi di Parma, Facolta di Medicina e Chirurgia, Sezione formativa di Borgo
Val di Taro, per complessive n.20 ore/anno e sezione formativa di Fidenza per altre complessive n.20 ore/anno;

- Incarico di Coordinatore del Corso Integrato di Igiene e Malattie Infettive relativo al Il anno-Il semestre del Corso di Laurea in
Infermieristica-a.a.2002/03- 2003/04- 2004/05- della Universita degli Studi di Parma, Facolta di Medicina e Chirurgia, Sezione
formativa di Borgo Val di Taro;

~  Docenza per I'anno acc.2002/03-2003/04-2004/05- 2005/06 — 2010/11 - 2011/2012 — 2013/2014 2014-2015 presso la Scuola
di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva dell'Universita di Parma.

- Docenza di n.4 ore nel SSD SECS-P 10 Disciplina Organizzazione Aziendale presso il Master di | livello in Management
Infermieristico per le funzioni di Coordinamento, Universita degli Studi “G.d’Annunzio” di Chieti-Pescara, anno accademico
2007/08, in data 16 aprile 2008;

- Attivita Formativa denominata “La Formazione del Dipendente Neoassunto 1°ed.”, c/o Azienda Ospedaliero Universitaria di
Parma, docenza di 0,30 ore in data 06/04/2011, n.1 (uno) crediti formativi ECM per I'anno 2011;

- Attivita Formativa denominata “La Formazione del Dipendente Neoassunto 2°ed.", ¢/o Azienda Ospedaliero Universitaria di
Parma, docenza di 0,30 ore in data 04/05/2011, n.1 (uno) crediti formativi ECM per I'anno 2011;

- Attivita Formativa denominata “La Formazione del Dipendente Neoassunto 3°ed.”, c/o Azienda Ospedaliero Universitaria di
Parma, docenza di 0,30 ore in data 26/09/2011, n.1 (uno) crediti formativi ECM per I'anno 2011;

- TUTOR per il tirocinio pratico di Medici in Formazione Specialistica in Igiene e Medicina Preventiva dell'Universita di Parma,
anno 2013-2014; 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018, 2019-2020; 2021-2022; 2022-2023; 2023-2024

- Responsabile Scientifico del Corso accreditato ECM “Incontri finalizzati al miglioramento delle strategie
organizzative e gestionali nell'ambito della Direzione Sanitaria, edizione 2016"; provider ECM AOU di Parma;

- Professore a contratto, Universita degli Studi di Parma, anno accademico 2023-2024, Corso di Laurea per Educatori
Professionali

Parma, 20.10.2025

Il sottoscritto, sotto la propria responsabilita, ai sensi degli artt. 46-47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 445 e successive modifiche
elo integrazioni e consapevole delle sanzioni penali previste dall'art. 76 del citato D.P.R. per le ipotesi di falsita in atti e di
dichiarazioni mendaci, dichiara che i dati sopra esposti sono esatti e corrispondenti al vero.

Antonio Balestrino

il
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