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Settore Responsabile:          DIREZIONE GENERALE 
 
Unità proponente:                    020000 - DIREZIONE GENERALE 
 
 
Determinazione n. proposta  4418 / 2026 
 
 
OGGETTO:   MODIFICHE ALLA MICROSTRUTTURA DI CUI ALLE DETERMINAZIONI N. 847 

DEL 07/04/2025 E  N. 1995 DEL 27/07/2026 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
 

Richiamate:  
- la Deliberazione di Giunta Comunale n. 191 del 26/06/2026 recante ad oggetto “Modifiche alla 
Macrostruttura del Comune di Parma - I.E.”;  
- la determinazione n. 1995 del 27/07/2026, con la quale con decorrenza dal 01/09/2026 sono 
state approvate le modifiche della Microstruttura in termini di Organigramma, Funzionigramma 
e Elenco dei livelli di complessità delle Elevate Qualificazioni. 

Considerato che con Deliberazione della Giunta Comunale n. 98/2025 del 26/03/2025, sono 
stati approvati i diagrammi di flusso e individuati i settori competenti agli interventi in materia 
idrica, sia in condizioni ordinarie che emergenziali; 

Precisato che il Funzionigramma di micro approvato da ultimo non recepisce tali indicazioni e 
va quindi ricondotto alle medesime, con l’obiettivo tuttavia di procedere alla sua ridefinizione 
sulla base delle risultanze del tavolo di lavoro che ha condotto alla approvazione della 
Deliberazione della Giunta Comunale n. 98/2025 del 26/03/2025 e che necessariamente dovrà 
essere finalizzato  a garantire la concreta e tempestiva attuazione delle disposizioni ivi 
contenute; 

Precisato quindi che, in esecuzione della suddetta deliberazione, si provvederà a convocare con 
sollecitudine il suddetto tavolo di lavoro affinché provveda, entro e non oltre il 31/10/2026, a 
formulare alla Giunta Comunale e al Direttore Generale una proposta relativa alle risorse 
finanziarie, strumentali e umane necessarie per la programmazione e l'adozione delle 
conseguenti azioni organizzative e gestionali; 

Considerato altresì che il Funzionigramma di microstruttura descrive alcune funzioni che vanno 
riportate nell’alveo di quelle di macrostruttura approvate con Deliberazione della Giunta 
Comunale n. 191 del 26/06/2026; 
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Considerata, altresì, la rilevanza strategica delle attività inerenti il ciclo integrato dei rifiuti e la 
necessità di garantirne un efficace coordinamento con i processi di innovazione organizzativa e 
tecnologica dell'Ente, per le quali  si ritiene di ripristinare le relative competenze nell'ambito della 
struttura competente, demandando al Settore Transizione Ecologica la predisposizione di 
proposte organizzative e gestionali finalizzate al miglioramento dei processi di gestione dei 
rifiuti, anche attraverso strumenti digitali e soluzioni innovative. 

Rilevato, inoltre, che, per mero errore materiale, nel Funzionigramma approvato con la citata DD 
n. 1995/2026 la Struttura operativa “Programmazione e controllo” è stata erroneamente 
indicata “Pianificazione e controllo” mentre nell’organigramma approvato, all’interno della 
struttura operativa “Servizi Demografici” nel settore “Servizi al Cittadino e Sport”, non è stato 
indicato l’ufficio “Sportelli al Cittadino e Anagrafe”;  
 
Ritenuto pertanto con il presente atto di procedere a modificare: 
 
A) il Funzionigramma approvato con la citata determinazione n. 1995 del 27/07/2026: 

 
- provvedendo a riallineare le attribuzioni afferenti la gestione meteo-idrogeologica e 
idraulica con quanto definito nella Deliberazione della Giunta Comunale n. 98/2025 del 
26/03/2025 e indicando la corretta denominazione per la So “Programmazione e 
Controllo”; 
- prevedendo il ripristino delle competenze inerenti il ciclo integrato dei rifiuti nell'ambito 
della strutture competenti secondo quanto previsto nella precedente microstruttura 
approvata con Determinazione n. 961 del 17/04/2026;   

 
B) l’organigramma, approvato con il medesimo atto, inserendo l’ufficio “Sportelli al Cittadino e 

Anagrafe” all’interno della struttura operativa “Servizi Demografici” nel settore “Servizi al 
Cittadino e Sport”; 

 
Ritenuto, pertanto di approvare le modifiche alla Microstruttura, così come definita negli 
Allegati A, B (rispettivamente Organigramma e Funzionigramma) alla presente determinazione; 
 
Rilevato che le modifiche apportate non comportano variazioni rilevanti, in termini competenza 
e dei processi amministrativi assegnati, per le quali si renda necessaria una revisione delle 
diverse strutture interessate;  
 
Ritenuto pertanto di confermare l’Elenco dei livelli di complessità delle Elevate Qualificazioni 
approvato con la citata determinazione 1995 del 27/07/2026;  
 
Dato atto che il Responsabile del Procedimento è il Direttore Generale, Dott.ssa Giuseppina 
Cruso, come da decreto del Sindaco di Parma DSINDACO N. 01/2026 – PG n. 022399 del 
30/01/2026; 
 
Visto il vigente Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi; 
 
Visto il Decreto Legislativo n. 165/2001, 
 
Visto l’art. 79 dello Statuto comunale; 
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DETERMINA 
 

Richiamate le premesse quali parte integrante del presente dispositivo;  
 

Di approvare con decorrenza 01/09/2026 le modifiche della Microstruttura approvata con DD 
n. 1995 del 27/07/2026 in termini di Organigramma, Funzionigramma così come definita 
rispettivamente negli Allegati A e B alla presente determinazione; 
 
Di confermare l’Elenco dei livelli di complessità delle Elevate Qualificazioni, come approvato 
nella citata DD n. 1995 del 27/07/2026, (allegato C del suddetto atto); 

Di convocare con sollecitudine il tavolo di lavoro che ha condotto alla approvazione della 
Deliberazione della Giunta Comunale n. 98/2025 del 26/03/2025 affinché provveda, entro e 
non oltre il 31/10/2026, a formulare alla Giunta Comunale e al Direttore Generale una proposta 
relativa alle risorse finanziarie, strumentali e umane necessarie per la programmazione e 
l'adozione delle conseguenti azioni organizzative e gestionali; 

Di dare mandato al Settore Transizione Digitale per la predisposizione di proposte organizzative 
e gestionali finalizzate al miglioramento dei processi di gestione dei rifiuti, anche attraverso 
strumenti digitali e soluzioni innovative; 

Di dare atto che: 
 
- il Responsabile del Procedimento è il Direttore Generale, Dott.ssa Giuseppina Cruso, come da 
decreto del Sindaco di Parma DSINDACO N. 01/2026 – PG n. 022399 del 30/01/2026; 
 
- la presente determinazione è relativa a una misura Non generazionale né potenzialmente tale 
secondo quanto previsto dalle linee guida sulla Valutazione di Impatto Generazionale approvata 
dalla Giunta Comunale con delibera n. 16 del 17/01/2024. 
 
 

Il/La Responsabile 
CRUSO GIUSEPPINA 

 
(Sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.Lgs. n 82/2005 e s.m.i.) 
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Elenco Allegati: 
1. Allegato A  Organigramma di Struttura 
Nome file: Allegato A  Organigramma di Struttura.pdf 
 
2. Allegato B Funzionigramma 
Nome file: Allegato B Funzionigramma.pdf 
 
3. Allegato C - Elenco livelli di complessita Elevate Qualificazioni 
Nome file: Allegato C - Elenco livelli di complessita Elevate Qualificazioni.pdf 
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