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_ Presentazione e contesto

1.1 Datiprincipali, genesi ed evoluzione

Denominazione

Authority Stu Spa in liquidazione

Forma giuridica

Spa

Sede legale

Parma- Largo Torello de Strada 15/A

Codice fiscale

02391080344

Capitale sociale

€ 3.132.880,00

Sintesi oggetto
sociale

Realizzazione di interventi infrastrutturali e di riqualificazione, anche
connessi all'insediamento a Parma dell’Autorita Europea per la Sicurezza
Alimentare.

Compagine

Denominazione Quota partecipazione

societaria

Stt Holding spa in liquidazione 100%

1.2 Relazioni contrattuali e/o funzionali con i soci - Non applicabile- nessun

contratto

Estremidel
contratto

Natura

Oggetto

Durata

Valore contrattuale

Commiittente




Altre informazioni | .......
rilevanti

1.3 Descrizione dell’attivita caratteristica

Non applicabile perché la societa é in liquidazione

1.4 Contesto interno: organizzazione e governance

1.4.1 Organidivertice

Riferimenti liquidatore: Dott. Nicola Rinaldi

1.4.2 Regolamentiinternie processi

La Societarispetta il Regolamento del Comune di Parma sul controllo analogo

1.4.3 Organigramma

1 Siriportail testo dell’art. 17 “Regolamenti” del vigente Regolamento per il controllo strategico e operativo del “Gruppo Comune

di Parma’

1. Le Societa e gli Enti partecipati devono ispirarsi a principi di legalita, efficienza, efficacia ed economicita, pertanto, le attivita inerenti l'organizzazione e la gestione dei
servizi generali, I'assunzione e I'organizzazione del personale, I'affidamento di incarichi professionali e le procedure di acquisizione di beni e servizi dovranno essere
uniformate ai principi di carattere generale vigenti per le P.A. e alla normativa specifica destinata a regolamentare I'attivita delle Societa a totale o parziale
partecipazione pubblica.

2. Le attivita sopra citate sono autorizzate dall’Ente in sede di approvazione del piano programmatico, comprensivo del piano degli investimenti, del piano degli acquisti e
del piano delle assunzioni.

3. Le Societa e gli Enti partecipati dovranno, comunque, dotarsi di appositi regolamenti in materia di:

a) acquisizione di risorse umane e affidamento di incarichi professionali;

b) definizione ed individuazione della struttura organizzativa degli uffici, sistema di valutazione delle prestazioni individuali ai fini della retribuzione accessoria o eventuali
sistemi incentivanti;

c) esecuzione dei lavori in economia, acquisizione di forniture di beni e appalti di servizi.

Tali Regolamenti dovranno essere sottoposti al vaglio preventivo della struttura comunale competente per materia.

| regolamenti adottati dai soggetti partecipati non possono essere in contrasto con i corrispondenti regolamenti dell’Ente.

Fino all'adozione di propri regolamenti interni, le singole societa e/o organismi partecipati siimpegnano ad applicare i regolamenti approvati dal Comune di Parma nel

rispetto di quanto disposto dai principi generali in materia.

SRS



£.T.T. Holding $pa in liquidazione
Societd per la trasformazione del Territorio 5.p.A. in Bquidazione
Largo Torello de Strada 15/ A 45121 Parma
Tel +39 0521,/031120

Liquid:turc: Daott. Thomas Gardelli
Direzione e coordinamento: Dott.ssa Francesca Capelli
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SOCIETA DEL GRUPPO
Controllate al 10074 dal 3.T.T. Holding $.p.A. in liquidazione

AREA STAZIONE §.p.A.

AUTHORITY S.p.A. in Bquidazione
Mn‘;:;‘;:ﬂ;'f’ s Rinalds Liguidatore; Dotr. Thomas Gardelli
- iee RUF: Ing. Giacomo Minar
METRO PARMA PARMA SVILUPPO sd in ALFA sdin lignidazione
in Bguidazone bgu:daziene Societd fusa in §TT
Societd estinta Dr Andrea Pok
Rag Pier Lug Boldioeelu Liquudatoze Avvto MassimiBano Veato
Liquudatoge Societd estinta Liguidatore

in data 24,/12/2014

CITTA' delle SCIENZE sd
in Equidizone
Dg. Matteo Del Sette
Liquidatore
Socieri estinta
in data 05/10/2015

1.4.4 Personale in organico- Authority non ha dipendenti

Struttura organizzativa: Denominazione
. i g N. unita in servizio N. unita
CCNL applicato Qualifica M F Tot FTE 0
Dirigenti
Quadri
Impiegati
Operai

(*) FTE (Full Time Equivalent) = unita di misura che indica la quantita di lavoro svolto (o pianificato) da un lavoratore in un modo comparabile tra diversi contesti. Il valore é
ottenuto dividendo le ore lavorate medie di un lavoratore rispetto al numero di ore lavorate medie di un lavoratore a tempo pieno Per esempio, un lavoratore part-time che in
media lavora 24 ore in una settimana lavorativa che a tempo pieno corrisponde a 40 ore, é conteggiato 0,6 FTE.

1.5 Contesto esterno: quadro normativo, regolazione e controlli, mercato di
riferimento

Non applicabile



1.6 Fattidi gestione rilevanti per la programmazione.

La liquidazione di Authority é incentrata prevalente su tre direttrici:
1. Ultimazione dei cantieri in corso: fase completata
2. Gestione dei contenziosi in essere: tuttora in corso
3. Valorizzazione o restituzione al socio degli asset immobiliari: tuttora in corso.

La gestione dei contenziosi dipende ovviamente da variabili esterni, mentre la societa sta lavorando in
modo intenso per la valorizzazione degli asset immmobiliari.

Per quanto riguarda i contenziosi, oltre a quelli gia definiti in anni precedenti, nel 2025 é stato risolto uno
dei pit rilevanti, che vedeva la societa contrapposta alla F.lli Manghi in liquidazione e concordato
preventivo e a Fino 2 Securitisation srl. Infatti, &€ stata firmata recentemente una proposta transattiva
nellambito della CTU che erain corso.

n Programmazione operativa

In questa sezione il soggetto partecipato delinea la programmazione della propria attivita per il
prossimo triennio e riporta le azioni di mantenimento, potenziamento e sviluppo dei servizi
gestiti, dando atto della coerenza con gli strumenti di programmazione dell’Ente (o degli Enti)
controllante/i e con gli obiettivi strategici in essi declinati.

2.1 Assunzionidibase e linee di sviluppo dell’attivita

La societa negli ultimi anni ha ultimato le lavorazioni residue relative ai progetti
assegnate alla societa sulla base delle convenzioni in essere, in particolare per quanto
riguarda la Scuola Europea, che é stata ultimata ed €& in uso ormai da diversi anni
scolastici. Inoltre, la societa ha supportato il Comune nella soluzione di alcune
problematiche di natura tecnica.

Authority sta procedendo il percorso di liquidazione, particolarmente lungo e complesso,
che comprende il trasferimento al Comune dei beni patrimoniali, quale la scuola Ex
Pascoli recentemente tornata a far parte del patrimonio Comunale e la miglior
valorizzazione degli asset immobiliari destinati alla vendita, in particolare dell’Area
edificabile sita in Viale Piacenza. Altri asset immobiliari sono attualmente in uso da parte
del Comune di Parma sulla base di appositi contratti di comodato, in attesa di definirne la
definitiva collocazione.

Negli ultimi anni e nellultimo mese sono stati chiusi alcuni contenziosi di grande
importanza, (si veda quanto sopra narrato circa il contenzioso F.li Manghi) con il



supporto del socio STTH e I'approvazione del socio di ultima istanza Comune di Parma;
tuttavia, rimane importante I'attivita di gestione deirilevanti e particolarmente complessi
contenziosiin corso da diversi anni, tra cui quello con la Ponte Nord Spa

2.2 Descrizione delle attivita caratteristiche / Programma di esercizio

Come specificato nel punto 2.1 la societa procedera nella gestione dei contenziosi e nella valorizzazione
degli asset. In particolare, per quanto riguarda le aree edificabili di Viale Piacenza, la societa ha ricevuto
una offerta vincolante, sottoposta ad alcune condizioni, da parte di un importante operatore immobiliare
privato per un corrispettivo di Euro 5,2 milioni. E’ stata data evidenza pubblica a tale offerta, cosa che ha
comportato ulteriori costi di pubblicazione, e ad oggi sono in corso le attivita per la predisposizione e
sottoscrizione di un contratto preliminare vincolante.

2.3 Progettualita specifiche da avviare o in corso

Non applicabile

2.4 Coerenzacon la programmazione del Comune di Parma

Denominazione obiettivo operativo Obiettivo strategico correlato Goal di sviluppo
P (DUP Comune di Parma) sostenibile correlato

. . 2.14 Politiche di Gruppo per

Gruppo Comune di Parma - Scenari migliorare la qualita

evolutivi |'efficienza nell'erogazione dei
servizi

Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento. Scegliere un elemento.

Scegliere un elemento. Scegliere un elemento.







u Programmazione settoriale

3.1 Piano assunzionale e politiche del personale- nessuna assunzione

NON SONO PREVISTE ASSUNZIONI

3.1.1 Piano delle assunzioni di personale con contratto a tempo indeterminato

Nel rispetto del principio di contenimento dei costi (art. 19 del TUSP e indirizzi generali contenuti nel DUP
del Comune di Parma), la spesa di personale dei soggetti partecipati deve tendere alla riduzione o
all'invarianza, al netto delle dinamiche di adeguamento al costo della vita e degli ampliamenti di organico
connessi all'attivazione di nuovi servizi o al potenziamento di quelli esistenti, in coerenza con la
programmazione operativa.

Nel prospetto che segue sono indicate le nuove assunzioni di personale con contratto a tempo
indeterminato che si prevede di effettuare nel corso del triennio in programmazione.

Anno | N Qualifica CCNL ) Finalita Note
unita assunzione
. Scegliere un
Scegliere un
L elemento o
elemento o digitare L
: digitare testo
testo alternativo .
alternativo
. Scegliere un
Scegliere un
L elemento o
elemento o digitare L
: digitare testo
testo alternativo .
alternativo
Scegliere un Scegliere un
L elemento o
elemento o digitare S
. digitare testo
testo alternativo .
alternativo
3.1.2 Ricorso al lavoro flessibile
3.1.3 Altridatisulle politiche del personale
Spesa media di personale per qualifica
ope Retribuzione lorda Costo aziendale
Qualifica . . Note
media annua medio annuo
Dirigenti
Quadri
Impiegati
Operai

Incrementi salariali previsti nel triennio




Anno

Incremento %

Riferimento CCNL / DM/ altro (se disponibile)

2026

2027

2028

Trattamento economico accessorio

Risorse destinate al Istituti premiali attivati per salario
Anno 3 3 3 Fonte
salario accessorio accessorio
2026 € Scegher.e un elemento o digitare testo
alternativo
2027 € Scegller.e un elemento o digitare testo
alternativo
2028 € Scegller.e un elemento o digitare testo
alternativo
Altre spese di natura non retributiva
. . Mensa / .
Anno Formazione Sicurezza . Welfare aziendale Altro
Buoni pasto
2026 € 3 € € €
2027 € € € € €
2028 € € € € €

3.2 Piano degliinvestimenti

Non applicabile

3.3 Piano degli approvvigionamenti

Non applicabile




3.4 Programmazione delricorso a incarichi esterni di consulenza o collaborazione

Oggetto e durata Importo Professionalita e s Metodologia di scelta
I dellincarico previsto ricercate Al del professionista
Studio Piantella €10.400+iva Consulenza fiscale Redazione bilancio Affidamento diretto
2026 Affidamento diretto
Deloitte & Touche Spa €11.000+iva Revisione contabile Revisione contabile su indicazione del
Collegio Sindacale
Supporto tecnico al
tgrolf'jij;g;?o%eerArea Arch. esperto di Supporto tecnico
2026 . ! €30.000 +iva -€sP sulle questioniin Affidamento diretto
difesa nelle cause, urbanistica corso
retrocessione aree al
Comune
2026 Difesa legale appello €30.000 +iva leesg in amplto Patrocinio legale Affidamento diretto
Ponte nord amministrativo
Studio Piantella €10.400+iva Consulenza fiscale Redazione bilancio Affidamento diretto
2027 Affidamento diretto
Deloitte & Touche Spa €11.000+iva Revisione contabile Revisione contabile su indicazione del
Collegio Sindacale
Studio Piantella €10.400+iva Consulenza fiscale Redazione bilancio Affidamento diretto
2028 Affidamento diretto
Deloitte & Touche Spa €11.000+iva Revisione contabile Revisione contabile su indicazione del

Collegio Sindacale

3.5 Piano triennale per la trasparenza e la prevenzione della corruzione

Le misure di prevenzione della corruzione relative alle tre societa SST Holding in
liquidazione spa, Authority STU in liquidazione spa e Area Stazione STU in liquidazione
spa, sono state individuate e sono contenute nel piano triennale per la prevenzione,

integrato e pubblicato sul sito www.sttholding.com al 31 dicembre 2024.

IlPTPC verra aggiornato e diversificato tra le tre societa controllate, dal RPCT nominato,
alla prossima scadenza per la redazione del piano triennale per glianni 2026-2028.

3.6 Altri strumenti di programmazione settoriale

PROGRAMMA DI LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA’







u Programmazione economico-finanziaria

4.1 Principali componenti economiche

4.11 Analisi deiricavi caratteristici

4.1.2 Analisi dei costi caratteristici

La societa sostiene ogni anno costi di struttura per circa 120.000 euro come da tabella seguente.

Inoltre occorre aggiungere i costi non ricorrenti per la gestione dei contenziosi e le attivita di
valorizzazione degli assets, che ovviamente variano a seconda delle fattispecie e degli esiti.

Compensi liquidatore, sindaci revisori

Service STT
IMU

Consulenze amministrative ecc

Spese manutenzione immobili e tecniche

Varie

Spese correnti continuative

4.1.3 Stato degliammortamenti

70.000,00
10.000,00
15.000,00
10.000,00
10.000,00

5.000,00

120.000,00

Tipologia bene Criterio “(""'11"’;”:)3 2025 2026 2027 2028
ammortizzabile ammortamento amm.to (precons.) (budget) (budget) (budget)
Automezzi
Fabbricati

Impianti e macchinari

Attrezzature

Mobili e arredi

Man. straord. beni di terzi

Marchi




Licenze

Altri

Totale

4.1.5 Proventi e oneri finanziari

Tipologia Debito residuo al Tasso medio Costi per servizio Costi per servizio Costi per servizio
indebitamento 01/01/2026 interesse (*) al debito 2026 al debito 2027 al debito 2028
4.1.6 Rettifiche, plusvalenze e minusvalenze, proventi e oneri straordinari
Cespite Presunto _valore di Modalits di stima del valore (*) Valore contabile Plus/Minus
cessione netto Valenza
4.1.7 Regime fiscale
4.2 Budgeteconomico
2024 2025 2026 2027 2028
(bilancio es.) (precons.) (budget (budget) (budget)

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso
dilavorazione, semilavorati e finiti




3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione

4) incrementi alle immobilizzazioni per lavori
interni

5) altri ricavi e proventi

di cui: contributi in conto esercizio

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiari, di consumo e
merci

7) per servizi

8) per godimento di beni di terzi

9) per il personale:

a) salari e stipendi

b) oneri sociali

c) trattamento di fine rapporto

)
d) trattamento di quiescenza e simili

e) altri costi

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali

b) ammortamento delle immobilizzazioni
materiali

c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

11) variazioni delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci

12) accantonamenti per rischi

13) altri accantonamenti

14) oneri diversi di gestione

Differenza tra valore e costi della produzione
(A-B)

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che
non costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell’attivo circolante che
non costituiscono partecipazioi

d) proventi diversi dai precedenti

17) interessi ed altri oneri finanziari

17-bis) utili e perdite su cambi

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

18) rivalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell’attivo circolante che
non costituiscono partecipazioni

19) svalutazioni

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

c) di titoli iscritti nell’attivo circolante che
non costituiscono partecipazioni

Risultato prima delle imposte
(A-B+/-C+/-D)

22) imposte sul reddito dell’'esercizio, correnti
differite e anticipate

23) utile (perdita) dell’esercizio




4.3 Programmazione finanziaria

Come anticipato la societa ha uscite da cassa di circa 120.000 euro per costi fissi annui, a cui si
aggiungono quelle eventuali per i contenziosi e le attivita di mantenimento e valorizzazione
degli asset.

Tale fabbisogno in passato é stato coperto da finanziamenti soci di STT Holding.

Qualora la vendita delle aree edificabili di Viale Piacenza sia ultimata alle condizioni sopra
riportate, la societa registrerebbe un introito di oltre 5 milioni, che potrebbe essere destinato
alla copertura dei costi degli anni successivi e per 'eccedenza restituito a STT Holding.

FLUSSI DI CASSA 2025 2026 2027 2028
Disponibilita liquide al 01/01

+) Finanziamenti esterni

+) Entrate da gestione caratteristica

+) Entrate da gestione finanziaria

+) Altre entrate

) Uscite da investimenti

Uscite da gestione caratteristica

Uscite da gestione finanziaria

Rimborso quota capitale mutui e prestiti

Uscite daimposte e tasse

Altre uscite

(
(
(
(
(
)
)
)
(-) Distribuzione utili
)
)
=)

Proiezione disponibilita liquide al 31/12

4.4 Ricorso all'indebitamento

Tipologia Anno di Tasso di

. ., Importo Finalita/Destinazione . interesse
indebitamento attivazione

presunto

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

4.5 Rapporti economiciinfragruppo




RICAVI DA RAPPORTI INFRAGRUPPO

Oggetto/causale

Voce

dell'obbligazione CE Soggetto debitore 2026 2027 2028
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Totali per annualita
COSTI DA RAPPORTI INFRAGRUPPO
25%::;%:{;::;1:: Voce Soggetto creditore 2026 2027 2028
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.
Scegli Scegliere un elemento.

Totali per annualita

4.6 Relazione dell’'organo amministrativo




E Strumenti di monitoraggio

5.1 Programmazione operativa

Denominazione
obiettivo operativo

Fasi/ Attivita

Scadenza
programmata
(trimestre / anno)

Struttura
responsabile

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

Scegliere un
elemento.

5.2

Indicatori di performance (KPlIs)

NON APPLICABILE

INDICATORI DI OUTPUT

Misurano quantitativamente l'attivita effettivamente svolta, in termini di numero di unita prodotte, di prestazioni erogate, di utenza servita, etc.

Indicatore

Target

Unita di misura / Modalita di calcolo

2026

2027

2028

INDICATORI DI EFFICIENZA /ECONOMICITA

proprie funzioni

definiti come rapporto fra risultati ottenuti (output) e risorse impiegate (input): misurano la rispondenza dell'attivita del gestore all'esercizio delle

Indicatore

Target

Unita di misura / Modalita di calcolo

2026

2027

2028

INDICATORI DI EFFICACIA

definiti come rapporto fra il risultato atteso (outcome) e il servizio effettivamente erogato (output): misurano la capacita di rispondere in maniera
efficace ai bisogni dei cittadini/utenti, ovvero la capacita di raggiungere gli obiettivi previsti dal contratto o dalla programmazione

Indicatore

Target

Unita di misura / Modalita di calcolo

2026

2027

2028




INDICATORI DI QUALITA

misurano la capacita di generare una percezione di soddisfazione, ovvero il grado in cui il servizio soddisfa le esigenze esplicite ed implicite dell'utenza

Target

Indicatore Unita di misura / Modalita di calcolo

2026

2027

2028

INDICATORI DI IMPATTO

misurano gli effetti di medio-lungo termine di un'attivita, un programma o una politica su persone, societa o ambiente, valutando la creazione di valore
pubblico, benessere sociale, efficienza e qualita del servizio

Target

Indicatore Unita di misura / Modalita di calcolo

2026

2027

2028

5.3 Monitoraggio delle attivita in concessione




