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Introduzione

Il principio contabile della programmazione (allegato n.12 al DPCM 28/12/2011) definisce la programmazione come il processo di
analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio,
consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini
sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

| documenti nei quali si formalizza il processo di programmazione devono essere predisposti in modo tale da consentire ai
portatoridiinteresse non solo di conoscere irisultati che I'ente si propone di conseguire, ma anche di valutare il grado di effettivo
conseguimento dei risultati al momento della rendicontazione.

I Documento Unico di Programmazione (DUP) é uno degli strumenti principali della programmazione, e costituisce, nel rispetto
del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione (Bilancio, PIAO, Piano degli Indicatori, Rendiconto).

Questo elaborato, si compone di due sezioni che attraverso vari argomenti forniscono un quadro significativo delle scelte che
I'amministrazione intende intraprendere nell'intervallo di tempo considerato: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa
(Se0).

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46 comma 3 del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. |l quadro
strategico di riferimento & definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto
del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definitiin ambito nazionale in coerenza con le procedure ei criteri
stabiliti dall'Unione Europea.

In particolare, la Sezione Strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di
finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

La Sezione Strategica fornisce un quadro generale del contesto (condizioni esterne ed interne) che rappresentano la base per la
predisposizione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici del’'Ente.

La Sezione Strategica prende in esame:

1. le condizioni esterne, attraverso la descrizione del contesto socio-economico del Comune di Parma e degli obiettivi individuati
dal Governo.

2. le condizioni interne, attraverso la descrizione:

- della disponibilita e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dellEnte in tutte le sue articolazioni
e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa;

- della gestione del patrimonio, mobiliare e immobiliare.

- dell'organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali;

- degliindirizzi generali sul ruolo del cosiddetto “Gruppo Comune di Parma”, con riferimento anche alla loro situazione economica
e finanziaria.

3. gli indirizzi strategici, attraverso la descrizione delle scelte e degli obiettivi che ’Amministrazione intende realizzare entro la
fine del mandato.

4. le modalita di rendicontazione ai cittadini, attraverso i quali I'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del
mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di
raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa (Se0) ha contenuto programmatico e riprende le decisioni strategiche dell’Ente in un'ottica pit operativa.
In particolare, la SeO individua gli obiettivi strategici avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale
declinandoli anche sugli organismi partecipati del cosiddetto “Gruppo Comune di Parma”. Inoltre, per ogni singola missione, sono
individuatii programmi che I'Ente intende realizzare per conseguire i propri obiettivi strategici. Sono poi dettagliate ulteriormente
le disposizioni previste del patto di stabilita interno e dai vincoli di finanza pubblica, le politiche tributarie e tariffarie.

La seconda parte della sezione operativa invece contiene la programmazione dei lavori pubbilici, il piano delle alienazioni e
valorizzazioni patrimoniali, la programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale, il Programma
triennale degli acquisti di beni e servizi e il Programma annuale per I'affidamento di incarichi di collaborazione autonoma.
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1. LA SEZIONE STRATEGICA (SeS)

1.1 Analisi delle condizioni esterne

1.1.1 Il contesto socioeconomico del Comune di Parma

SALDO POPOLAZIONE e previsione

215.381
198.986 210.368
2004 2014 2024 ' 2034 ' 2042
TASSO DI
CRESCITA 12,4% 5,5% 5,1% 2,4%

Tassodi MORTALITAe NATALITA per1.000 abitanti
(e previsione)

M 11,2
10,5 10,1
N
9,6
8,6
7,5
2004 2024 2034

Fonte dati: Istat - GeoDemo (al Lgennaio2025)
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POPOLAZIONE PER SESSO E STATO CIVILE (dai 15 anni)*

0,1%
‘ 43,5% 49.2% 4,2% 2,9%

—y

37.5% 50.4% 6.7% 13.3%
0,1%
96.839 UNITI/E .
(89,900 nel 2014) CIVILMENTE Il ceusnUBIL )-U
102.147 ()
(99.796 nel 2014) B conwcatie [ oivorziaTie VEDOVI/E =
e
[
ol
N
o »
e
*Per legge, fino a 15 anni (24.895) le persone sono nubili o celibi :
Fonte dati: Istat - GeoDemao(al 1 gennaio2025) Fonte dati: Istat - GeoDemo (al1 gennaio 2024) ﬁ
POPOLAZIONE PER FASCE DI ETA
; @ H@h% nfi [@ %l[éﬂ
UNDER 15 15-29 ANNI 30-64 ANNI OVER 65
30.286
49 JL
22% 22,6% 45.4 LM‘?
’ 49,2% nel 2014 4 (nel 2014)
12.3% 139% 15,2% nel 2014 46,9 clonlng
pEas nel 2,014 43,6 uomini
ETA MEDIA (anni)
TREND FASCE DI POPOLAZIONE (con previsione al 2043)
100%
26,6% "
o] o m £8
UNDER 15 30-64 ANNI
Ll -
49,7% 47,2% 45.2% O
o | 78 m e T
| [ WG =
20% | 1529 anni ] overes QT
0% E
2004 2014 2024 2034 2042 ) ¢
ETA’ MEDIA 45,3 45,2 45,8 47,2 48,2 :
Fonteda at - GeoDemo 1gennaio2025) @
=
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96.985*
FAMIGLIE
CON .. 5
e%
n medio NUMERO MEDIO
2,08 COMPONENT]I
44,3% .
A PR EXE ..e previsione
COMPONENTE
(+17,2%
rispetto al 2014) ER BN ZL 2,08
26,1%
2
COMPONENTI _ 3,9% IT 225 215 2,08
PIUDI 4
COMPONENTI 2024 2034 2043
NUMERO MEDIO DI
FIGLI PER DONNA
NATI v
e A 143«—— PR SN ..e previsione o
— 2014 —— 2024 ———» 'ﬁ
143 =—— ER 119 1,32 135 o)
o
oo
138 —— IT 118 1,31 1,36 E .
2014 2024 2034 2044 O
Fonte dati: Istat - GeoDemo (al 1 gennaio2025) 5
*Fonte dati: Ufficio Statistica del Comune di Parma @
RESIDENTI STRANIERI 34.594
(28.007 nel 2014)
PROVENIENZA
STRANIERI
su
POPOLAZIONE
— TOTALE
31,9% 22,9% 19,9% 20,2% 4,9% 01%
0,07% AFRICA PAEUSI PAESI ASIA  AMERICA OCEANIA
APOLIDEO EUROPEI EUROPEI
ALTRO EXTRA UE UE
TREND 2013-2023
<
2014 2019 2020 2021 2022 2023 2024 )
[
L] N
14,8% 16,3% 17,9% 17,5% 17,4% 17.4% 17.4% 5 *
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6,3%
| 17,6% 245%

(grado di istruzione
popolazioneresidente

32,3% 193%

- | -
TITOLIDISTUDIO

369% 24.9%

‘ 112% 235%
35%

B B 28

NESSUN . SCUOLA SCUOLA MEDIA
TITOLO

STUDENTI ISCRITTI
ALL'UNIVERSITA’ DI PARMA
(aa. 2024/2025)

7.655 immatricolati
[+8,5% rispetto aa. 2023/24)

31,8% da fuori regione

61% donne

oltre 32mila
studenti iscritti

@)

ELEMENTARE INFERIORE M oirLomaTi

< =3

Eopt
o T
U Y=

O=F]

LAUREATI

Fonte:ISTAT Censimento 2011- 2022

TASSO DI
OCCUPAZIONE

Laureati TRIENNALI
(eta media: 24,3 anni)
76,4% a un anno dallalaurea
(media nazionale 78,6%)

Laureatidill LIVELLO
(eta media: 26,9 anni)
82,3% aunanno dallalaurea
(media nazionale 78,6%)

Fonte:Universita di Parma«ISCRIZIONI Al CORSI DISTUDIO A.A. 2024-25» € Report 2025 Almalaurea

TASSODIOCCUPAZIONE
(20-64 ANNI)

2024
71,6%

OCCUPAZIONE FEMMINILE

=

PR | 61,8%
@ [ER — 63,2%
62,2% T } 53,3%
ITALIA
TASSODIDISOCCUPAZIONE
ITALIA 2024
6,5% 4,5%
/‘
DISOCCUPAZIONE GIOVANILE NEET
(15-34 ANNI) (15-29 ANNI)
Giovani che
non lavorano e
non studiano
PR 6% PR —] 8,4%
[ER —] 8,7% [ErR — 11,0%
IT 13,4% r — 16,1%

Fonte dati: Istat 2024 - datoprovinciale (15-64 anni)
e Report BES 2024 della Provincia si Parma
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CONDIZIONE PROFESSIONALE
171.910

POPOLAZIONE 15 ANNI E PIU

57,2% FORZE DI LAVORO 42 8%NON FORZE DI LAVORQ

4 INAC-SREASDI 13.876 10.092
1 93511 N GemEeE T STUDENTE IN ALTRA
Il OCCUPATO (2.8%) (8.1%) CONDIZIONE
(54.4%) \ : 11.801 (5.9%)
! \ CASALINGA
’ \ 37.775 (6.9%)
! PERCETTORE
\ DI PENSIONE
I \ (22%)
) SETTORI PROFESSIONALI \
27.5% 1.2% 256% 17.1% 8.7% 19.9%
<
@b - —
WE (s @Nﬁv O
B O = 3
- —
ALTRE M : ok
ATTIVITA AGRICOLTURA INDUSTRIA COMMERCIO, . TRASPORTO, . ATTIVITA FINANZIARIE N
ALBERGHI E MAGAZZINAGGIO, E ASSICURATIVE, o
RISTORANTI SERVIZI DI ATTIVITA ()
INFORMAZIONE E IMMOBILIARI, 5
Fonte dati: Istat 2022 - dato comunale COMUNICAZIONE PROFESSIONALI ... -
REDDITO MEDIO Capoluoghi ER a confronto
(reddito medio2023)
B .
PARMA 28641€
28.641€
Bologna | —— 28554¢
EMILIAROMAGNA Modena __ 28554 €
27.080€
Piacenza _—- 26473 €
ITALIA Reggio Emilia [ . 75999 €
24.830€
Ferrara _—- 25241 €
Ravenna [ II—— 29v¢
Forli - Cesena _— 23905€

i
DISTRIBUZIONE
REDDITI

1

[odoq

17,7% 26,6% 4,4% 21%
FEDDITODAOA REDDTODALS A REDDITODASS A REDDTOOLTRE
10vA € 26MLAE TSMLAE _120mna€
(- 49%rispetto 2022) (-54% rispetto2022) (+6%rispetto2022) | (+7.6%ripetto 2022)
87% 34,3% 36% =
REDDMODAL0A REDDITODA 26 A REDDITODA TS A N
15MA€ S5MLAE 120MLA € i
(- 7. 7% rispetto 2022) (+115% rispetio 2002) {+6.7% rispetto 2023 O
ed dellEconom C litod e ) 2( g
=
: Parma
arma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

IMPRESE ATTIVE a Parma

llnumero imprese attive nella provincia

TREND
2014-2024
5 ) S +0,1%
& & & +49 dal2023
41.509 40.458 38.605

SETTORI DELLE IMPRESE ATTIVE

Imprese attive 2024, province ER a confronto
e trend % 2023-2024

Bologna B82.117(-1,8%)
Modena 63.056 (-0,1%)
Reggio Emilia 47.379(-2%)
Parma 38.605(+0,1%)
Forli-Cesena 35.492(-0,1%)
Rimini 34.661(+0,6%)
Ravenna 32.687(-0,8%)
Ferrara 29.035(-0,9%)
Piacenza 25.569 (-0,1%)

LE IMPRESE: ILTASSO
DI IMPRENDITORIALITA’

Commercio

Imprese artigiane
28,5%
(30,7%alivelloreginale
24 6% a livello nazionale)

Manifatturiero

12,6% (paria 4.855)
- 0,7%sul 2023

Fonte dati: Cameradi Commercio

IMPRESE GIOVANILI a Parma

llnumero imprese attive nella provincia

TREND
2023-2024
- 0,8%
g g § rispettoal 2023
o™~ o~ o~
3.223 2.999 2.748
IMPRESE FEMMINILI a Parma
Il numero imprese attive nella provincia
TREND
2016-2023
-0,3%
g g § rispettoal 2023
o™ (] (]
8.437 8.458 8.265

Fonte dati: Cameradi Commercio

: Parma
,arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

Servizi alleimprese

27,9% (parial0.788)
+2,3%sul2023

Costruzioni

16% (paria 6.165)
+0,4%sul 2023

29,6% (pariall.513)
-0,9%sul 2023

84,9
imprese attive
ognil.000
abitanti
nel 2023 87,6
a livello regionale
85,6

a livello nazionale

‘@’ 7,1%

delleimprese
attivea
Parma \I
nel 2023
7,6%
alivello regionale
8,7%
a livello nazionale

=9

E 21,4%
delleimprese
attivea
Parma
nel 2023 \I
21,1%
a livello regionale
22.2%
a livello nazionale
@
11 Comune di Parma
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DUP COMUNE DI

PARMA 2026- 2028

IMPRESE STRANIERE a Parma

llnumero imprese attive nella provincia

2014

TREND
2014-2024
+ 24,6%
a & dal 2014
o o
™ o (+1.061unita)
4.962 5.381

PROVENIENZA IMPRENDITORI
STRANIERI

SeU
Vaw

20
PAES| EUROPEI

77
PAESI EXTRA 2,9%
EUROPEI AGRCOLTURA

Fonte dati: Camera di Commercio

DIGITALIZZAZIONE

access point
pubblici

(ogni1.000 abitanti
rete EmiliaRomagna

WIFT) \I
2,70
alivello regionale

INDICE DESIER**

Capoluoghia confronto
(indice DESIER 2025 eincrementorispetto all’anno precedente)

Rimini
Forli-Cesena
Ravenna
Ferrara
Bologna
Modena
Reggio Emilia
PARMA

Piacenza

IIII!IIII

IMPRESE STRANIERE PER CLASSE DI
ATTIVITA’ ECONOMICA

12,4%
INDUSTRIA

4194 (+0,80)
4320 (+201)
4121 (+083)
4787 (+134)
58,89 (+185)
46,48 (+115)
46,71(+0,381)
4721 (+114)
4819 (+164)

**L'indice DESIER analizza lo stato di digitalizzazione del territorio dell’'Emilia-Romagna, attraverso 60
indicatori ricondottialle dimensioni di analisi del DESI europeo e del DES| del Politecnico di Milano.

: Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

12

P
CA
“é 13,9%

delleimprese

30,8 %

COSTRUZIONI

attive

registratea

Fonte dati: Desier - Agenda Digitale dell'Emilia-Romagna

nel 2024

Parma

\I
14,3%

a livello regionale
11,8%

a livello nazionale

1

34,1%
COMMERCIO

19,8%

SERVIZI

Isoxduwur 9 oaoae

97,8%

civici collegati allarete

internet attraverso

tecnologie dinuova
generazione

(FTTH,FTTCeFWA)

57.427
abbonamenti alla
banda ultra-larga

CAPITALE UMANO
(Digital skills)

CONNETTIVITA®
(Digital infrastructures)

[ensi(q

-

INTEGRAZIONE DELLE TECNOLOGIE
DIGITALI
(Digital transformation of business)

SERVIZI PUBBLICI DIGITALI
(Digitalisation of public services)

-

JUOIZRZZI1

i

Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

MERCATO IMMOBILIARE

2019

2762 COMPRAVENDITE

!

1.647 €/mq
(quotazione media)

VARIAZIONE2023/2024 QUOTAZIONE MEDIAPER ZONA

Strada della Repubblica, Via Garibaldi, Via Cavour....
Oltretorrente [
Cittadella, Stadie Tardini, Parco Falcone e Borsellino
ViaLa Spezia, Villetta
Via Gramsci, Viale Piacenza, Via Fleming |
Via Trento, Via Venezia, San Leonardo | | 4,0%
Centro Torri, Paradigna, Spip 4,3%
Via Emilia Est, Via Sidoli, San Lazzaro [
Strada Traversetolo, Montebello [
Via Montanara, Cinghio
Strada Farnese, Molinetto
Via Emilia Ovest, Strada dei Mercati, Crocetta, San...|
Panocchia
Mariano, Marore, Coloreto [

5,4%

] 6.1%

Porporano, Botteghino, Pilastrello, Marano [ 11,3%
Campus, Gaione, Alberi
Vigheffio, Vicofertile 11.4%

Fognano, Eia, Roncopascolo [
Corcagnano, Carignano, Vigatto
Baganzola, Cervara |

San Prospero, Martorano
Viarolo

=) 6.6%

2024
3.027

I

1.808 €/mq

(quotazione media)
+4,2%dal 2023

PREZZO MEDIO /MQ
LOCAZIONE 2024 ABITAZIONIPERZONA

Centro

San Lazzaro, Cittadella

Montanara, Campus, Gaione

Villetta, Spezia, Cavagnari
Carignane, Corcagnano, Vigatto
Ospedale, Voltumo, Pablo

San Pancrazio, Vicofertile, Baganzola
San Leenardo, Paradigna

San Prospero, Pilastrello

Fonte: Agenziadelle Entrate - Osservatorio del Mercato Immoaobiliare

TURISMO 2020-2024

arrivi

2020 2021 2022 2023 2024

Gettito imposta di soggiorno
Incassato in migliaia di € (%su previsto)

2020 -—. 623 1005%)

2021 _—- 1022 100%)
2022 [ . 1649 995%)
2023 [— . 1781 (969%)
2024 " 1826 ce4%

pernottamenti

2020

2021 2022 2023 2024

Tassa di
soggiorno

1.825.606 euro

nel 2024 ‘\I

+2,5%
rispetto al 2023

| proventi sono destinati a finanziare interventi di natura
turistico culturale,iniziative per lacitta e peri visitatori,la
valorizzazione del territorio edeventiaessolegati

Fonte dati: Ufficio Turismodel Comunedi Parma

: Parma

arma European
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2030 2027 13

¥

Comune di Parma

'.IBH!({OIIIIIIE O'.IBO.IOW

L

OUISTIN



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

STRUTTURERICETTIVE

575 ESERCIZIRICETTIVI (+ 71 rispetto al 2023)

e

LBERGHI ALBERGHI gLBERGHI ALBERGHI ESIDENZE ALLOGGI IN AGRITURISMI OSTELLO CASEPER BED AND
STELLEE 4 STELLE STELLE 1STELLA URISTICO AFFITTOGESTITI (44 camere PERLA FERIE BREAKFAST
5 STELLESUP. E 4 STELLESUP. E 3 STELLE SUP. (44 camere ALBERGHIERE (572 camere 95postiletto)  GIOVENTD (39 camere (132 camere
(170 camere (1.223 camere (475 camere 77 posti letto) (139 camere, 1.297 posti letto) (20 camere 55 posti letto) 258 postiletto)
340 postiletto)  2.226 posti letto) 886 posti letto) 278 posti letta) 95 posti letto)
- R — . 469 EXTRA -
ALBERGHIERI ALBERGHIERI
(+2) (+67)

2.051 camere ( + 58)
3.787 postiletto (+ 40)

AREA CAMPER

807 camere (+133)
1.800 postiletto (+ 330)

Fonte dati: Statistica Regione EmiliaRomagna

PRESENZE ANNUE AREA CAMPER 2017 2018 2019 2020 2021
2769 3146 4.399 2165 4407 6.379 7.954 8500
Fonte dati: Ufficio Turismo del Comunedi Parma
* Dati 2024 provvisori
VISITATORIMUSEICOMUNALINEL 2024
=]  62.310
-] (-12,8%
rispettoal 2019
427% 385% 188% preCovID)
. A MERA . M U S E O PINACOTECA
gANPAOLO BURATTINI STUARD
é 23.206
| | (-18,2%
= rispettoal 2019
553% 232% 215% praCovID)
&A S )b D Eb . %USEO DELL’ . CASA NATALE
UON PERA IADS&\NINI
Fonte:Settore Culturae Turismo del Comunedi Parma2023
P Parma 5
;lrma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027 14 Comune di Parma
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Affluenza Musei Comunali

Eventi e
(trend 2018-2023) attivita espositive
. CAMERA M USEDO PINACOTECA
e SANPAG.O BURNTIN' STUARD Visitatori Manifestazioni
1= mostre organizzate
= (ogni 10mila
abitanti)
2019 13.597 2019 46.972 200
2020 @ 8.033 2020 35485 60
2021 13.572 2021 20.208 62
2022 9.414 2022 50459 59
2023 11.424 2023 58986 85
—
2024 11.717 2024 56.898 43 E"
p1
Fonte: Settore Culturae Turismo del Comunedi Parma m
Affluenza Musei Comunali Eventi presso
trend 2018-2023 .
( ) Casa della Musica
] CASA DEL MUSEQ DELL’ CASA NATALE numero numero
S U 0 N 0 0 PERA TOSCAN'NI spettatori eventi
=
2019 14.474 e 2019 17.827 235
2020 4.538 @ @ 2020 4215 77
2021 6.199 @ @ 2021 5779 136
2022 12.073 @ @ 2022 12.729 256
2023 13.397 @ @ 2023 14668 237
2024 19.783 220 el
2024 12.840 e @ E..
p1
Fonte:Settore Culturae Turismodel Comunedi Parma m
=
: Parma
arma European m
Citta Climate Neutral Youth Capital
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

BIBLIOTECHE

PRESTITILIBRI
(trend 2019-2024)

CARTACEI

E-BOOK

TOTALI

198.394

2019 2020

198.394 97.030

- 37935

CENTRIGIOVANI

PARTECIPAZIONEATTIVITA
trend 2018-2023
(e numero medio di partecipazioni

per ogni residente 13/25 anni)

MANIFESTAZIONI
ORGANIZZATE

ognilOmilaresidentitrail3ei25 anni
(organizzazionediretta, indirettae

coorganizzate)

QUALITA ARIA

BIOSSIDODIAZOTO
{mediaannua)
limite annuale 40 uyg/mc

33,5 o©

2013

14

POLVERISOTTILI (PMyo)
(media deivalori medi annuali)
limite annuale 40 yg/mec

2021 2022 2023
125150 161.948 190.282
34.035 35.168 37.056
134965  159.185 197116  227.338

1 (m] 0,48 euro
SPESA PER
INDICE DI ]
PRESTITO cquisto
LIBRI

per abitante

2019

160

23,6

2023

26,7

2023

Fonte: Ecosistema Urbano 2014 e 2024

Parma
Citta Climate Neutral
2030

Parma
European
Youth Capital
2027

2020 2021 2022 2023 2024

L

115 126 129 13

o

16

Fonte: Settore Culturae Turismodel Comunedi Parma 2023

B.IIIlIIlD

Capoluoghia confronto
Bologna _—- 249
Pamma [ g
Modena _—' 27
Reggio Emiie [ 235
Ravenna _—' 186
Rimini [ —— 249
Ferrara _—' 19,6
Piacenza __' 202
Forli-Cesena _—- 199
Capoluoghia confronto
Bologna _—- 21
PARMA . 267
Modena - 284
Reggio Emilia __' 32
Ravenna _—' 269 >
Rimini [ 255 E
Ferrara _—‘ 248
Piacenza __' 259 'g'l
Forli-Cesena _—- 224 g
H
g
= |
Job
16 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

QUALITA ARIA

0ZONO(03)
(mediaannuagiorni di superamento soglia)
sogliadella protezione umane parial20 pg/mc
danon superare per piil di 25 volte all'anno

O
O
61
60 2023

2013

POLVERISOTTILI(PM_5)
(media deivalori medi annuali)
limite annuale 25 pg/mc

Fonte: Ecosistema Urbano 2014 e 2024

DISTRIBUZIONE CLASSE
ENERGETICA EDIFICI

Y X
[A3)) 14%
A2 18%
B; 23%
D) Zo
edifici ED 46%

D35 oo
D)y

' S

Capoluoghia confronto
classe energetica A

Bologna * 93%
PARMA * 9,7%
Modena * 1%
Reggio Emita | - 92%
Ravenna [ 8%
Rimini | " 93%
Piacenza _——' 82%
Forli-Cesena 99%
Classe energetica A
Emilia Romagna
9,6%
: Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

»h

Capoluoghia confronto

Bologna

PARMA

Modena
Reggio Emilia

Ravenna

8 2 5

=
o

Rimini
Ferrara

Piacenza

Forli-Cesena

I

w
~1

¥ &

w
(=]

Capoluoghia confronto

Bologna
PARMA
Modena
Reggio Emilia
Ravenna
Rimini
Ferrara
Piacenza

Forli-Cesena

238,4

kWh/m2anno

[
- +

20,6

kWh/m2anno

o

49,1

kgCOy/m?anno

Fonte:SIAPE (Sistema Informativo sugli Attestati di Prestazione Energetica

17

b

2 b D
gy

151

171

H
o o
[RS I o]

Jjurqury

Indice di Prestazione
Energetica Globale
non rinnovabile
EP medio

gl,nren

Indice di Prestazione
Energetica Globale
rinnovabile
EP medio

gl,nren

Emissioni di CO,
medie

Jjudrqury/

i
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

ENERGIA
38mila
IMPIANTI FOTOVOLTATICI tonnellate
INSTALLATI RIDUZIONE
Potenza (MWp) impianti TREND 20202024  DELLE
anno 2024 fotovoltaici a Parma EMISSIONI
4.700

anno 2020

2.185 77

Settore ENERGIA

sorgente di
emissione
31% Trasportisu
gomma
07% Gasolio agricolo 79,7%
ENERGIA
188% Riscaldarmento
a% Produzione
energia industrie
191% Import energia
0.8% — — — Emissioni fuggitive
13% Termovalorizzatore

USO EFFICIENTE DEL SUOLO

Indice sintetico (scala 0-10) del trend consumo suolo/
residenti e del livello di urbanizzazione/ residenti, 2023

VARIAZIONE
Variazione consumo suolo pro-capite (mag/ab), 2022-2023

Fonte dati: Ecosistema Urbano2024 e
Sistema Nazionale perla Protezione dell Ambiente
(datia livello provinciale)

: Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

+46,7% DICO,

+36 MWpdal 2020

Fonti:Ministero delle Infrastrutturee della
mobilita sostenibili- Rapporto STEMIe IRETI

(=Y
=
w

CONTRIBUTO % DEI SETTORI ALLE
EMISSIONI DI CO; equivalente

~ |

0,2% 19,6%
PROCESSI AFOLU
INDUSTRALL  0.5% (AGRIOOLTURA,
! FORESTEE ALTRI
Elrl USIDELSUOLD)

Fonte: Provinciadi Parma - Carbon Neutral Parma

APUITqUIY/

Capoluoghia confronto

Bologna
PARMA

Modena

w o O o

Reggio Emilia

Ravenna

—_

Rimini

Ferrara

Piacenza

I

NoWw N~

Forli-Cesena

Capoluoghia confronto: O
suoloconsumato pro-capite 2023 O
Bologna 326 5
PARMA 580 g
Modena 419 E
Reggio Emilia 478 O
Ravenna " 493
Rimini 341 %
Ferrara 548 —
Piacenza " 700 g
Forli-Cesena 446 o
)
=
ok
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

VERDE URBANO

0,26%
Composizione % tipologiadi verdeurbano FORESTAZION
EURBANA
0,82% 1,26%
ORTIURBANI / GIARDINI
10,35% SCOLASTICI
GRANDI PARCHI 7,54%
URBANI AREE SPORTIVE
ALL'APERTO
3,84%
VERDEATTREZZATO
50,99% 12,98%
SRERECECHIE AREEDI ARREDO
URBANO

1,8%
VERDE STORICO

80,9 mq =
ISOLE
88,4 mq PEDONALI
VERDE URBANO 6,7% ogni 100

FRUIBILE DENSITA’ abitanti
per abitante VERDE URBANO
(+187% rispetto {incidenzapercentualesulla
al 2013) superficie comunale)
(+72% rispetto
al 2013)

91H9!C[HIV

Fonte:ISTAT - Ambiente Urbano - Verde Urbano

RIFIUTI URBANI

FPLEDTZIOLIE PER QAEURIE % RACCOLTA DIFFERENZIATA A PARMA
(produzione annua di rifiutiurbani pro-capite) 2014-2024
569,82 KG
503,58 KG

1L |11
65,4% 80,8%

2014 2024 2014 2024

Fonte dati: Settore Transizione Ecologicadel Comunedi Parma(2024)e ISPRA (2014)

COMPOSIZIONE RACCOLTADIFFERENZIATA
Kg all'anno per abitante

93,3 30,3 52,1 CAPOLUOGHIA CONFRONTO
T I T Raccolta differenziata
(valori in %)
m
™~
O—= Q
Q= = 5
<
Carta e Legno Vetro N
cartone =z
(]
[+ o
37 15 150,9 m b
[’
! | I z I s
< § & g &8 £ g g ¢ E
c ‘= (7] = o
(S7) = 85 :1E ;2
T g 2 = € a * o
¢ ¢k =
Plastica Pulizia stradale :
e metalli e recupero Organico :
o
Fonte: ISPRA - Catasto Nazionale Rifiuti - dati 2023 relativial Comune di Parmae comuni ER @
=
: Parma
arma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 19 Comune di Parma
2027



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

ACQUA CAPOLUOGHIA CONFRONTO

Consumi idrici domestici

CONSUMIPERABITANTE (valoriin litri)

(consumidi acqua potabile peruso
domestico litri/abitante/giorno)

140,1L Wz
124L =2
=8
J <8
1 J ot
e EE
° o < § 2 g 8 = g ¢ ¢
c = = Il
2013 2023 Eﬁé%%%ié”g
ségc&gatd
] 5
& w
CAPOLUOGHI A CONFRONTO
% DISPERSIONE DELLA RETE Dispersione deliarete
(differenza % tra acqua immessae consumata (valori in %)
per usi civili industrialie agricoli)
<
[ ] =7
T i
0 3
(0) o 0 (o) Ej i
42% 38,4% 3
CE
2013 2023 @ @ = @ @ @
RN RN
g & 5 g & E g S 3
o o o = @ o © Q w
o o5 = c @
) s
g L

Fonte: EcosistemaUrbano -anni 2014 e 2024

TRASPORTO PUBBLICO

CORSIE
PASSEGGERI (in min) RIiERTVP{TE
TPL 2014-2024
9,1km

2014 2024

26,1 30,8 (+12,5% dal 2014)

(+18,1% dal2014)

CAR SHARING
ESTENSIONE

41 mezzi disponibili RETE TPL
132 corse medie giornaliere URBANO
228km

48.020 corse annuali
(+1,3% dal2014)

590

mqg/100 ab.
PISTECICLABILI Zonea
Traffico
o Limitato
BIKE SHARING ZTL)
140 mezzi disponibili 125km — 0 151 km
nel 2014 (+20,8% dal 2014} nel 2024

191 utilizzi medi giornalieri

69.660 utilizzi annuali

Fonte dati: Settore Mobilitéd e Trasportidel Comunedi Parma

=
: Parma
;lrma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

’
MOBILITA CAPOLUOGHIA CONFRONTO

PASSEGGERI TRASPORTO Passeggeri trasporto pubblico
PUBBLICO

(numero viaggi/abitante/anno sul

trasporto pubblico) “
z
<
156 [
2
— - EQ
O o) *z o
ol LS e EE R i
gﬁ o C =i Eg S . .
2013 2023 2 8 § ¢ E ¢ o §
< s o (&) 4 @ [+] w
o & 5 = © @
o 5
o o

CAPOLUOGHI A CONFRONTO

OFFERTA TRASPORTO PUBBLICO
(percorrenzatrasporto pubblico:
vetture-km/abitante/anno)

Percorrenza trasporto pubblico
(valoriin km)

(®)
¢

1 U = ‘
=
@ wﬁ
(=]
41 40 -
e
EE
E
2013 2023 < © © @ @ = @ @ ©
s 8 2 5 § £ £ & B
= 3 5 3 8 £ ¢ 2 5
Y o z i) w
o T 2 = = = (53]
50 o
o« b

Fonte: EcosistemaUrbano -anni 2014 e 2024

TRASPORTO PRIVATO

. TASSO DI MOTORIZZAZIONEIN CITTA
VEICOLICIRCOLANTIINCITTA (autovetture circolanti per 1.000 abitanti)

160.019 169.739 604 603
2018 2023 2013 2018

AUTOMOBILI . . . . .
Confronto con gli altri Comuni, auto circolanti

e tasso di motorizzazione
(autovetture circolanti per 1.000 abitanti)

2013 2023
110.699 124.791 2013 2023
62,9 auto circolanti ogni 100 abitantinel Piacenza | 61.696 65.697 770
Comune di Parma nel 2023 Parma _ -—. 629
Reggio Emilia 7115123 [149.662 873
Modena | ms468 125242 ————— 677
Bologna _
MOTOCICLI ~N g | 194414 208649 534
— /s - Ferrara | 82746 86100 - 665
Ravenna | 103033 114108 —— 730
2013 2023 -
22,522 26.063 Forli-Cesena | 133905 142942 — " 1220
Rimini [ 86122 95182 - 633
13,1 motocicli circolanti ogni 100 abitanti nel
Comune di Parma nel 2023
Fonte: ACI - Autoritratto 2023 Fonte ACle ANFIA - Associazione Nazionaledella Filiera Industria Automobilistica
=
: Parma
,arma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

TRASPORTO PRIVATO

TIPOLOGIEDIALIMENTAZIONE

AUTOVETTUREINCITTA

BENZINA 2013
— o—

GASOLIO 2023

METANO 2013

— 00—

854% veicoli

72,5% veicoli

15,6% veicoli

GPL 2023— 19,5% veicoli
IBRIDI
9.110 veicoli
(7.3%)
2023
0 veicoli
2013
ELETTRICI
845 veicoli
(0,7%)
2023
13 veicoli
2013

Fonte: ACI - Autovetture peralimentazione 2013 e 2023

INCIDENTI STRADALI

3

INCIDENTI
STRADALI
2017 2024
1.199 905
f I
351 30

per velocita pericolosa

per velocita pericolosa

54 62
per guidain stato per guidain stato
diebrezza diebrezza

»
109 I;‘ 124
2017 _A_‘.A_. 2024

INCIDENTICON

PEDONI
[ ]
197 (ﬁb 279
2017 2024

INCIDENTICON

CICLISTI

Fonte: Polizia Locale del Comune di Parma - dati 2017 e 2024
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CLASSEAMBIENTALEDELLE AUTO

29.668
(25%)
21260
117%)
PRE EURO 3
32504
(27,3%)

EURO 4 22.030
{17,7%)
2013 2018 2023
58599
(47%)
27145
(22,8%)
ﬂ 22.030
‘ EURDS5 | 7%
29.485
(24,8%)
EURO 6
2013 2018 2023

Fonte: ISTAT - Ambiente Urbano 2021 - datirelativi al Comune di Parma

TASSODI INCIDENTALITA’'STRADALE
numero degli incidenti stradali rapportato alla popolazione
(valori per 100.000 abitanti)

& 2018
2023

[
(4]]
w
(<]
(=]

Comuni a confronto

rimini - 504
Bologna _ 553
Modens [ . 5
Piacenza __' 540
Ravenna [ 495
Reggio Emilia __' 468
Forli-Cesena _—- 435
Ferrara _—‘ 433
PARMA === 330

Fonte:ISTAT - Incidentistradali- dati 2023
relativial comune

e
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TREND
2018-2023
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

SANZIONI STRADALI

~ 3,4% ﬂ

sanzioni a tutela
degli utenti
vulnerabili

8.001

accessi varchi
elettronici
(ZTL, APU e corsie
preferenziali)
42,2%
L %

Lo

L limiti dli velocita
12,9%

100.344

REATI

TASSODI DELITTUOSITA’
delitti denunciati dalle forze di polizia all'autorita giudiziaria

Le sanzioni a tutela degli
utenti vulnerabili

0, 0,
p +55% ||][|[|i] +47%
& |
sosta sui posti sosta sugli
disabili e agli attraversamenti
scivoli pedonali
854 1.323 506 745
2017 2024 2017 2024

7' -59% P_I +39%
o7 ),
E== RS
sosta sulle piste sosta sui
ciclabili marciapiedi
227 94 4.206 5.839
2017 2024 2017 2024

Fonte: Polizia Locale del Comune di Parma - dati 2017 e 2024

3.969

ITALIA Comuni a confronto 2023

(valori per 100.000 abitanti) 4.486 Boozna (- 5353
EMILIA
ROMAGNA Moden: [N . 7042
TREND PARMA f——————— eo001
20182023
Ferrara R —— 6027
-8,7%

’ ° Piacenza __‘ 5529
© " Reggio Emilia [ 5100

— o™
g = Ravenna [ 4645
Sk 6.305 Forli-Cesena [ ———————— 2253

i
7.542 6.537 696 987 168 § 239
2018 2023 2018 2023 28 207
FURTIDENUNCIATI TRUFFEE FRODI RAPINE
(-13,3 %) INFORMATICHE DENUNCIATE
DENUNCIATE (+42,3 %)
(+41,8 %)
8fg
=) - S
1.410 1.535 171 o0 138
2018 2023 2018 2022
DANNEGGIAMENTI VIOLAZIONIDELLA
DENUNCIATI NORMATIVA SUGLI
(+8.9 %) STUPEFACENTI
‘ (-19,3 %)

Fonte:ISTAT e Dipartimento della Pubblica Sicurezza - Ufficio Centrale di Statistica (anno 2023)
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

| SERVIZI EDUCATIVI DEL COMUNE DI PARMA

Trend2019 - 2024
UTENZAPOTENZIALE di
SCUOLEeNIDIDIINFANZIA

4.763

s
4 e
N \

4.471

a.s. 20192020 a.s.2024/2025

POSTIDISPONIBILIin
SCUOLEeNIDIDIINFANZIA

1519 Nidi d’'infanzia 1454
2019 2024

3233 Scuole d’infanzia 33121
2019 2024

Trend 2019 - 2024
DOMANDE PRESENTATE di
SCUOLEeNIDIDIINFANZIA

S 1733

N (-12,6%)

I 1 504

1.415 (+6,3%)
25.2024/2025

a.s. 2019/2020

RODUZIONENELLE LISTED'ATTESA (adicembre)
SCUOLED'INFANZIA

-80,1%

as.2024/25

-52,2%

as.2022/23

Fonte dati: Settore Servizi Educativi del Comune di Parma

Anni 2019 - 2024

SCUOLE PRIMARIE E SECONDARIEDEL COMUNE DI PARMA

ALUNNI 33 SCUOLE PRIMARIE
STATALIePRIVATE

7.948

\7.532

ALUNNI 18 SCUOLE SECONDARIE DI GRADO
STATALIePRIVATE

4.757 4.900

965
689
913 e —— 547
P P S
-41% +54%
a.s. 20182019 a.s.2023/2024 a.s. 20182019 a.s. 2023/2024
ALUNNI 17 SCUOLE SECONDARIE DIl GRADO
STATALI (conScuclaper'Europaje PRIVATE
DISPERSIONE SCUOLE
PRIMARIEeSECONDARIEDI I GRADO 15.893
14.717
22 (3
(+69,2%)
PRIMARIE
17 S
(+23,5%)
SECONDARIE
DI | GRADO P 146# 205
+83%
a:5.2018/2019 a.s.2023/2024 a.5. 20182019 a.s.2023/2024
Fonte: Settore Servizi Educativi del Comune di Parma
Anni2018- 2023
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

UTENTI DEI SERVIZI SOCIALI DEL COMUNE DI PARMA

+124% -343% +126%
§3s
\w\'\‘
Persone accolte Accessi mensa Posti Casa
372 nei dormitori 418 5731 (sistema bassa soglia) 3766 688 Residenza Anziani 775
2019 2024 2019 2024 2019 2024
-48% +483%
fléll @%
Persone anziane Accessi Famiglie con
2191 in carico 2038 2289 all'accoglienza T L1686 minori in carico 1780
2019 2024 2019 2024 2019 2024

Fonte: Settore Sociale del Comune di Parma
Anni2018- 2023

ALLOGGI SOCIALIIN GESTIONE AL COMUNE DI PARMA

ERP I— |~ 3.988
4.321

sociali
Fonte: Settore Politiche Abitative del Comune di Parma - dati 2024
CANONE OGGETTIVO (e EFFETTIVO)
ALLOGGI ERP
. . Capoluoghia confronto (media mensile, €)
10 milioni
PIANO 269 (152)
STRAORDINARIO
PER RIPRISTINO LR
600 ALLOGGI 225 (113)
ERP "
PARMA 247 (134)
INTERVENTI 40,58 Reggio Emilia | 259 (129)
HOUSING milioni
FINANZIATI PROGETTI Moden 269 (153)
HOUSING Forli-Cesena | 240 (146)
FINANZIATI
DAL PNRR Ravenna | 313 (151)
Rimini } 319 (155)
Fonte dati: Rapporto Edilizia Residenziale Pubblicain Locazione Regione ER
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

INCIDENZA DI ALCUNIFENOMENI CRIMINALI CONTRO LA P.A. (2008-2022)

TASSO di ABUSO DI FUNZIONE
(su100milaabitanti)

(accorpamentoreatidi abuso di ufficio, rifiuto e omissione di atti d'ufficio, rifiuto o
ritardo di obbedienza commesso da un militare o daunagente della forza pubblica,
rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio, utilizzazione di invenzioni o scoperte
conosciute perragionid'ufficio)

2,7
TASSO
2008-2022

179
REATI DI ABUSO DI FUNZIONE

TASSO di APPROPRIAZIONE INDEBITA
(sul00milaabitanti)

{accorpamento reati di peculato, peculato mediante profitto
dell'errore altrui, indebita percezione di erogazioni pubbliche,
malversazione di erogazioni pubbliche)

0,6

2008-2022

42
REATI DI APPROPRIAZIONE
INDEBITA

Province a confrento

Piacenza
PARMA
Reggio Emilia
Modena
Bologna
Ferrara
Ravenna
Forli-Cesena

Rimini

Emilia Romagna
Nord-est

Italia

Province a confronto

Piacenza
PARMA
Reggjo Emilia
Modena
Bologna
Ferrara
Ravenna
Forli-Cesena

Rimini

Emilia Romagna
Nord-est

Italia

Il

I

12
27

12
19
17
15
24
21

13
12
24

07

04
05
06

07

06
07
09

INCIDENZA DI ALCUNIFENOMENI CRIMINALI CONTRO LA P.A. (2008-2022)

TASSO di CORRUZIONE
(sul00milaabitanti)

Province a confronto

(accorpamento reati di concussione, corruzione di persona incaricata di un pubblico

servizio, corruzione in atti giudiziari, corruzione per I'esercizio della funzione,
corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio, induzione indebita a dare o
promettere utilita, istigazione alla corruzione, concussione, corruzione di membrie
funzionari di organi di Comunita europee o internazionali, pene per il corruttore)

TASSOdi ALTRIREATICONTROLA P.A.
(su1l00milaabitanti)

(accorpamento reati di interruzione di servizio pubblico o di
pubblica necessit3, sottrazione o danneggiamento di cose
sottoposte asequestroe violazione colposa di doveriinerenti
alla custodia di cose sottoposte asequestro)

4,4
TASSO
2008-2022

293
ALTRI REATI CONTRO LE PA.
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PARMA
Reggio Emilia
Modena
Bologna
Ferrara
Ravenna
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Emilia Romagna
Nord-est
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Province a confronto

Piacenza
PARMA
Reggio Emilia
Modena
Bologna
Ferrara
Ravenna
Forli-Cesena

Rimini

Emilia Romagna

Nord-est
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

TASSOdi RICICLAGGIO DI DENARO (2008-2021)
(sul00milaabitanti)

(reato diriciclaggio di denaro denunciato dalle forze di polizia all'autorita
giudiziaria)

1,7

TASSO
2008-2021

REATI DI
RICICLAGGIO DI
DENARO
Parma
Parma European
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Province a confronto

Piacenza
PARMA
Reggio Emilia
Modena
Bologna
Ferrara
Ravenna
Forli-Cesena

Rimini

Emilia Romagna
Nord-est

Italia

Fonte: Presidenza della Giuntaregionale dellEmilia Romagna - Area
Legalita - Report deidelitti controla Pubblica Amministrazione
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.2 Gli obiettivi individuati dal Governo e dalla Regione

Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all'interno del quale si inserisce I'azione di governo
della nostra amministrazione.

1.1.2.1. Tendenze recenti dell’economia
(fonte def 2024 Ministero dell’ economia e della finanza)

Dopo che nel 2024 il PIL mondiale é cresciuto del 3,2%, nel prossimo biennio, secondo le ultime previsioni del’OCSE, il tasso di
crescita dovrebbe calare leggermente, attestandosi al 3,1% nel 2025 e al 3% nel 2026. La fiducia dei consumatori, non ancora
tornata ai livelli pre-pandemia, e il persistere di tensioni inflazionistiche in diversi Paesi, seppur in calo rispetto al 2022-23,
contribuiscono a spiegare questo rallentamento della crescita.
D’altra parte, il mercato del lavoro é previsto un miglioramento, con il tasso di disoccupazione su livelli storicamente bassi. Questo
lascia pensare che la crescita possa limitata dal lato dell’offerta

In questo quadro, permangono tuttavia diversi rischi. In primo luogo, le tensioni geopolitiche specialmente in Medio Oriente e
nell’est europa, che potrebbero far salire il prezzo del petrolio, aumentando inflazione e riducendo la fiducia delle imprese e dei
consumatori. In secondo luogo, la notevole incertezza sulle politiche commerciali. La guerra tariffaria innescata o anche solo
minacciata dalla nuova amministrazione statunitense potrebbe ridurre il commercio mondiale, con ripercussioni difficili da
quantificare. Infine, persistono vulnerabilita finanziarie legate agli elevati livelli di debito pubblico e privato.

D’altra parte, diversi fattori potrebbero spingere la crescita del PIL mondiale oltre le attuali previsioni. Un miglioramento della
fiducia dei conflitti geopolitici, che ridurrebbe i prezzi dell’energia, e una piu’ vigorosa ripresa degli investimenti, potrebbero
riportare il tasso di crescita mondiale su valori piu’ vicini alla media dell’'ultimo decennio.

Un quadro pessimistico emerge dalle ultime previsioni di Promoteia sulla crescita del PIL nel 2025. La crescita globale &€ prevista
al 2,7% in leggero calo rispetto alle previsioni di gennaio, confermando un contesto internazionale ancora molto incerto.

PIL Var % 2025

L’economia degli Stati uniti € prevista in sensibile rallentamento, come la Cina anche se piu limitato
In India la crescita si conferma solida migliorando nel 2025 e 2026 la performance gia notevole del 2024

Dopo una stagnazione nel 2024 il Giappone dovrebbe tornare a crescere nel 2025 per poi tornare ad azzerarsi nel 2026 per
problemi strutturali del paese.

L’Area euro é cresciuta dello 0,7% nel 2024. Per il 2025 si prevede una crescita pressoché costante.

Trale principali economie europee quella che dovrebbe crescere pill velocemente é la Spagna con tassi superiorial 2% nel 2025
e 2026. Sirileva una leggera ripresa della Germania dal 2025.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

PIL Var % 2025

1.1.2.2 Scenario nazionale

Il Documento di Finanza Pubblica (DFP) 2025, approvato dal Consiglio dei Ministri il 9 aprile 2025, si compone di due sezioni
principali:

1. la Relazione annuale sui progressi compiuti nel 2024, che valuta I'attuazione del Piano Strutturale di Bilancio di medio termine
20252029

2. Analisi e tendenze della finanza pubblica, che fornisce un aggiornamento delle previsioni macroeconomiche e di finanza
pubblica per il periodo 2025 2027

Il Piano strutturale di bilancio di medio termine 2025 2029 (PSBMT),, rappresenta una innovazione nella governance economica
europea, che introduce una maggiore flessibilita delle regole fiscali, consentendo agli Stati membri di definire, in collaborazione
con la Commissione Europea, un percorso di bilancio pluriennale sulla base delle specificita di ciascun Paese. Per I'ITALIA
I'orizzonte quinquennale é stato esteso a sette anni per consentire un aggiustamento graduale e sostenere le riforme del PNRR.
Il nuovo sistema punta a garantire la sostenibilita del debito pubblico nel lungo periodo, utilizzando la Debt Sustainability Analysis
(DSA) e imponendo una correzione annuale del saldo primario strutturale nei Paesi con deficit o debito eccessivi. Tale correzione
si traduce in un limite alla crescita della spesa primaria netta.

Si evidenzia una progressiva riduzione del tasso di crescita annuo della spesa netta, che passa dal 2,1% del 2024 all'1,2% nel
2029, per poi rimanere sostanzialmente stabile nel 2030 e 2031. Nella media nel periodo il tasso di crescita annuo della spesa
netta risulta del 1,5%.

Nel 2024 la crescita del PIL reale in Italia si € assestata allo 0,7% mentre per il 2025 é prevista allo 0,6% e per il 2026 allo 0,8%.

Promoteia prevede peril 2025 una leggera decelerazione della crescita stimata allo 0,6% contro lo 0,7% del 2024. Tali previsioni
si basano su un contesto internazionale pit incerto anche a causa delle tensioni commerciali e dell'introduzione dei nuovi dazi da
parte dellamministrazione Trump. Nel triennio successivo (2026/2028) lo scenario macroeconomico atteso & di sostanziale
stabilita, con tassi di crescita annui compresi tralo 0,6% e lo 0,7%

Nel 2025 la componente pit vivace della domanda interna sara rappresentata dai consumi finali delle famiglie, al contrario gli
investimenti fissi lordi, dopo aver registrato una crescita sostenuta fino al 2023 mostrano un evidente cambio di passo con un
0,3% nel 2025 e una previsione di -0,8% nel 2026.

La spesa pubblica si muove in modo contenuto fino al 2025 fino ad una crescita sostanzialmente nulla nel triennio 2026/2028:
questa tendenza é dovuta ad una maggior prudenza della politica di bilancio

Nel secondo trimestre 2025 l'inflazione é rimasta al di sotto del 2 per cento. Tra le componenti volatili dell'indice & diminuita
I'inflazione dei beni energetici ed il rincaro dei carburanti & stato piu’ che compensato dal calo delle quotazioni del gas e
dell’elettricita.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.2.3 Lo scenario regionale
(fonte Promoteia)

Le pil recenti stime sul’andamento dell’leconomia in Emilia-Romagna, elaborate da Promoteia, indicano che nel biennio 2025-
2026 la nostra regione dovrebbe mantenere una dinamica di crescita leggermente pil vivace rispetto alla media nazionale. In
particolare, per il 2025, si prevede un incremento del PIL regionale pari allo 0,7% in termini reali, un decimo di punto percentuale
in pit rispetto alla crescita stimata per l'italia nel suo complesso (+0,6%). In valori assoluti, 'incremento del Pil regionale trail 2024
e il 2025 corrisponderebbe a circa 1.190 milioni di euro a prezzi costanti.

Nel 2026, Promoteia prevede una accelerazione della crescita reale, con unincremento del Pil dello 0,9% mentre nel 2027 il ritmo
dovrebbe attestarsi sullo 0,8%, valore confermato anche per il 2028.

Nel complesso, i dati confermano la capacita delleconomia emiliano -romagnola di mantenere una traiettoria di espansione, sia
pure moderata, anche in un contesto nazionale e internazionale caratterizzato daincertezza.

Nella tabella che segue sono rappresentati i valori reali e nominali del Pil della regione Emilia-Romagna relativi al periodo 2019-
2028

PIL RER
tasso tasso
valori reali valori nominali
di crescita di crescita

2019 166.214,61 -0,1 162.747,66 1,0
2020 152.179,73 -8,4 152.179,73 -6,5
2021 167.389,30 10,0 169.152,70 11,2
2022 173.432,48 3,6 180.533,30 6,7
2023 173.5561,40 0,1 192.662,60 6,7
2024 174.711,53 0,7 197.194,72 2,4
2025 175.901,90 0,7 201.858,76 2,4
2026 177.518,10 0,9 207.632,19 2,9
2027 178.885,94 0,8 213.596,74 2,9
2028 180.305,42 0,8 219.925,33 3,0

Fonte: Prometeia

La domanda interna regionale nel 2025 é attesa crescere dello 0,6%, con un aumento tra le sue componenti del consumo finale
delle famiglie a testimonianza di una graduale ripresa della fiducia delle famiglie

Nel complesso la dinamica della domanda interna appare caratterizzata da una crescita contenuta ma stabile, trainata
particolarmente dai consumi delle famiglie, mentre gli investimenti mostrano segnali di debolezza nel medio termine.

Nel 2025, secondo Promoteia, saranno i servizi a sostenere la crescita dell’economia regionale con un incremento del 1% del
valore aggiunto, in linea con I'evoluzione positiva dei consumi delle famiglie e della domanda interna. Il settore dei servizi sara cosi
il principale motore dell’economia regionale, contribuendo in misura determinante alla crescita complessiva del valore aggiunto,
prevista al 0,7% per I'intera economia.

Nel triennio 2026/2028 la crescita del valore aggiunto regionale dovrebbe essere trascinata ancora una volta dai servizi e
dall'industria, mentre il settore delle costruzioni proseguirebbe la sua fase di ridimensionamento strutturale.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

A seguire siriportano le previsioni relative allandamento delle principali componenti dell’economia regionale fino al 2028:

Scenari di previsione fino al 2028
2024 2025 2026 2027 2028

PIL 0,7 0,7 0,9 0,8 0,8
Saldo regionale* (% sulle risorse interne) 59 5,6 59 5,8 5,8
Domanda interna (al netto var. scorte) 0,6 0,6 0,4 0,3 0,5
Consumi finali interni 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7
Spesa per consumi delle famiglie 0,5 0,8 0,8 0,9 0,8
Spesa per consumidelle AP e delle Isp 1,4 0,5 0,4 0,5 0,4
Investimenti fissi lordi 0,6 0,2 -0,5 -1,2 -0,2
Importazioni di beni dall’estero 1,0 1,2 1,6 21 2,5
Esportazioni di beni verso l"estero -2,0 0,3 2.1 2,2 2,3
Valore aggiunto 0,6 0,7 0,9 0,8 0,8
Agricoltura 5,6 -1,9 1,4 0,0 0,7
Industria -0,1 0,8 1,3 1.1 1,0
Costruzioni 1,6 -1,5 -5,8 -5,8 -4,3
Servizi 0,8 1,0 1,2 1,1 1,1
Unita di lavoro 1,9 0,0 0,6 0,4 0,3
Agricoltura 0,8 -0,4 -1,5 -1,3 -1,1
Industria 1,2 0,0 0,4 0,2 0,2
Costruzioni 1,3 0,8 -3,4 -4,4 -3,1
Servizi 2,2 0,0 1,1 0,9 0,7
Tasso di occupazione 15-64 anni (%) 70,4 70,5 70,9 71,3 n,7
Tasso di disoccupazione (%) 4,3 4,3 4,2 4,0 3,8
Tasso di attivita 15-64 anni (%) 73,6 73,7 74,0 74,3 74,5
Reddito disponibile* 2.1 3,2 2,6 2,6 2,6
Deflatore dei consumi 1,3 2,0 1,8 21 2,1
Reddito disponibile pro capite** 27,4 28,1 28,8 29,5 30,2
Redditi da lavoro dipendente** 17,5 18,1 18,7 19,2 19,7
Risultato lordo di gestione e reddito misto lordo** 9,3 95 9,7 9,9 10,0
Redditi da capitale netti** 4,4 4.4 4,5 4,6 4,6
Imposte correnti (<) ** -5,9 -6,0 -6,1 -6,3 -6,5
Contributi sociali () ** -6,4 -6,7 -6,8 -7,0 7,1
Prestazioni sociali** 8,4 8,7 8,9 9,1 9,4

Fonte: Prometeia; * valori correnti, ** valori correnti pro capite
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3 Alcuni documenti fondamentali a livello internazionale

1.1.3.1 Trasformare il nostro mondo. L.’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile

SCONFIGGERE ONFIGGER SALUTEE ISTRUZIONE 5 PARITA ACQUAP
LAPOVERTA : BENESSERE DIQUALITA DIGENERE

| ]

12 3

LAVORODIGNITOSO 10 RIDURRE LE 11 CITTAE COMUNITA
ECRESCITA DISUGUAGLIANZE SOSTENIBILI
ECONOMICA PR
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1 LOTTACONTRO 1 4 VITA 1 PACE. GIUSTIZIA 17 PARTNERSHIP

ILCAMBIAMENTO SOTTACQUA EISTITUZIONI PERGLIOBIETTIVI

CLIMATICO SOUDE CBIETTIVI

PER LO SVILUPPO
SOSTENIBILE

L’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile € un programma d’azione per le persone, il pianeta e la prosperita, basato sulla crescita
economica, l'inclusione sociale e la tutela dell'’Ambiente, sottoscritto nel settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri
dellONU. Essaingloba 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile - Sustainable Development Goals, SDGs - in un grande programma
d’azione per un totale di 169 ‘target’ o traguardi che possono essere associati a 5 macrocategorie (le 5 P): Persone, Prosperita,
Pace, Partnership, Pianeta. L’avvio ufficiale degli Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile ha coinciso con l'inizio del 2016, guidando il
mondo sulla strada da percorrere nell’arco dei prossimi 15 anni: i Paesi, infatti, si sono impegnati a raggiungerli entro il 2030.

Gli Obiettivi per lo Sviluppo rappresentano obiettivi comuni su un insieme di questioni importanti per lo sviluppo: la lotta alla
povert3, I'eliminazione della fame e il contrasto al cambiamento climatico, per citarne solo alcuni. ‘Obiettivi comuni’ significa che
essi riguardano tuttii Paesi e tutti gli individui: nessuno ne & escluso, né deve essere lasciato indietro lungo il cammino necessario
per portare il mondo sulla strada della sostenibilita. Ogni Paese dovra dotarsi di una propria strategia nazionale che coinvolga
attivamente soggetti pubblici e privati.

A valle di questo accordo I'ltalia, nel dicembre 2017, ha definito la propria Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile (SNSvS)
che diventa quadro strategico di riferimento delle politiche settoriali e territoriali, disegnando un ruolo importante per istituzioni
e societa civile nel lungo percorso di attuazione, che si protrarra sino al 2030.

http://www.unric.org/it/images/Agenda 2030 ITA.pdf

http://www.un.org/sustainabledevelopment/

http://asvis.it/agenda-2030/
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.2 Green Deal europeo

The European
Green Deal

von der Leyen Commission

| cambiamenti climatici e il degrado ambientale sono una minaccia enorme per I'Europa e il mondo. Per superare queste sfide,
I'Europa ha bisogno di una nuova strategia per la crescita che trasformil'Unione in un'economia moderna, efficiente sotto il profilo
delle risorse e competitiva in cui:

e nel 2050 non siano piti generate emissioni nette di gas a effetto serra;

e lacrescita economica sia dissociata dall'uso delle risorse;

e nessuna persona e nessun luogo sia trascurato.

Il Green Deal europeo é la tabella di marcia della Commissione Europea per rendere sostenibile I'economia dell'UE. Verra
realizzato questo obiettivo trasformando le problematiche climatiche e le sfide ambientali in opportunita in tuttii settori politici e
rendendo la transizione equa e inclusiva per tutti.

Azioni

Il Green Deal europeo prevede un piano d'azione volto a:
e promuovere l'uso efficiente delle risorse passando a un'economia pulita e circolare;
e ripristinare la biodiversita e ridurre l'inquinamento.

Il pianoillustra gli investimenti necessari e gli strumenti di finanziamento disponibili e spiega come garantire una transizione equa
einclusiva. L'UE intende raggiungere la neutralita climatica nel 2050 proponendo una legge europea per il clima per trasformare
questo impegno politico in un obbligo giuridico.

Per conseguire questo obiettivo sara necessaria I'azione di tutti i settori della nostra economia, tra cui:
e investire in tecnologie rispettose dell'ambiente
e sostenere l'industria nell'innovazione
e introdurre forme di trasporto privato e pubblico pit pulite, piti economiche e piti sane
e decarbonizzare il settore energetico
e garantire una maggiore efficienza energetica degli edifici
e collaborare conipartner internazionali per migliorare gli standard ambientali mondiali.

L'UE fornira inoltre sostegno finanziario e assistenza tecnica per aiutare i soggetti pit colpiti dal passaggio all'economia verde. Si
tratta del cosiddetto meccanismo per una transizione giusta, che contribuira a mobilitare almeno 100 miliardi di euro per il periodo
2021-2027 nelle regioni pit colpite.

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal it
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.3 La nuova "Strategia di adattamento ai cambiamenti climatici"

adie. . 7
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‘EU ADAPT.
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La commissione europea il 24 febbraio 2021 ha adottato la nuova'Strategia di adattamento ai cambiamenti
climatici", sottolineando che i cambiamenti climatici sono gia in atto e che per questo dobbiamo costruire un futuro pit resiliente.
Prevista dalla roadmap del Green Deal europeo, la nuova Strategia si basa sulla valutazione della precedente Strategia del 2013
e dei risultati della_Consultazione pubblica che si é svolta tra maggio e agosto 2020.

Le proposte focalizzano |'attenzione sulla definizione di soluzioni e sul passaggio dalla pianificazione all'attuazione. La
stessa proposta di legge europea sul clima getta le basi per una maggiore ambizione e coerenza delle politiche in materia di
adattamento, integrando nel diritto dell'UE I'obiettivo globale in materia di adattamento sancito all'articolo 7 dell'accordo di Parigi
e I'azione dell'obiettivo di sviluppo sostenibile n. 13 "Lotta contro i cambiamenti climatici".

Sono previste azioni di adattamento piti intelligente, rapido e sistemico per migliorare le conoscenze e gestire le incertezze.

Sono previsti interventi per aumentare la conoscenza sull’adattamento, cosi da consentire di migliorare la qualita e la quantita
dei dati raccolti sui rischi e le perdite connessi al clima, mettendoli a disposizione di tutti. La piattaforma europea di condivisione
delle conoscenze sull'adattamento (Climate-ADAPT) sara potenziata e ampliata e sara affiancata da un osservatorio per
migliorare la comprensione dei rischi per la salute legati al clima.

Verra intensificata I'azione internazionale, fornendo risorse per il sostegno alla resilienza e la preparazione ai cambiamenti
climatici, dando priorita all'azione e aumentando I'efficacia, incrementando i finanziamenti internazionali e rafforzando I'impegno
e gliscambi globali in materia di adattamento. Inoltre, ci sara una maggiore collaborazione coni partner internazionali per colmare
il divario nei finanziamenti internazionali per il clima.

https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/notizie/attualita/2021/copy_of marzo/eu_adapt
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/
https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/notizie/attualita/2021/copy_of_marzo/eu_adapt

DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.4 FIT FOR 55

FIT FOR 55

PACKAGE OF CLIMATE LAWS

In data 14 luglio 2021, la Commissione Europea ha presentato un nuovo set di strumenti per la concretizzazione dellEuropean
Green Deal denominato “Fit for 55” volto proprio a consentire il raggiungimento dell’'obiettivo di ridurre le emissioni al 2030 del
55% rispetto al 1990 e trasformare I'UE nel primo continente completamente carbon neutral al 2050.

Trai principali strumenti individuati dalla Commissione troviamo:

La revisione dell’attuale European Emission Trading System (EU ETS) con un’ulteriore riduzione sia dei valori soglia da
rispettare sia delle riduzioni annuali previste nel decennio. E previsto inoltre 'ampliamento degli operatori e delle fonti di
emissioni che saranno soggetti allETS includendo i combustibili dedicati all’'aviazione, al trasporto marittimo e stradale
e al riscaldamento degli edifici.

L’obbligo per gli stati membri di utilizzare i proventi derivanti dal sistema di scambio delle emissioni a progetti connessi
ad iniziative in tema di energia o clima o a ridurre I'impatto della transizione ecologica sulle categorie sociali pit
vulnerabili.

Un piano per la riforestazione con almeno tre miliardi di nuovi alberi entro il 2030 e significativi obiettivi in tema di
consumo di suolo zero e carbon neutrality al 2035 di nei settori agroforestali.

L’'incremento del ricorso alle bioenergie e I'obiettivo per tutti gli stati membri di raggiungere il soddisfacimento del 40%
del fabbisogni di energia da fonti rinnovabili entro il 2030.

Un nuovo stimolo alle iniziative in tema di efficienza energetica degli edifici con la richiesta per le amministrazioni
pubbliche degli stati membri di riqualificare almeno il 3% degli edifici ogni anno al fine di contribuire alla riduzione delle
emissioni legati agli edifici e stimolare la creazione di posti di lavoro green.

L’obbligo di riduzione delle emissione dei veicoli del 55% nel 2030 (rispetto al 2021), mentre dal 2035 tutti i veicoli
dovranno essere a zero emissioni. Per garantire il raggiungimento di tale obiettivo gli stati membri dovranno assicurare
la realizzazione delle necessarie infrastrutture diricarica per i mezzi elettrici e di rifornimento per i veicoli a idrogeno su
tutte le principali arterie nazionali.

Nuovi e pil stringenti requisiti di sostenibilita per i carburanti destinati al settore dell’aviazione e del trasporto marittimo.
La revisione ed armonizzazione del sistema di tassazione sui prodotti energetici che consenta il progressivo
allineamento tra i regimi fiscali e di incentivazione attuati dagli stati membri e la creazione di un mercato unico dei
prodotti energetici.

L’istituzione di un meccanismo di aggiustamento sulle importazioni di determinate categorie di prodotti al fine di evitare
che gli ambiziosi obiettivi europei in termini di riduzione delle emissioni si concretizzino in una delocalizzazione delle
produzioni pit inquinanti danneggiando I'economia e il sistema produttivo europeo.

La creazione di un meccanismo di supporto finanziario per i cittadini degli stati membri per il periodo 2025-2032 per
I'attuazione di interventi di efficienza energetica, I'installazione di nuovi sistemi di riscaldamento e raffrescamento e in
tema di mobilita sostenibile con la creazione di un nuovo Social Climate Fund che mediante le risorse derivanti dall’lETS
e appositi fondi nazionali possa supportare i cittadini nell'essere parte attiva e beneficiari della transizione ecologica
europea.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.5 The New European Bauhaus

New European Bauhaus
beautiful sustainable together

I Nuovo Bauhaus Europeo é un’iniziativa interdisciplinare che mira a creare uno spazio di incontro per progettare i futuri modi di
vivere combinando design, sostenibilita, accessibilita ed investimenti. L’iniziativa & stata lanciata a gennaio 2021 dalla
Commissione Europea per stimolare un nuovo modello di sviluppo urbano, facilitando un cambiamento sistemico. Attraverso un
ampio coinvolgimento pubblico, processi di co-creazione, collaborazione tra arte, scienza, ingegneria, tecnologia, inclusione
sociale e cultura, il nuovo movimento dovrebbe portare i paesi europei a realizzare un cambiamento verde, incoraggiando le citta

ed i cittadini ad adottare soluzioni sostenibili.

Il New European Bauhaus intende quindi portare il Green Deal nei luoghi in cui viviamo attraverso soluzioni innovative che
sappiano coniugare tre principi: sostenibilita, estetica e inclusione, trasformando il Green Deal in un'esperienza culturale, positiva
e tangibile, incentrata sulle persone.

I Nuovo Bauhaus europeo € quindi un progetto ambientale, economico e culturale: I'obiettivo € quello di connettere sostenibilita,
inclusione e transizione ecologica per realizzare in Europa un hub di innovazione e promuovere sia la realizzazione di spazi urbani
verdi ed edifici sostenibili sia la ristrutturazione degli edifici esistenti e la trasformazione dei quartieri in cui viviamo con la
sperimentazione di soluzioni innovative, tutto questo coinvolgendo saperi e competenze locali e internazionali, giovani ed esperti.

Al lancio dell'iniziativa alla New European Bauhaus Conference il 22 e 23 aprile 2021 la presidente della Commissione Europea
Ursula von der Leyen ha invitato le citta a fornire idee e competenze per "rendere tangibile e palpabile il Green Deal europeo” e
"aggiungere una dimensione culturale alla trasformazione economica e tecnologica”.

La presidente ha evidenziato i principi che definiscono il nuovo Bauhaus europeo, prendendo i pilastri guida del suo omonimo
degli anni '20 - funzionale, economico e bello - e aggiungendo la sostenibilita che caratterizza il 21° secolo.

Due le dimensioni dell’iniziativa:
e creare una rete di pensatori, progettisti, architetti, designer, imprenditori, studenti e cittadini che lavorano insieme per
combinare stile e sostenibilita;
e istituire dei bandiper finanziare progettiispirati ai principi dell’iniziativa per sperimentare soluzioni sostenibili innovative.

In tutta Europa, le citta saranno chiamate a sviluppare idee che miglioreranno la qualita della vita dei cittadini europei dando una
prospettiva locale a questa iniziativa, combinando i principi ispiratori alle diverse condizioni locali e declinandoli nelle politiche
urbane, raggiungendo al tempo stesso gli obiettivi climatici che 'Europa si € data per il 2030 ed il 2050.

https://europa.eu/new-european-bauhaus/index it
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.6 REPowerEU

2 K
* *

REPowerEU Yl

European
Commission

In risposta alle difficolta e alle perturbazioni del mercato energetico mondiale, aggravate dalla guerra in Ucraina, la Commissione
europea ha presentato il piano REPowerEU, contenente serie di misure per ridurre rapidamente la dipendenza dai combustibili
fossili e accelerare la transizione verde, aumentando nel contempo la resilienza del sistema energetico dell'UE.
REPowerEU & un piano per:
e risparmiare energia: tutti i cittadini, le imprese e le organizzazioni sono chiamati a adottare misure per risparmiare
energia, prevedendo anche misure di emergenza in caso di interruzione dell'approvvigionamento
e produrre energia pulita: le rinnovabili costituiscono I'energia pit economica e pulita a nostra disposizione e possono
essere prodotte internamente, riducendo la necessita di importazioni di energia. Il piano accelerera la transizione verde
e stimolera ingenti investimenti nell'energia rinnovabile
e diversificare il nostro approvvigionamento energetico: L'UE sta collaborando con partner internazionali per trovare
forniture energetiche alternative.

REPowerEU é sostenuto da misure finanziarie e provvedimenti legislativi volti a costruire la nuova infrastruttura e il nuovo
sistema energetici di cui I'Europa ha bisogno.
Il piano si compone di misure sia di breve e che medio termine. Le azioni da attivare nel breve termine sono:

e acquisti congiunti di gas, GNL e idrogeno tramite la piattaforma dell'UE per I'energia,

e nuovi partenariati energetici con fornitori affidabili,

e rapidarealizzazione di progetti nel settore dell'energia solare ed eolica unita alla diffusione dell'idrogeno rinnovabile,

e approvazione dei primi progetti dell'UE nel settore dell'idrogeno e comunicazione dell'UE sul risparmio energetico con

raccomandazioni sui modi in cui i cittadini e le imprese possono ridurre 'uso di gas).

Le misure da realizzare nel medio termine, vale a dire entro il 2027 riguardano:

e nuovipiani REPowerEU nazionali nel quadro del fondo per laripresa e la resilienza modificato per sostenere investimenti
e riforme,

e rafforzamento della decarbonizzazione industriale,

e investimentiin una rete diinfrastrutture di gas ed energia elettrica integrata e adattata,

e maggiore ambizione in materia di risparmio energetico conl'innalzamento dal 9% al 13% dell'obiettivo dell'lUE in materia
di efficienza per il 2030 ed aumento dal 40% al 45% dell'obiettivo europeo per le energie rinnovabili per il 2030),

e favorire investimenti per la produzione idrogeno rinnovabile e aggiornamento del quadro normativo.

Per la realizzazione piano REPowerEU la Commissione ha previsto l'investimento di oltre 210 miliardi di euro nei prossimi 5 anni.
Gli Statimembri possono utilizzare i prestiti rimanenti del dispositivo per laripresa e laresilienza (attualmente 225 miliardi di euro)
e le nuove sovvenzioni del dispositivo finanziate mediante la messa all'asta di quote del sistema di scambio delle emissioni (20
miliardi di euro). Gli Stati membri potranno aggiungere un capitolo REPowerEU ai loro piani di ripresa e resilienza (PNRR) per
orientare gli investimenti verso le prioritd REPowerEU. La politica di coesione 2021-2027 supporta gia la decarbonizzazione e la
transizione verde, investendo 100 miliardi di euro nelle energie rinnovabili, nell'idrogeno e nelle relative infrastrutture.
Inoltre, ulteriori 26.9 miliardi dal fondo di coesione (7,5 %) e 7.5 miliardi dalla politica agricola comune 2023-2027 potrebbero
essere dedicati ad implementare REPowerEU. E’ possibile inoltre sviluppare progetti finanziati dal Fondo Europeo per
I'lnnovazione e dal Meccanismo per Collegare I'Europa a sostegno delle reti trans europee dell’energia.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.7 Missione 100 citta intelligenti e ad impatto climatico zero

- UNIONE EUROPEA

CITTA INTELLIGENTI E A IMPATTO CLIMATICO ZERO

¢

All'interno della nuova programmazione 2021-2027 del programma Horizon Europe, la Commissione Europea ha lanciato 5
Missioni per affrontare le grandi sfide sociali di questo decennio (oltre ad un’ulteriore iniziativa denominata New European
Bauhaus):
la neutralita carbonica delle citta
la lotta controil cancro
I'adattamento ai cambiamenti climatici
la salute dei suoli
o laprotezione di mari e oceani
che riceveranno da Horizon finanziamenti per oltre 1,9 miliardi di euro fino al 2030.

O
o
o
O

Le Missioni di Horizon Europe sono uno strumento di policy innovativo ideato per realizzare le strategie dell'UE come il Green
Deal europeo ed hanno I'obiettivo di portare un avanzamento coraggioso nella ricerca e I'innovazione, stimolando il progresso in
tuttii settori per arrivare a soluzioni efficaci, proponendo anche un nuovo approccio che coinvolga maggiormente i cittadini nella
soluzione di queste sfide.

La Missione 100 citta intelligenti e a impatto climatico zero é stata lanciata dalla Commissione Europea a novembre 2021 con
I'obiettivo di selezionare 100 citta, diversificate per area geografica, numero di abitanti e livello di esperienza sul tema, che
abbiano I'ambizione di diventare a impatto climatico zero ed intelligenti entro il 2030.

Le citta sono infatti cruciali per la visione strategica UE a lungo termine per un'economia prospera, moderna, competitiva e
climaticamente neutra entro il 2050: pur occupando solo il 4% della superficie continentale sono abitate dal 75% dei cittadini
(conunincremento previsto all'85% nel 2050) e si calcola che consumino piti del 65% dell’energia e producano piti del 70% delle
emissioni totali di CO..

CITTA EUROPEE 2022

g L2

JELL
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4% 75% 65% 70%
SUPERFICIE CITTADINI ENERGIA EmissioNI CO,
OCCUPATA RESIDENTI CONSUMATA PRODOTTE

Le citta selezionate dovranno quindi stimolare percorsi di sostenibilitda ambientale, sociale ed economica per cercare di azzerare
le emissioni nocive con 20 anni di anticipo rispetto all'obiettivo continentale, fungendo anche da esempio per tutte le altre citta
europee. Ognuna delle 100 citta selezionate sottoscrivera un "Climate City Contract” con I'Unione Europea e le autorita nazionali
e regionali, contratto adattato alle singole e specifiche realta messo a punto in esito a un processo di co-creazione con i cittadini
e gli stakeholder locali affinché la neutralita carbonica sia un processo il pill possibile partecipato (“by and for the citizens”).
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Con la comunicazione della Commissione Europea del 28 aprile 2022, Parma é stata informata di essere una delle 112 citta (100
all'interno dell’lUE a 27, di cui 9 italiane, e 12 dei paesi associati al programma Horizon Europe) chiamate a partecipare alla Missione,
entrando cosi a far parte del nucleo delle citta che guideranno la sfida alla neutralita climatica del continente europeo.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

La neutralita climatica é trasversale a molti settori e la sua realizzazione vede lo scale up di una vasta serie di politiche. Le soluzioni
tecniche da sole non sono sufficienti per un approccio che realizzi questa transizione: & quindi anche necessario migliorare e
innovare le strutture di governance, la partecipazione democratica, la finanza e l'innovazione sociale.

L’approccio trasformativo della Missione per il raggiungimento della neutralita climatica richiede a tutti di agire in modo
collaborativo, comprendendo le interdipendenze tra gli attori e le progettualitd per individuare le barriere che bloccano il
cambiamento. In un approccio sistemico, questo processo verso la neutralitd climatica & incentrato sulla creazione di un
portafoglio di azioni che affronti queste barriere al cambiamento. Il Climate City Contract sara lo strumento chiave con il quale
Parma affrontera la sfida verso la neutralita climatica al 2030 insieme alle altre citta selezionate dalla Missione. Il Comune di
Parma sara quindi impegnato a realizzare attivita su diversi livelli - europeo, nazionale, regionale e locale.

A livello italiano, Parma si € unita alle altre otto citta selezionate in una rete nazionale, con I'obiettivo di collaborare con il Governo
ed i Ministeri nel perseguimento degli obiettivi della Missione e contemporaneamente estendere 'esperienza e gli obiettivi della
Missione stessa a tutte le citta italiane. Il primo passo é stato la sottoscrizione del “Protocollo di Intesa per il perseguimento degli
obiettivi della missione dell’'Unione Europea Climate neutral & smart cities” che il Comune di Parma ha siglato il 9 settembre 2022
insieme al MIMS - Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili. La rete italiana ha inoltre contribuito alla proposta di
aggiornamento del PNIEC - Piano Nazionale Integrato Energia e Clima attraverso I'invio di 18 schede da inserire nel piano.

A livello locale, Parma é chiamata ad attivare un processo che metta al centro delle scelte locali le tematiche ambientali e di
progressiva decarbonizzazione. Le fasi del percorso sono rappresentate graficamente nella transition map, che identifica i
passaggi necessari per arrivare ad una transizione giusta verso la neutralita climatica, ponendo al centro i bisogni ed il benessere
della comunita, facendo si che tuttii livelli siano allineati nel perseguimento di questo obiettivo.

@ ccc
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Il primo impegno concreto delle citta € la sottoscrizione del Contratto Climatico - che contiene gli impegni del territorio - e dei
suoi allegati (Piano di Azione e Piano Investimenti) che allineeranno le pianificazioni strategiche e le progettualita del Comune e
dei principali stakeholder locali con un orizzonte temporale al 2030. Il contratto & inteso come un processo e un documento con
tre componenti: impegni strategici, azioni e investimenti che accompagneranno e dirigeranno il territorio verso la neutralita
climatica. Una volta sottoscritto il Contratto Climatico con la Commissione Europea, al Comune di Parma verra riconosciuta una
Mission label che garantira 'accesso facilitato a programmi di finanziamento e ad alle attivita della Commissione Europea.
Parma ha iniziato ufficialmente questo percorso il 15 dicembre 2022 con il kick-off ufficiale dell’iniziativa Parma Climate Neutral
2030, evento in cui il Comune ha chiamato a raccolta i principali stakeholder del territorio attorno all'obiettivo 2030
formalizzando 'impegno a redigere il contratto climatico entro 'autunno 2023.

Tra gennaio e giugno 2023, 'Amministrazione ha promosso un importante processo di co-progettazione coinvolgendo i settori
del Comune maggiormente coinvolti nelle azioni verso la neutralita climatica, le societa partecipate, enti pubblici, aziende, enti di
ricerca ed associazioni del territorio con l'obiettivo di condividere in maniera sistemica progettualita innovative, modelli di
governance ed azioni di collaborazione intersettoriali in grado di accelerare i processi di sostenibilita.

Attraverso la partecipazione 46 stakeholder il Comune ha tracciato un percorso che porta al raggiungimento della neutralita
climatica netta attraverso la tracciatura ed implementazione di piti di 130 azioni.

I 21 marzo 2024, il Contratto Climatico &€ stato approvato dalla Commissione Europea ed alla citta di Parma é stata conferita la
Climate Label.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.8 Programmi europei a gestione diretta

A. Erasmus+

Erasmus+

Erasmus + € il programma dell’'Unione Europea attivo nei settori dell'istruzione, della formazione, della gioventt e dello sport, per
il periodo 2021-2027.

L’istruzione e la formazione inclusive e di alta qualita, nonché I'apprendimento informale e non formale, sostengono i partecipanti
di tutte le eta e permettono di raggiungere le qualifiche e le competenze necessarie per una partecipazione attiva alla societa
democratica, una reale comprensione interculturale e la transizione verso il mercato del lavoro.

Per il periodo 2021/2027 Erasmus+ dispone di una dotazione finanziaria pari a 28,4 miliardi di euro, un importo quasi doppio
rispetto al Programma precedente (2014-2020).

Erasmus+ é strutturato in tre “Azioni chiave”
1. mobilitaindividuale ai fini dell’'apprendimento: intende incoraggiare la mobilita degli studenti, del personale, degli
animatori giovanili e dei giovani.
2. innovazione e buone pratiche: punta a sviluppare i settori dell’istruzione, della formazione e della gioventt
3. sostegno alla riforma delle politiche: punta ad accrescere la partecipazione dei giovani alla vita democratica,
specie nellambito di dibattiti con i responsabili politici, nonché a sviluppare le conoscenze nel campo
dell’istruzione, della formazione e della gioventu.

Le opportunita Erasmus+ sopra descritte, comprendono la mobilita e la cooperazione nei seguenti ambiti:
= |struzione scolastica (compresa educazione e la cura della prima infanzia)
= |struzione e formazione professionale
= |struzione superiore
= Gioventa
=  Educazione degli adulti
= Sport
= Jean Monnet

http://www.erasmusplus.it/

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/erasmus2027
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

B. Horizon Europe

Horizon
Europe

THE NEXT EU RESEARCH & INNOVATION
PROGRAMME (2021-2027)

Horizon Europe € il Programma quadro dell’'Unione europea per laricerca e I'innovazione per il periodo 2021-2027. E il successore
di Horizon 2020. Il Programma ha una durata di sette anni - corrispondente al bilancio di lungo termine dell’'UE - e una dotazione
finanziaria complessiva di 95,5 miliardi (a prezzi correnti), cifra che include i 5,4 miliardi destinati al piano per la ripresa Next
Generation EU. E il pit vasto programma di ricerca e innovazione transnazionale al mondo. Finanzia attivita di ricerca e
innovazione - o attivita di sostegno a R&l - e lo fa principalmente attraverso inviti a presentare proposte (call for proposals) aperti
e competitivi. Il Programma é attuato direttamente dalla Commissione europea (gestione diretta). Le attivita di ricerca e
innovazione finanziate da Horizon Europe devono concentrarsi esclusivamente su applicazioni civili. Horizon Europe é strutturato
in tre pilastri, suddivisi a loro volta in programmi e tematiche specifiche, e in un programma trasversale.

Pillar | 2 Pillarll __Pillar I
=) EXCELLENT SCIENCE Qﬁﬂyﬁj GLOBAL CHALLENGES & > # INNOVATIVE EUROPE

EUROPEAN INDUSTRIAL e
COMPETITIVENESS
European Research Council + Health European Innovation
o " Culture, Creativity & Council
Marie Sklodowska-Curie 2 Inclusive Sf)(:lfety )
s’ C!IVI.I Seamihy In Socaty European Innovation
© - Digital, Industry & Space Ecoivataims
Research Infrastructures « Climate, Enefg}' & Moblllty y
+ Food, Bioeconomy, Natural
Resources, Agriculture & European Institute of
Environment Innovation & Technology*

Joint Research Centre

WIDENING PARTICIPATION AND STRENGTHENING THE EUROPEAN RESEARCH AREA

Widening participation & spreading excellence Reforming & Enhancing the European R&I system

L’obiettivo generale di Horizon Europe é ottenere un impatto scientifico, tecnologico, economico e sociale dagli investimenti
dell’UE in ricerca e innovazione, in modo da:

e rafforzare le basi scientifiche e tecnologiche dell’'Unione e promuovere la sua competitivita in tutti gli Stati

membri;
e attuare le priorita strategiche delllUnione e concorrere alla realizzazione delle politiche europee,

contribuendo a fronteggiare le sfide globali del nostro tempo, enunciate dagli obiettivi di sviluppo sostenibile
(SDGs) dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite e dall’Accordo di Parigi sul clima;
e rafforzare lo Spazio europeo dellaricerca.

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-
calls/horizon-europe_en
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
C. LIFE

Il nuovo programma LIFE perseguira il raggiungimento degli obiettivi e dei traguardi stabiliti dalla legislazione e dalle politiche in
materia di ambiente e clima e da quelle pertinenti in materia di energia, in particolare degli obiettivi del Green Deal europeo e
svolgera un ruolo cruciale nel sostenere la realizzazione degli obiettivi della Strategia dell’'UE sulla biodiversita per il 2030, del
nuovo Piano di azione per I'economia circolare, della nuova Strategia dell'UE di adattamento ai cambiamenti climatici e della
Strategia “Un’ondata di ristrutturazioni per 'Europa” che facilitera, quest’ultima, la transizione verso un’economia efficiente dal
punto di vista energetico.

Il Programma si articolera in due Settori e quattro diversi Sottoprogrammi.

Il Settore “Ambiente”, che include:
e il sottoprogramma “Natura e biodiversita”;
e il sottoprogramma “Economia circolare e qualita della vita”.

Il Settore “Azione per il clima”, che include:
e il sottoprogramma “Mitigazione e Adattamento ai cambiamenti climatici”;
e il sottoprogramma “Transizione all’energia pulita”.

Le sovvenzioni potranno finanziare le seguenti tipologie di azione:

= Progetti strategici di tutela della natura: sostengono il conseguimento degli obiettivi dell'Unione in materia di
natura e di biodiversita;

= Progetti strategici integrati: attuano su scala regionale, multiregionale, nazionale o transnazionale Piani
d'azione o strategie per I'ambiente o il clima elaborati dalle autorita degli Stati membri;

=  Progettidiazione standard: diversi dai progetti strategici integrati, dai progetti strategici di tutela della natura
o dai progetti di assistenza tecnica, perseguono gli obiettivi specifici del programma LIFE;

= Progetti di assistenza tecnica: sostengono lo sviluppo della capacita di partecipazione a progetti di azione
standard, la preparazione di progetti strategici di tutela della natura e di progetti strategici integrati, la
preparazione all'accesso ad altri strumenti finanziari dell'Unione, per preparare lo sviluppo su pili larga scalaola
replicazione dei risultati di altri progetti finanziati dal programma LIFE.

La dotazione finanziaria del programma LIFE per il periodo 2021-2027 é pari a 5.4 Miliardi di Euro ripartita tra i quattro
Sottoprogrammi in cui si articola: “Natura e biodiversita”, “Economia circolare e qualita della vita”, “Mitigazione e adattamento ai
cambiamenti climatici” e “Transizione all’energia pulita”.

https://cinea.ec.europa.eu/life it
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

D. FAMI - Fondo Asilo Migrazione Integrazione

AMI

FONDO ASILO MIGRAZIONE E
INTEGRAZIONE

L’obiettivo strategico del Fondo & contribuire alla gestione efficace dei flussi migratori nellUE e all’attuazione, al rafforzamento
e allo sviluppo della politica comune in materia di asilo e in materia di immigrazione.
In particolare, gli obiettivi specifici del Fondo sono:

o rafforzare e sviluppare tutti gli aspetti del Sistema europeo comune di asilo, compresa la sua dimensione
esterna;

e rafforzare e sviluppare la migrazione legale verso I'UE in funzione delle esigenze economiche e sociali degli Stati
membri, nonché promuovere e contribuire all'effettiva integrazione e inclusione dei cittadini di Paesi terzi;

e contribuire a combattere la migrazione irregolare, favorire rimpatri e riammissioni efficaci, sicuri e dignitosi, e
promuovere e contribuire ad una efficace reintegrazione iniziale nei Paesi terzi.

e migliorare la solidarieta e I'equa ripartizione delle responsabilita fra gli Stati membiri, in particolare per quanto
riguarda quelli piti esposti alle sfide in materia di migrazione e asilo, anche attraverso la cooperazione operativa.

Il Fondo é attuato principalmente in regime di gestione concorrente fra gli Stati membri e la Commissione UE: la maggior parte
delle risorse finanziarie del Fondo (63,5%) € infatti assegnata a programmi degli Stati membri, elaborati e attuati dalle Autorita
nazionali competenti e approvati dalla Commissione UE. La parte restante delle risorse (36,5%) € invece gestita dalla
Commissione UE in regime di gestione diretta (attraverso la concessione di sovvenzioni e appalti) o indiretta.

Le risorse finanziarie disponibiliammontano a oltre 9,8 miliardi di euro.

https://home-affairs.ec.europa.eu/funding/asylum-migration-and-integration-funds/asylum-migration-and-integration-fund-
2021-2027 en
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

E. CERV - Cittadini, Uguarglianza, Diritti e Valori

Citizens, Equality, Rights and Values programme

Cittadini, uguaglianza, diritti e valori” riunisce e subentra ai programmi “Europa per i cittadini” e “Diritti, uguaglianza e cittadinanza”
che sono stati operativi nel periodo 2014-2020.

Il programma CERV mira a sostenere e sviluppare societa aperte, basate sui diritti, democratiche, paritarie e inclusive, fondate
sullo Stato di diritto. Cid include una societa civile vivace e potenziata, incoraggiando la partecipazione democratica, civica e
sociale delle persone e coltivando la ricca diversita della societa europea, basata su valori, storia e memoria comuni.

Il programma CERV si articola in quattro pilastri:

e Uguaglianza, diritti e parita di genere - promuovere i diritti, la non discriminazione, I'uguaglianza (compresa la
parita di genere) e promuovere l'integrazione della dimensione di genere e della non discriminazione.

e Impegno e partecipazione dei cittadini - promuovere l'impegno e la partecipazione dei cittadini alla vita
democratica dell'Unione, gli scambi tra i cittadini dei diversi Stati membri e la sensibilizzazione alla storia
comune europea.

e Daphne - combattere la violenza, compresa la violenza di genere e la violenza contro i bambini
e Valoridell'lUnione - proteggere e promuovere i valori dell'Unione

Le organizzazioni della societa civile attive a livello locale, regionale, nazionale e transnazionale, cosi come altri soggetti
interessati, possono richiedere il finanziamento del CERV per iniziative volte all'impegno dei cittadini, all'uguaglianza per tutti e
alla protezione e promozione dei diritti e dei valori dell'UE.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/cerv
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

F. Europa Creativa

Europa Creativa 2021-2027 - Programma dell’'UE a sostegno dei settori culturali e creativi europei. L'obiettivo é quello di
salvaguardare, sviluppare e promuovere la diversita culturale e linguistica e il patrimonio culturale europei, e rafforzare la
competitivita e il potenziale economico dei settori culturali e creativi, in particolare quello audiovisivo.

Obiettivi specifici:
. valorizzare la cooperazione artistica e culturale a livello europeo al fine di sostenere la creazione di opere europee e

rafforzare la dimensione economica, sociale e internazionale dei settori culturali e creativi europei, nonché l'innovazione e la
mobilita in questi settori;

. promuovere la competitivita, la scalabilita, la cooperazione, I'innovazione e la sostenibilita, anche attraverso la mobilit3,
nel settore audiovisivo europeo;

. promuovere la cooperazione politica e azioni innovative a sostegno di tutte le sezioni del programma e promuovere un
ambiente mediatico diversificato, indipendente e pluralistico, nonché l'alfabetizzazione mediatica, favorendo in tal modo la liberta
di espressione artistica, il dialogo interculturale e I'inclusione sociale.

Europa Creativa sostiene tuttii settori culturali e creativi, vale a dire tuttii settori le cui attivita, orientate o non al mercato, siano
basate su valori culturali ed espressioni artistiche e creative, indipendentemente dal tipo di struttura che le realizza. Tali settori
comprendono: architettura, archivi, biblioteche e musei, artigianato artistico, audiovisivo (tra cui cinema, televisione, videogiochi
e multimediale), patrimonio culturale materiale e immateriale, design (compreso design della moda), festival, musica, arti visive,
arti dello spettacolo (compresi teatro e danza), editoria, radio.

Il programma é strutturato in tre sezioni:

. SEZIONE CULTURA (per tuttii settori della cultura e creativita escluso I'audiovisivo)
. SEZIONE MEDIA (per il settore dell'audiovisivo)
. SEZIONE TRANSETTORIALE (per tutti i settori culturali e creativi)

La dotazione finanziaria ammonta a 2,44 miliardi di euro, cosi ripartiti:

. Sezione CULTURA: almeno il 33% delle risorse
. Sezione MEDIA: almeno il 58% delle risorse
. Sezione Transettoriale: massimo 9% delle risorse

https://culture.ec.europa.eu/creative-europe
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

G. Programma per il Mercato Unico (Single Market Programme — SMP) 2021-2027

+' | == Commission

Single Market Programme

#SINGLEMARKET

Il Programma é volto a migliorare il funzionamento del mercato interno, la competitivita e la sostenibilita delle imprese (in
particolare microimprese e PMI) e la protezione dei consumatori, a gestire le spese nel settore delle piante, degli animali, degli
alimenti e dei mangimi, e a definire il quadro di programmazione e finanziamento utilizzato per lo sviluppo, la produzione e la
diffusione di statistiche europee. Il programma sostituisce il precedente COSME oltre ad altri programmi in vigore nel periodo
2014-2020.

Obiettivi:

o Migliorare il funzionamento del mercato interno e in particolare proteggere e rafforzare il ruolo dei cittadini, dei
consumatori e delle imprese applicando il diritto dell’Ue, agevolando I'accesso ai mercati, stabilendo norme e promuovendo la
salute delle persone, degli animali e delle piante e il benessere degli animali;

o Elaborare, produrre e diffondere statistiche europee di elevata qualita, comparabili, tempestive e attendibili, che
sostengano la concezione, la sorveglianza e la valutazione di tutte le politiche, per poter prendere decisioni informate e a
partecipare attivamente al processo democratico

Il programma é strutturato in 6 settori, denominati Obiettivi Specifici (0.S.):

. 0.S. A - Rendere il mercato interno pit efficace, anche alla luce della trasformazione digitale

o agevolando la prevenzione e I'eliminazione degli ostacoli discriminatori, ingiustificati o sproporzionati e sostenendo lo
sviluppo, 'attuazione e I'applicazione del diritto UE nei settori del mercato interno di beni e servizi, delle norme sugli appalti
pubblici, del diritto societario e del diritto contrattuale ed extracontrattuale, delle norme antiriciclaggio, delle norme della libera
circolazione dei capitali, dei servizi finanziari e della concorrenza, anche sviluppando strumenti di governance incentrati
sull’utente;

o sostenendo un’efficace vigilanza del mercato per garantire che siano disponibili sul mercato Ue soltanto i prodotti sicuri
e conformi, che offrono un livello elevato di protezione dei consumatori (anche quando la vendita & avvenuta online) e per
raggiungere una maggiore omogeneita delle autorita di vigilanza del mercato e aumentarne le capacita.

. 0.S. B - Rafforzare la competitivita e la sostenibilita delle PMI

. 0.S. C - Garantire I'efficace funzionamento del mercato interno attraverso processi di normazione

o 0.S. D - Promuovere gli interessi dei consumatori e assicurare un elevato livello di protezione dei consumatori e di
sicurezza dei prodotti

. 0.S.E - Contribuire aun elevato livello di protezione della salute e della sicurezza delle persone, deglianimali e delle piante
. O.S. F - Sviluppare, produrre, diffondere e comunicare statistiche europee di elevata qualita

In generaleil valore delle sovvenzioni verra specificato di volta in volta nei programmi dilavoro e nella documentazione degliinviti
a presentare proposte.

Il budget complessivo del programma é paria 4.208.041.000 EUR cosiripartiti:

. 0.S. A.puntoi) 451.569.500 EUR
. 0.S. A. puntoii) 105.461.000 EUR
o 0.S.B.1.000.000.000 EUR
. 0.S.C.220.510.500 EUR
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

. 0.5.D.198.500.000EUR
. 0.S.E.1.680.000.000 EUR
. 0.S.F.552.000.000 EUR

Il programma é attuato sia in regime di gestione diretta siaindiretta e concede finanziamentiin particolare in forma di sovvenzioni,
premi e appalti, ma anche in forma di strumenti finanziari.

Per I'esecuzione del programma la Commissione adottera dei programmi di lavoro (distinti per i diversi 0.S.) che stabiliscono, tra
le altre cose, 'assegnazione delle risorse alle diverse azioni ammissibili, i criteri di valutazione per le sovvenzioni, i tassi di co-
finanziamento i calendari indicativi degli inviti a presentare proposte nel periodo di riferimento, ecc.

| bandi, assieme alla documentazione necessaria per presentare una proposta di progetto, vengono pubblicati sul sito
dell'Agenzia esecutiva per il Consiglio europeo dell'innovazione e le PMI (EISMEA) e sul portale Funding end tender della
Commissione.

https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/single-market-programme/overview_en
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.9 La Cooperazione Territoriale Europea (CTE)

Eurcpean
Commission
[

» 3/ Territorial
h Cooperation

La Cooperazione Territoriale Europea (CTE) & uno dei due obiettivi della Politica di Coesione, volto a promuovere la
collaborazione trai territori dei diversi Stati membri delUE mediante la realizzazione di azioni congiunte, scambi di esperienze e
costruzione di reti tra attori nazionali, regionali e locali, al fine di promuovere uno sviluppo economico, sociale e territoriale

armonioso dell’'Unione Europea nel suo insieme.

L’Obiettivo CTE & noto anche come Interreg, dalla denominazione originaria dell’iniziativa a gestione diretta della Commissione
Europea che si € poi trasformata, con I'avvicendarsi dei diversi periodi di programmazione in un obiettivo distinto che prevede la
definizione di Programmi di:

cooperazione transfrontaliera (INTERREG A) fra regioni limitrofe (NUTS 3) per promuovere lo sviluppo regionale
integrato fra regioni confinanti aventi frontiere marittime e terrestri in due o pitl Stati membri o fra regioni confinanti in
almeno uno Stato membro e un paese terzo sui confini esterni dell’Unione diversi da quelli interessati dai programmi
nell’lambito degli strumenti di finanziamento esterno dell’Unione;

cooperazione transnazionale (INTERREG B) su territori transnazionali pit estesi (NUTS 2), che coinvolge partner
nazionali, regionali e locali e comprendente anche la cooperazione marittima transfrontaliera nei casi che non rientrano
nella cooperazione transfrontaliera, in vista del conseguimento di un livello pit elevato di integrazione territoriale di tali
territori;

cooperazione interregionale (INTERREG C) che coinvolge tutti gli Stati membri dell’Unione Europea e mira a rafforzare
I'efficacia della politica di coesione, promuovendo lo scambio di esperienze, l'individuazione e la diffusione di buone
prassi.

Al fine di contribuire al conseguimento delle priorita dell’'Unione, la politica di coesione 21-27 ha previsto di concentrare i fondi sui
seguenti obiettivi strategici:

a)

b)

un’Europa piu competitiva e intelligente attraverso la promozione di una trasformazione economica innovativa e
intelligente e della connettivita regionale alle tecnologie dell'informazione e della comunicazione (TIC);

un’Europa resiliente, pill verde e a basse emissioni di carbonio ma in transizione verso un’economia a zero emissioni
nette di carbonio attraverso la promozione di una transizione verso un’energia pulita ed equa, di investimenti verdi e
blu, delleconomia circolare, dell’adattamento ai cambiamenti climatici e della loro mitigazione, della gestione e
prevenzione dei rischi nonché della mobilita urbana sostenibile;

un’Europa piil connessa attraverso il rafforzamento della mobilita;

un’Europa piti sociale e inclusiva attraverso I'attuazione del pilastro europeo dei diritti sociali;

un’Europa piti vicina ai cittadini attraverso la promozione dello sviluppo sostenibile e integrato di tuttii tipi di territorio
e delle iniziative locali.

Nonostante la riduzione di risorse rispetto al ciclo di programmazione 2014-2020, I'obiettivo INTERREG potra contare su uno
stanziamento del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) di oltre 8 miliardi di euro.

europea/
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.10 Cooperazione Transnazionale

Il Comune di Parma ha accesso a tre Programmi che fanno riferimento ad ampi spazi geografici della cooperazione
trasnazionale: Central Europe, Adrion, MED.

A. Interreg Central Europe 2021-2027

il II.EIICy-

CENTRAL EUROPE e

Il programma, con una dotazione complessiva di circa 225 milioni di euro di fondi FESR, interessa i territori di 9 Stati UE, Austria,
Croazia, Polonia, Repubblica Ceca, Slovenia, Slovacchia e Ungheria, 8 land e 1 regione della Germania (Baden-Wurttemberg,
Bayern, Berlin, Brandenburg, Mecklenburg, Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen e la regione di Braunschweig) e 9
regioni dell’ltalia (Piemonte, Valle d’Aosta, Lombardia, Liguria, Emilia-Romagna, Veneto, Friuli Venezia Giulia, Provincia Autonoma
di Trento, Provincia Autonoma di Bolzano).

Le azioni di cooperazione transnazionale dovranno riguardare lo sviluppo e I'attuazione di strategie e piani d'azione, cooperazioni,
azioni pilota e soluzioni correlate. Tutte le azioni dovranno rispettare i principi orizzontali dello sviluppo sostenibile, compresa la
tutela dell'ambiente, nonché le pari opportunita, la non discriminazione e l'uguaglianza di genere.

PRIORITA DI FINANZIAMENTO:

COOPERARE PER UN'EUROPA CENTRALE PIU INTELLIGENTE: progetti che rafforzano le capacita di innovazione e
incoraggiano l'adozione di tecnologie avanzate. Ma anche quelli che costruiscono capacita di specializzazione intelligente,
transizione industriale e imprenditorialita.

COOPERARE PER UN'EUROPA CENTRALE PIU VERDE: progetti che affrontano le sfide ambientali in Europa centrale e
contribuiscono ad aumentare |'efficienza energetica e I'uso di energie rinnovabili. Ma anche quelli che incoraggiano la mobilita
urbana sostenibile.

COOPERARE PER UNA MIGLIORE CONNESSIONE DELL'EUROPA CENTRALE: progetti che migliorano i collegamenti di
trasporto delle regionirurali e periferiche dell'Europa centrale e che potenziano il trasporto sostenibile, intelligente e intermodale,
compresiicollegamenti coni corridoi TEN-T.

MIGLIORARE LA GOVERNANCE PER LA COOPERAZIONE NELL'EUROPA CENTRALE: progetti che migliorano le capacita delle
autorita pubbliche a tutti i livelli territoriali di definire e attuare strategie di sviluppo territoriale integrato attraverso la
cooperazione.

https://www.interreg-central.eu/Content.Node/home.html
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
B. Interreg IPA Adrion 2021-2027

miterrey

ELIRCFEAN LINIDN

ADRION ADRIATIC-IONIAN

Europaan Regional Develeprment Fund - Instrument for Pre-Accession || Fund

IPA-Adrion (acronimo di Adriatico-lonio) & il Programma di cooperazione territoriale europea transnazionale la cui Autorita di
Gestione é la Regione Emilia-Romagna e che coinvolge 10 stati:
e 4 statimembridell’Unione europea: Italia, Slovenia, Croazia, Grecia
e 5 stati IPA lll (Strumento di assistenza ai Paesi in preadesione): Albania, Bosnia-Erzegovina, Montenegro,
Macedonia del Nord, Serbia
e 1statonon membro dellUnione europea: Repubblica di San Marino.
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Il contributo dell'UE raggiungera i 136,6 milioni di euro e il Programma finanziera i seguenti quattro assi prioritari:
e Unaregione adriatico-ionica pit competitiva e intelligente (PO1)
e Unaregione adriatico-ionica pit verde e resiliente ai cambiamenti climatici (PO2)
e Unaregione pitl connessa (PO3)
e Sostegno della governance della regione adriatico-ionica

Il Programma Adriatico-ionio ha I'obiettivo di supportare la Strategia Europea per la regione adriatico-ionica - EUSAIR di cui
ricalca lo spazio geografico. Gli assi prioritari di IPA-ADRION sono strettamente connessi ai quattro pilastri di Eusair:

e Crescitablu

e Qualita ambientale
e Regione connessa
e  Turismo sostenibile

https://www.adrioninterreg.eu/
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
C. Interreg Euro-MED 2021-2027

Co-funded by
the European Union

1HHILCITICY
Euro-MED

L'obiettivo principale del Programma Interreg Euro-MED 2021-2027 é di contribuire alla transizione verso una societa
climaticamente neutra e resiliente, in particolare combattendo I'impatto dei cambiamenti globali sulle risorse del Mediterraneo e
garantendo una crescita sostenibile e il benessere dei cittadini. Il programma & dunque pienamente in linea con gli obiettivi
sostenibili delle Nazioni Unite, I'Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile e il Green Deal europeo.

Per raggiungere questo obiettivo, il Programma cofinanzia progetti con una dimensione transnazionale per rendere il
Mediterraneo piti verde e pil smart.

Euro-MED opera per realizzare quattro missioni complementari per combattere I'impatto dei cambiamenti globali:

. rafforzare un'economia sostenibile innovativa attraverso il consolidamento di un ecosistema competitivo, che coinvolga
i principali stakeholder della quadrupla elica o supportando la transizione verso un'economia circolare;

. proteggere, ripristinare e valorizzare I'ambiente e il patrimonio naturale;

. promuovere aree abitative verdi;

. migliorare il turismo sostenibile (questa missione riguardera tutti i progetti che rientrano nelle 3 missioni sopra

menzionate).

Transnational Cooperation areas proposal 2021-2027
Euro-Mediterranean

| paesi partner coinvolti nel programma Euro-MED nel periodo di programmazione 2021-2027 sono 14 (10 UE e 4 IPA) per un
totale di 69 regioni. Il Programma accoglie 2 nuovi paesi, Bulgaria e Repubblica di Macedonia del Nord (paese IPA) e 3 nuove
regioni spagnole: Castilla-la-Mancha, Comunidad de Madrid ed Extremadura.

https://interreg-euro-med.eu/en/
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.11 Cooperazione Interregionale

I Comune di Parma ha accesso a due Programmi che fanno riferimento ad ampi spazi geografici della cooperazione
interregionale: Interreg Europe e Urbact.

A. Interreg EUROPE

1HILCTITCY
Europe

Il programma Europe 2021-2027 hal'obiettivo di contribuire al miglioramento delle politiche regionali e dei programmi di sviluppo
regionale, in particolare deiprogrammi diinvestimento per la crescita e |'occupazione e la cooperazione territoriale, promuovendo
lo scambio di esperienze, approcci innovativi e capacity building attraverso l'identificazione, la diffusione e il trasferimento di
buone pratiche nelle politiche di sviluppo regionale.
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Il Programma 2021-2027 interessa complessivamente 255 regioni, di cui 242 regioni di Stati membri dell'UE, pit 6 regioni
norvegesi e 7 svizzere. E strutturato attorno ad un’unica priorita trasversale, 'obiettivo specifico "una migliore governance della
cooperazione", prioritd che consente di sostenere azioni volte a rafforzare la capacita istituzionale delle autorita pubbliche e dei
soggetti coinvolti nell'attuazione di strategie territoriali.

Gli obiettivi specifici sono:

. un'Europa piti intelligente

. un'Europa pit verde

o un'Europa piti connessa

. un'Europa pil sociale

. un'Europa pil vicina ai cittadini

Interreg Europe sostiene inoltre la Piattaforma di apprendimento delle politiche, per capitalizzare le buone pratiche e facilitare
I'apprendimento delle politiche su base continuativa. La piattaforma consente agli attori della politica regionale di tutta Europa di
attingere alle esperienze e alle pratiche pertinenti quando necessario, per rafforzare la propria capacita istituzionale al fine di
orientare al meglio le scelte relative allo sviluppo territoriale. La piattaforma offre una serie di attivita e servizi supportando,
inoltre, la creazione di reti e lo scambio di esperienze tra gli attori.

https://www.interregeurope.eu
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
B. URBACT 1V

Co-funded by
the European Union
Interreg

URB

Da oltre 15 anni, il programma URBACT é il programma di cooperazione territoriale europea che mira a promuovere lo sviluppo
urbano integrato e sostenibile nelle citta di tutta Europa. E uno strumento della politica di coesione, cofinanziato dal Fondo
europeo di sviluppo regionale, dai 27 Stati membri, dalla Norvegia, dalla Svizzera e dal Regno Unito.

La missione di Urbact & consentire alle citta di lavorare insieme e sviluppare soluzioni integrate per le sfide urbane comuni,
collegandosiin rete, imparando dalle reciproche esperienze, traendo insegnamenti e identificando buone pratiche per migliorare
le politiche urbane. Nelle reti Urbact le citta condividono esperienze ed imparano I'una dall’altra, sviluppano linee guida e
trasferiscono buone pratiche per valorizzare le proprie politiche urbane.

L'attuale Programma integra nelle sue attivita le priorita trasversali dell'UE in materia di politiche digitali, verdi e di parita di
genere. | principali beneficiari del Programma sono le citta di ogni dimensione (non ci sono limiti di popolazione); livelli infra-
comunali di governo come distretti e municipi, autorita metropolitane, Unioni di Comuni e agglomerati organizzati.

I modelli di network sperimentati in precedenza, come gli Action planning network, continueranno ad esistere mentre viene
sviluppato un nuovo tipo di rete per rafforzare i collegamenti tra I'Iniziativa urbana europea e il metodo Urbact. Urbact IV
contribuisce inoltre alla New European Bauhaus con la quale condivide alcuni principi chiave (sostenibilita, inclusione,
partecipazione, lavoro interdisciplinare).

Le reti URBACT IV accolgono partner dei 27 Stati membri dell'UE, nonché degli Stati partner (Norvegia, Svizzera) e dei Paesi
beneficiari dell'lPA: Albania, Bosnia-Erzegovina, Montenegro, Macedonia settentrionale e Serbia. Le citta di altri Paesi possono
partecipare alle attivita del programma a proprie spese.

Urbact IV é cofinanziato dagli stati membri e dagli stati partner, insieme al Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR), con un
budget di 79,769 milioni di euro, mentre lo strumento di assistenza preadesione (IPA lll) sostiene URBACT con un budget di 5
milioni di euro.

https://urbact.eu/
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.12 European Urban Initiative

EUROPEAN
URBAN
INITIATIVE

Co-funded by
the European Union

L'Iniziativa Urbana Europea (IUE), finanziata dall'Unione Europea, sostiene le aree urbane di tutte le dimensioni con azioni
innovative, trasferibili e scalabili, sviluppo di capacita e conoscenze.

Iniziativa urbana europea fa seguito, per la programmazione 2021/2027, alla funzione assunta dall’ UIA (Urban Innovative
Actions) nella programmazione precedente e rappresenta una delle misure della politica di Coesione a sostegno dell’Agenda
Urbana EU e per I'attuazione della Nuova Carta di Lipsia. Iniziativa Urbana Europea sostiene le soluzioni urbane innovative sui
temi della transizione verde e digitale, fornendo alle autorita urbane di tutta Europa spazi e risorse per individuare e
sperimentare (attraverso progetti pilota) nuove risposte alle sfide locali interconnesse e complesse legate allo sviluppo urbano
sostenibile.

EUI dispone di un budget FESR complessivo di 450 milioni di euro per il periodo 2021-2027 per creare e offrire opportunita e
un ambiente per I'attuazione di strategie urbane coraggiose. Questi progetti sperimentano nuove soluzioni, tecniche e modelli
di pianificazione, costruendo capacita e condividendo conoscenze in materia di sviluppo urbano sostenibile.

Ciascun progetto deve avere una durata non superiore a 3,5 anni e potra essere cofinanziato dal FESR fino al'80% dei costi
totali ammissibili per un massimo di 5 milioni di euro.

L'EUI affonda le sue radici nel forte impegno a rafforzare la dimensione urbana delle politiche europee e nella convinzione
dell'UE che le citta debbano essere coinvolte nella progettazione e nell'attuazione delle risposte politiche alle loro sfide locali.
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=
: Parma
arma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 55 Comune di Parma


https://www.urban-initiative.eu/

DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.13 Programmi di scambio internazionale

A. City-to-City Exchanges

- chovaunded by Uni ?J
EUROPEAN o
URBAN

INITIATIVE

City-to-City Exchanges

Nell'ambito della European Urban Initiative (EUI) € stato pubblicato il bando per “City-to-City Exchanges”. Si tratta di una delle
attivita di EUl a supporto della capacity-building delle citta sullo sviluppo urbano sostenibile.

Uno scambio tra citta coinvolge un'autorita urbana (applicant city) che affronta una sfida specifica inerente lo sviluppo urbano
sostenibile e un'altra autorita urbana (peer city) di un diverso Stato UE con competenze per rispondere a tale sfida. L'obiettivo &
migliorare la capacita dell'autorita richiedente di affrontare la sfida identificata attraverso un processo di apprendimento tra pari
e condivisione di competenze, esperienze e conoscenze.

Lo scambio consistera in visite tra le citta coinvolte (fino a 3 visite nell’arco di 5 mesi), per una durata tra 2 e 5 giorni per ciascuna
visita. Di norma, gli scambi sono bilaterali e coinvolgono due citta (applicant city e una peer city).

https://www.urban-initiative.eu/capacity-building/pilot-call-c2c-exchanges
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.14 I progetti del Comune di Parma finanziati dai programmi europei

HORIZON 2020

NetZero Cities Pilot Programme

Progetto: LetsGov - Governing the transition through pilot actions

T &8
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OBIETTIVO: BUDGET TOTALE CO-FINANZIAMENTO
Ridurre le emissioni derivanti dai consumi DEL PROGETTO UE TOTALE DEL 12
energetici attraverso I'esplorazione di £€1.500.000 PROGETTO: PARTNER
modelli di governance potenziati ' ' €1.500.000

all'interno dei comuni o traicomuni e gli
attori esterni

Progetto: Urbreath

Systemic Integration of Transformative Technical and Nature-based Solutions to Improve Climate
Neutrality of European Cities and Regions and tackle Climate Change: the URBreath Approach
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OBIETTIVO: BUDGET TOTALE CO-FINANZIAMENTO
Utilizzo delle Nature Based Solutions DEL PROGETTO UE TOTALE DEL 37
PROGETTO: PARTNER

(NBS) come strategia di adattamento per
la pianificazione di quartieri piu verdi, €14.963.862,50 £€13.301.810
vivibili ed inclusivi . .

URBACT IV

. Co-funded by

URB "SEBl the European Union

Interreg
Progetto: Schoolhoods
f-
1 D O

_ BUDGET TOTALE CO-FINANZIAMENTO
OBIETTIVO: DEL PROGETTO UE TOTALE DEL 8
Sviluppare un piano di azione locale per la €773350.00 PROGETTO: PARTNER
mobilita scolastica con una combinazione : €577 027.50
di azioni di comunicazione/promozione .
della mobilita sostenibile e di
miglioramento della qualita dello spazio
pubblico
Parma B
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
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Co-funded by
the European Unicn
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Progetto: ZCl - Zero Carbon Infrastructure
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CO-FINANZIAMENTO

OBIETTIVO: BUDGET TOTALE UE TOTALE DEL
Sviluppare l'infrastruttura dedicata DEL PROGETTO PROGETTO: PARTNER
alla mobilita elettrica in area urbana £€2,085,629.00 €2.085629.00
INTERREG CENTRAL EUROPE
T II-E[I'E"_-; Co-funded by _
CENTRAL EUROPE e e

GEtCoheSive

Progetto GEtCohEsive: Governance Enhancement for Cohesive Societies

OBIETTIVO:

Sviluppare e testare pratiche di
governance inclusive per migliorare le
capacita delle autorita pubbliche di
interagire con i cittadini provenienti da
contesti vulnerabili, soprattutto in vista
delle politiche ambientali e dell'accesso
ai servizi di assistenza. Il partenariato
sviluppa una strategia transnazionale e
piani d'azione locali per quattro citta per
rendere le loro societa pit coese.

Parma
European
Youth Capital
2027

Parma
Citta Climate Neutral
2030

BUDGET TOTALE
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CO-FINANZIAMENTO
UE TOTALE DEL
PROGETTO:

€135.376,92

DEL PROGETTO
€135.376,92
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
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OBIETTIVO: BUDGET TOTALE CO-FINANZIAMENTO
Supportare le regioni e le citta europee a DEL PROGETTO UE TOTALE DEL ]-]-
progettare, sviluppare e implementare €1576.029.75 PROGETTO: PARTNER
piani di transizione verso I'energia pulita. ’ ’ ! £€1.497.228.28

In particolare, i diversi risultati del
progetto (metodologie, strumenti,
sviluppo di capacita e assistenza tecnica)
saranno generati per supportare le
regioni dell'UE e le citta nelle loro attivita
di pianificazione, attuazione e
monitoraggio della CET.

N

Citizens, Equality, Rights and Values programme

Progetto RETHINK: Enhancing all citizens participation in rethinking the city as an inclusive,

sustainable and beautiful place through art and culture
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OBIETTIVO: BUDGET TOTALE CO-FINANZIAMENTO PARTNER
rafforzare la partecipazione di tutti i DEL PROGETTO UE TOTALE DEL .
cittadini nel ripensare la citta come PROGETTO:
un luogo inclusivo, sicuro, sostenibile €158.430,00
e bello attraverso I'arte e la cultura. €158.430,00
Parma
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.15 Il network Citta Creative UNESCO
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the Creative Cities Network

La Rete delle Citta Creative UNESCO é stata creata nel 2004 per promuovere la cooperazione con e tra le citta che identificano
la creativita come elemento strategico per lo sviluppo urbano sostenibile.

Le 350 citta che attualmente fanno parte della Rete collaborano per un obiettivo comune: fare della creativita e delle industrie
culturali il centro dei propri piani di sviluppo locale e collaborare attivamente a livello internazionale. Uno dei principali obiettivi
della Rete delle Citta Creative UNESCO é quello di funzionare come un catalizzatore per il dialogo internazionale e laboratorio di
idee ed esperienze innovative destinate a capitalizzare il pieno potenziale della cultura e della creativita per lo sviluppo urbano
sostenibile.

Tutte le Citta Creative sono impegnate nello sviluppo e nello scambio di buone pratiche innovative per creare spazi urbani che
siano pill inclusivi, sicuri, resilienti e sostenibili attraverso I'implementazione degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda
2030 delle Nazioni Unite.

La Rete é divisain sette aree corrispondenti ad altrettanti settori culturali (Musica, Letteratura, Artigianato e Arti Popolari, Design,
Media Arts, Gastronomia, Cinema).

Attualmente in Italia le Citta Creative sono:

Attualmente in italia le citta creative sono 13:
2006 Bologna (musica)

2013 Fabriano (artigianato e arte popolare)
2014 Torino (design)

2015 Roma (cinema)

2015 Parma (gastronomia)

2017 Milano (letteratura)

2017 Pesaro (musica)

2017 Carrara ((artigianato e arte popolare)
2017 Alba (gastronomia)

2019 Biella (artigianato e arte popolare)
2019 Bergamo (gastronomia)

2021 Como (artigianato e arte popolare)
2021 Modena (media arts)

2023 Bolzano(musica)
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.3.16 1l network EUROCITIES

EURO
i cImES

Eurocities € la rete delle principali citta europee e un'ambiziosa forza di cambiamento che lavora per rendere le citta luoghiin cui
tutti possano godere di una buona qualita di vita.

Eurocities riunisce oltre 200 tra le pit grandi citta europee per trovare nuovi modi di beneficiare i loro abitanti e il nostro pianeta.
Fornisce alle citta una piattaforma per condividere conoscenze e idee, esplorare sfide comuni e sviluppare soluzioni innovative,
garantendo che le citta abbiano un posto al tavolo delle decisioni a livello europeo, in modo che le loro conoscenze e le loro
esigenze possano contribuire a migliorare il processo decisionale e a creare legami piu stretti tra I'Europa e i suoi cittadini.

Lavorando insieme in questo modo, il Network propone di dare vita a una visione delle citta del futuro in cui le persone possano
muoversiin modo sicuro e agevole, svolgere un lavoro significativo e adeguatamente retribuito e godere di spazi verdi e culturali

A oltre 35 anni dalla fondazione di Eurocities, la rete € cresciuta fino a rappresentare un quarto della popolazione europea e a
comprendere 6.000 politici, esperti e funzionari.

Sono state stabilite tre priorita per aiutare le citta arispondere con rapidita e competenza alle crisi e alle criticita del nostro tempo.
Mantenere il nostro forte sostegno all'Ucraina

Essere solidali con I'Ucraina, che lotta per i valori europei, la democrazia e lo stato di diritto, inviando missioni e rifornimenti alle
sue citta e fornendo centri di sostegno alla popolazione nelle nostre. Avviare azioni, come I'appello a donare attrezzature per la
produzione di energia elettrica, in risposta alle mutate esigenze dell'Ucraina e in preparazione di una ricostruzione sostenibile.

Sostenere laripresainclusiva delle citta

Fare tutto il possibile per aiutare le citta a riemergere pit forti dalla crisi di Covidl9 attraverso l'innovazione sociale basata su
soluzioni verdi e digitali che garantiscano che nessuno venga lasciato indietro.

Rafforzare il ruolo delle citta e la voce delle persone

Intensificare gli sforzi a livello europeo per garantire una maggiore e piu sistematica influenza politica alle citta, una
rappresentanza dei loro leader e il contributo dei residenti.

Il Comune di Parma ha aderito al Network Eurocities nel 2024.
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1.1.4 Alcuni documenti fondamentali a livello nazionale
1.1.4.1 Piano per la ripresa dell'Europa

Per contribuire a riparare i danni economici e sociali causati dalla pandemia di coronavirus, rilanciare la ripresa in Europa,
proteggere I'occupazione e creare posti di lavoro, la Commissione europea ha proposto un piano di ampio respiro per la ripresa
dell'Europa che intende sfruttare appieno le potenzialita offerte dal bilancio dell'UE.

Per mobilitare gli investimenti necessari, la Commissione propone una duplice risposta:

Next Generation EU, uno strumento per la ripresa dotato di una capacita finanziaria di 750 miliardi di euro fondato su tre
pilastri:
e strumentia sostegno degli sforzi profusi dagli Stati membri per riprendersi dalla crisi, superarne gli effetti e riemergere
pia forti
e misure volte a stimolare gli investimenti privati e sostenere le imprese in difficolta

e rafforzamento di programmi strategici dell'UE per trarre insegnamento dalla crisi e rendere il mercato unico pit forte e
pit resiliente e accelerare la duplice transizione verde e digitale.

Un bilancio a medio termine dell'UE rafforzato per il periodo 2021-2027.

Durante il Consiglio europeo diluglio 2020 é stato raggiunto un accordo sul bilancio europeo 2021-2027 e sul piano per laripresa
dalla crisi generata dal Covid-19 i quali, insieme, pongono le basi per la ricostruzione dell'Europa post-pandemia e per sostenere
la transizione verde e digitale.

Il Quadro finanziario pluriennale - QFP (Multiannual Financial Framework - MFF) viene quindi rafforzato dallo strumento Next
Generation EU per un ammontare totale di 1.824,3 miliardi di euro.

Spesa EU 2021-2027

€ 1.824,3
miliardi

Quadro € 750

finanziario e .

pluriennale ¥ miliardi

(MFF)

bilancio EU

rafforzato i

2021-2027 4 NextGeneration UE
(NGEU)
Piano per la ripresa
dalla crisi generata

€ 1.074,3 dal Covid-19

miliardi

@ < 390mid sovvenzioni

@ < 360mid prestiti

L'MFF presenta da solo un budget di 1074,3 miliardi di euro e interviene sulle seguenti aree di spesa:
e mercato unico, innovazione e digitale
e coesione, resilienza e valori
e risorse naturali e ambiente
e migrazione e gestione delle frontiere
e sicurezza e difesa
e vicinato e cooperazione esterna
e amministrazione pubblica europea
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Grazie a Next Generation EU, invece, la Commissione potra contrarre prestiti fino a 750 miliardi di euro da utilizzare per prestiti
back-to-back e per spese da canalizzare attraverso i programmi dell'MFF. | capitali reperiti dovranno essere restituiti entro il
2058.

Le risorse disponibili all'interno di Next Generation EU verranno allocate a 7 programmi:
e Recovery and Resilience Facility (RFF)
e ReactEU
e Horizon Europe
e InvestEU
e  Sviluppo rurale
e Fondo per la transizione giusta
e RescEU

Aumentare gli investimentiperla
transizione climatica e digitale

<(/ : il 30% del bilancio ( : spesa per \; o
3 trasformazione digitale

dell'UE sara

destinato a - .
s e e Aumenti di budget per:
cambiamenti Programma Europa
climatici digitale (DIGITAL)

Meccanismo per
collegare I'Europa
(CEF)

»

m
fd" g

N
\t

).

T

Next Generation EU offrira 390 miliardi di euro sotto forma di sovvenzioni agli Stati membri e 360 miliardi sotto forma di prestiti.
Il piano é stato studiato in modo da garantire che i fondi vadano ai paesi e ai settori economici pit colpiti dalla crisi: il 70% delle
risorse sara impegnato nel 2021-2022 attraverso sovvenzioni del Recovery and Resilience Facility secondo criteri basati sugli
standard di vita, il livello di disoccupazione e la dimensione degli Stati, mentre il restante 30% sara impegnato nel 2023 quando il
criterio legato alla disoccupazione verra sostituito dal calo del PIL incorso nei 2 anni precedenti.

Gli Stati membri hanno quindi predisposto dei piani nazionali di ripresa e resilienza per il triennio in questione, in accordo con le
raccomandazioni per paese emanate dall'UE e con la transizione verde e digitale attualmente in via di approvazione da parte delle
istituzioni comunitarie.

I 30% della spesa totale tra MFF e Next Generation EU verra impiegato per progetti legati all'azione per il clima, in modo da
rispondere all'Accordo di Parigi e agli obiettivi climatici dell'UE per raggiungere I'impatto zero entro il 2050.

https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/

https.//fesr.regione.emilia-romagna.it/por-fesr/programmazione-2021-2027/accordo-sul-bilancio-europeo-2021-2027
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1.1.4.2 Tl Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza

PIANO NAZIONALE
DI RIPRESA E RESILIENZA

H#NEXTGENERATIONITALIA

x ¥ x
x >
* Italia
* x *domani

Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza € un ambizioso programma nazionale di riforme ed investimenti che mira non solo a
consentire al Paese di superare i contraccolpi economici e sociali della pandemia Covid- 19, ma a cogliere la straordinaria
possibilita offerta dal Next Generation EU per trasformarne il sistema economico, ridurre le diseguaglianze sociali e territoriali e
ammodernarne la pubblica amministrazione.

Il Piano, redatto in accordo con le Linee guida dettate dalla Commissione Europea e con un continuo confronto con le istituzioni
nazionali e comunitarie coinvolte, unisce un corposo piano di investimenti ad un ampio programma di riforme da realizzare in
tempi limitati in modo da massimizzarne I'effetto e persegue tre finalita strategiche:

1. Digitalizzazione e innovazione

2. Transizione ecologica

3. Inclusione sociale

Ci sono anche tre temi trasversali che vengono affrontati dal Piano in quanto ritenuti essenziali per il raggiungimento dei suoi
obiettivi:

e Le pariopportunita

e Le politiche giovanili

e llsuperamento del divario territoriale del Mezzogiorno

La prima versione del Piano presenta una dotazione finanziaria complessiva pari a 235,12 miliardi di euro e prevede tre fonti di
finanziamento:
e 191,5 miliardi di euro dal Recovery and Resilience Facility europeo (68,9 miliardi di euro di sovvenzioni e 122,6 di prestiti)
e 13 miliardi di euro dall'iniziativa REACT EU
e 30,62 miliardi di euro del “Fondo Complementare” alimentato da risorse nazionali.

235,12 mid €
+— DOTAZIONE FINANZIARIACOMPESSIVADEL PIANO =+

l

1915 13 30,62
mid € mid € mid €
RECQOVERY AND RESILIENCE INIZIATIVA “FonDO
FACILITY EUROPEO REACT EU COMPLEMENTARE”

Il programma € articolato in sei Missioni e sedici Componenti, rispetta ampiamente i limiti minimi previsti dalle linee guida
comunitarie relativi alle quote di investimenti da destinare alla transizione verde e digitale e tiene conto delle indicazioni e
raccomandazioni contenute nei Country Specific Report che la Commissione Europea ha indirizzato all’'ltalia nell’ultimo biennio.
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6 1o i)

MISSIONI COMPONENTI

Le riforme previste si concentrano in particolare sui seguenti aspetti:

¢ Riforma della Pubblica Amministrazione - prevede interventi di semplificazione delle procedure, investimenti sulla
formazione del personale, il ricambio generazionale e sulla digitalizzazione;

e Riforma della Giustizia - prevede interventi volti sia a modificare l'ordinamento giudiziario che a ridurre
significativamente i tempi della giustizia civile, penale e tributaria promuovendo la digitalizzazione e la razionalizzazione
delle procedure;

e Semplificazione e concorrenza - prevede interventi sulla regolazione inerente i contratti pubblici, la lotta alla corruzione
e la semplificazione e razionalizzazione normativa, rafforzamento della concorrenza e dei poteri di antitrust.

©

Transizione Transizione Mezzogiorno
digitale ecologica

~27 %

Oltre ataliriforme il Piano prevede interventi pit generali, ma non meno significativi, volti ad approvare in tempi rapidi una riforma
fiscale accompagnata da una semplificazione e razionalizzazione dellarelativa legislazione, una revisione del sistema di sostegno
alle famiglie ed alla natalita e infine un forte intervento sulle politiche del lavoro e degli ammortizzatori sociali.

Per quanto riguarda gli impatti del PNRR, si evidenzia come una parte degli investimenti previsti riguardino direttamente o
indirettamente proprio gli enti locali: il Piano prevede infatti forti investimenti sulla mobilita urbana (in primis sul rinnovo della
flotta dei mezzi del trasporto pubblico locale), la riqualificazione sismico-energetica degli edifici pubblici - con particolare
riferimento all’edilizia sociale - e gli interventi di rigenerazione urbana e a supporto dell'edilizia scolastica.

Il nuovo PNRR modificato con Decisione del Consiglio UE I'8 dicembre 2023 ammonta a 194,4 miliardi di euro (122,6 miliardi di
prestiti e 71,8 miliardi di sovvenzioni) e comprende 66 riforme, sette in pit rispetto al piano originario, e 150 investimenti. Rispetto
alla dotazione iniziale di 191,5 miliardi, I'aumento & dovuto a 2,76 miliardi come contributi a fondo perduto (sovvenzioni) per la
realizzazione del RePowerEU e 145 milioni a seguito dell'aggiornamento del contributo finanziario massimo.

E' stata prevista una nuova Missione 7 dedicata al REPowerEU. La Missione 7 contiene cinque nuove riforme e 12 nuovi
investimenti volti a conseguire gli obiettivi del piano REPowerEU per rendere I'Europa indipendente dai combustibili fossi russi
ben prima del 2030. Sono inoltre stati previsti cinque investimenti rafforzati nell'ambito di misure pre esistenti.

Il PNRR comprende 145 misure nuove o modificate, tra cui quelle del capitolo dedicato a REPowerEU. Le modifiche al PNRR
dovute a circostanze oggettive riguardano 96 misure: 30 misure non sono pil parzialmente realizzabili perché I'elevatainflazione
ha aumentato i costi inizialmente stimati; 6 misure non sono pil parzialmente realizzabili a causa delle interruzioni della catena di
approvvigionamento; 7 misure non sono pil parzialmente realizzabili a causa dei cambiamenti nella domanda del mercato
derivanti da cambiamenti nelle condizioni di mercato, inclusi i costi pit elevati che influiscono sulle procedure di appalto; 1 misura
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non é pil parzialmente realizzabile a causa della mancanza di domanda; 43 misure sono state modificate per attuare alternative
migliori al fine di raggiungere I'ambizione originaria della misura; 3 misure non sono pil realizzabili nei termini specifici previsti nel
PNRR originario a causa di nuove circostanze impreviste. La nuova Missione 7 relativa al REPowerEU comprende 5 nuove riforme
e 17 investimenti. Cinque investimenti erano gia presenti nel PNRR iniziale e sono stati ampliati e ricondotti nella Missione 7. I
capitolo REPowerEU comprende anche misure ampliate che interessano 4 misure nell'ambito delle componenti M1Cl1,
Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA, e M2C2, Energia rinnovabile, idrogeno, rete e mobilita sostenibile.

Nel PNRR modificato sono state inoltre apportate correzioni di errori materiali che riguardano 25 misure.

1.1.4.2.1 I progetti del Comune di Parma finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e

Resilienza

Il Comune di Parma ha presentato diverse candidature a bandi del PNRR e PNC in ambiti di intervento strategici per la citta e per
i suoi cittadini. Originariamente sono stati finanziati complessivamente 39 progetti per un importo totale paria 75.679.597 € . In
seguito alla revisione del Piano, i sei investimenti cosiddetti di piccole e medie opere, (ex articolo 1, comma 29, della legge
n.160/2019 ed ex articolo 1, comma 139 e seguenti, della legge n.145/2018) afferenti al Dipartimento per gli Affari interni e
territoriali (Ministero dell'lnterno) sono stati stralciati dal Piano e rifinanziati a valere sulle risorse nazionali stanziate a legislazione
vigente. Questi interventi risultano regolarmente conclusi. Attualmente gli interventi del Comune di Parma finanziati da fondi
PNRR e PNC sono complessivamente 36 per un importo complessivo paria 73.998.000 euro.

Di seguito gli interventi finanziati suddivisi per macro categorie:

[
(- @ (-
(DM
PROGETTI PER STRUTTURE PROGETTI PER PROGETTI PER MOBILITA E
INFANZIA, EDILIZIA EDILIZIA SOCIALE E TRASPORTO SOSTENIBILE
SCOLASTICA, PALESTRE RIGENERAZIONE URBANA

7 11

PROGETTI PER
SOCIALE: DISABILITA, _ PR AL
MARGINALITA, FRAGILITA

Si evidenzia come gli interventi finanziati possano essere suddivisi in cinque macro categorie che non corrispondono
esattamente alle Missioni del Piano. Cid deriva dalla struttura stessa dei bandi di finanziamento ai quali ha partecipato I'Ente.

L'insieme degli interventi finanziati comprende progetti gia presenti nei documenti di programmazione dell’Ente ed altri invece
appositamente studiati per incrociare le opportunita di finanziamento originate dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza e
appositamente dedicate agli enti locali.

Inoltre, il complesso degli interventi finanziati comprende sia progetti candidati a bandi e avvisi pubblicati dal PNRR che progetti
candidati a linee di finanziamento statali precedenti al Piano e successivamente in questo ricompreso (cosiddetti progetti non
nativi).

Il Comune di Parma ha aderito altresi alle procedure ministeriali relative all'erogazione del Fondo Opere Indifferibili, fondo statale
istituito per fronteggiare I'eccezionale aumento dei materiali da costruzione negli appalti pubblici, aggiudicandosi un importo
complessivo di 6.293.185 euro.
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| progetti sono stati finanziati all'interno del Piano Nazionale Complementare e di quattro delle sette missioni del
PNRR:

+ 73.998.461 N
€ PROGETTIFINANZIATI

4,7% 14,7% 13,8% 62,7% 4,1%
:{J\fz . i AN =
W &h &= s -
M1 M2 M4 M5 PIANO NAZIONALE
DIGITALIZZAZIONE, RIVOLUZIONE ISTRUZIONE INCLUSIONE COMPLEMENTARE
INNOVAZIONE, VERDE E E RICERCA E COESIONE
COMPETITIVITAE TRANSIZIONE
CULTURA ECOLOGICA
3.597.700¢ 10.886.504 € 10.162.500¢€ 46.326.500 € 3.025.257€

Qui di seguito sono rappresentate le informazioni sintetiche relativi a tutti gli interventi finanziati:

Strutture infanzia, edilizia scolastica, palestre

In questa categoria rientrano otto progetti suddivisi in due Missioni del PNRR M4 |struzione e Ricerca ed M5 Inclusione e
Coesione) che comprendono progetti nati in virtl delle opportunita offerte dal PNRR e volte in particolare all'incremento dei

servizi educativi 0-3 anni a favore della cittadinanza.

MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA

'81 COMPONENTE 1: POTENZIAMENTO DELL'OFFERTA DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE:
DAGLI ASILI NIDO ALLE UNIVERSITA

INVESTIMENTO 1.1: Piano per asili nido e scuole dell'infanzia e servizi di educazione e
cura per la prima infanzia

1 Realizzazione di un nuovo asilo nido nel quartiere ParmaMia 2.500.000
FinanziAMENTO PNRR

Obiettivo Operativo 3.01.07 - Ampliamento dell'offerta educativa per
l'infanzia grazie alla realizzazione di un nuovo nido d’infanzia nel quartiere

Parma Mia
oo ortrs 3.902.000
2 Realizzazione diun nuovo asilo nido nel quartiere Eurosia 2.500.000

FINANZIAMENTO PNRR

Obiettivo Operativo 3.01.06 - Ampliamento dell'offerta educativa per
I'infanzia grazie alla realizzazione di un nuovo nido d'infanzia nella zona

Eurosia.
COSTO COMPLESSIVO
peLl'orera 3.803.000
|
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INVESTIMENTO 1.3: Potenziamentoinfrastrutture per lo sport a scuola

3 Riqualificazione della palestra Palaciti 2.500.000

FINANZIAMENTO PNRR

Obiettivo Operativo 3.03.02 - Intervento volto al miglioramento strutturale e
all'efficientamento energetico del centro sportivo utilizzato sia inambito
scolastico che extra scolastico. L'intervento sararealizzato da Parma

Infrastrutture S.p.A.

COSTO COMPLESSIVO
peLL'orera 2.750.000

INVESTIMENTO 3.3: Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica
1.714.500

4 Riqualificazione della scuola primaria Micheli
FINANZIAMENTO PNRR

Obiettivo Operativo 3.01.10 - Riqualificazione del plesso scolastico grazie
ad interventi sia di natura strutturale che impiantistica che ne garantiranno
il miglioramento sismico ed energetico. L'intervento sara realizzato da
Parma Infrastrutture SpA.

COSTO COMPLESSIVO
pel'orera 5.600.000

INVESTIMENTO 3.3: Piano di messa in sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica

5 Riqualificazione della scuola primaria Corazza 948.000
FINaNZIAMENTO PNRR

Obiettivo Operativo 3.01.14 - Riqualificazione di una porzione del plesso
scolastico, comprendente spogliatoi, piscina e palestra piccola, grazie ad
interventi di natura strutturale ed impiantistica a questi correlati.
L’intervento sararealizzato da ParmaInfrastrutture S.p.A.

COSTO COMPLESSIVO
peLl'orera - 1.098.000

( \} COMPONENTE 2: INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITA E TERZO SETTORE

INVESTIMENTO 2.1: Investimentiin progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre
situazionidi emarginazione e degrado sociale

3.780.000

FINANZIAMENTO PNRR

6 Efficientamento energetico - Palasport “Bruno Raschi”

Obiettivo Operativo 3.08.04 - Interventi di adeguamento normativo sismico,
impiantistico ed efficientamento energetico del Palazzetto dello Sport
“Bruno Raschi”. L'intervento sararealizzato da Parma Infrastrutture S.p.A.

COSTO COMPLESSIVO
peLL'orErA  6.450.000

9.086.000

7 Realizzazione della nuova Scuola nel Parco
FINANZIAMENTO NAZIONALE (EX PNRR)

Obiettivo Operativo 3.01.05 - Realizzazione della “Scuola nel Parco”,
nuova scuola media nellarea ex militare del Castelletto per i quartieri

Lubiana-Cittadella

COSTOCOMPLESSIVO 15 293 209

DELL'OPERA

: Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital 68
Comune di Parma

2030 2027



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

INVESTIMENTO 3.1: Sport e inclusione sociale

m 8 Realizzazione diuna nuova palestra "Una palestra per tutti" 3.500.000

FinanziAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 3.03.03 - Realizzazione di una nuova palestra
destinata ad ospitare la pratica di discipline sportive indoor
prioritariamente rivolte a soggetti con disabilita motorie

COSTO COMPLESSIVO
peLL'orera 6.417.909

Edilizia Sociale e Rigenerazione Urbana

In questa categoria rientrano otto progetti della Missione 5 Inclusione e Coesione e il Piano Nazionale Complementare. Si tratta
di interventi volti da un lato alla rigenerazione urbana, al recupero di contenitori e luoghi storico-monumentali e all'incremento
nell’offerta di edilizia residenziale pubblica.

e COMPONENTE 5 - POLITICHE PER IL LAVORO

INVESTIMENTO 1.1 - POTENZIAMENTO DEI CENTRI PER L'IMPIEGO (PES)

@ 1 Centro per I'impiego/ufficio di collocamento miratodiParma 2.100.000

. . . FinanzIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 4.03.04 - Dare una nuova sede per il nuovo Centro

per I'lmpiego e Ufficio del Collocamento Mirato di Parma

COSTO COMPLESSIVO

DELL'OPERA  2.710.000

A COMPONENTE 2: INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITA E TERZO
= SETTORE

INVESTIMENTO 2.1: Investimentiin progetti di rigenerazione urbana, volti a ridurre
situazioni di emarginazione e degrado sociale

E@ 2 Riqualificazione Sottocrociera dell'Ospedale Vecchio 4.920.000

FinanziamenTO PNRR
Obiettivo Operativo 3.05.02 - L'intervento intende proseguire gli investimenti
sull'Ospedale Vecchio come Distretto della memoria sociale-civile e popolare,
recuperando gli spazidel Sottocrociera.
L'intervento sara realizzato da Parma Infrastrutture S.p.A.

COSTO COMPLESSIVO
peLlorera  5.000.000

@ 3 Riqualificazione dell'illuminazione del Parco Ducale 514.000

FINANZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 1.04.09 - Efficientamento energetico e potenziamento
dell'illuminazione del parco al fine di contribuire alla transizione ecologica,
garantendo al medesimo tempo un miglioramento della sicurezza pubblica

COSTO COMPLESSIVO

peLlorera  600.000
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& 4

B

Ristrutturazione dell'ex Municipio San Lazzaro 1.700.000
FINANZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.02.05 - Intervento di rigenerazione urbana che

garantirail recupero e la riqualificazione dell'edificio per restituirlo ad usi
sociali. L'intervento sararealizzato da Parma Infrastrutture S.p.A.

COSTO COMPLESSIVO
pELL'orera 2.500.000

MAS - Mosaico Abitativo Solidale 15.000.000

FiNANZIAMENTO PNRR

Obiettivo Operativo 2.08.08-12 - Intervento di rigenerazione urbana con
formule innovative di housing sociale del quadrante denominato “Villa Parma”,
situato nel Quartiere Molinetto, per un numero di 156 unita abitative e di oltre
18.320 metri quadratidi spazi pubblici. Intervento realizzato in collaborazione
con ParmaInfrastrutture S.p.A., Asp Parmae Acer Parma

COSTO COMPLESSIVO
pELL'oPERA  32.030.142

P1aANO NAZIONALE COMPLEMENTARE

[@ 6 Sicuro Verde e Sociale - Vicolo Asdente 775.000

FiINANZIAMENTO PNC
Obiettivo Operativo 2.08.06 - Interventi di miglioramento sismico e
riqualificazione energetica dell'immobile comunale sito in Parma,
Vicolo Asdente 4. Tot. alloggi ERP da riqualificare: 4.
L'intervento sararealizzato da ACER Parma

COSTO COMPLESSIVO
pELLorEra 865.337

Sicuro Verde e Sociale - Via Del Garda 622.695
FINANZIAMENTO PNC

Obiettivo Operativo 2.08.07- Interventi di miglioramento sismico e

riqualificazione energetica dell'immobile comunale sito in Parma, Via Del Garda 8.

Tot.alloggi ERP da rigualificare: 13.
L'intervento sararealizzato da ACER Parma

COSTO COMPLESSIVO
peLl'opera  1.696.421

Sicuro Verde e Sociale - Borgo San Giuseppe 1.615.216

FINANZIAMENTO PNC

Obiettivo Operativo 2.08.05 - Interventi di miglioramento sismico e
riqualificazione energetica e mutamento di destinazione d’'uso da ex-Uffici
Comunali an. 10 alloggi ERP dell'immobile comunale sito in Parma, Borgo
San Giuseppe 32. L'intervento sararealizzato da ACER Parma

COSTO COMPLESSIVO
peLl'orera 1.731.755
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
Mobilita e Trasporto Sostenibile

In questa categoria rientrano 3 progetti, tutti afferenti alla Missione 2 Rivoluzione Verde e Transizione. | 4 interventi sono frutto
delle opportunita offerte dal Piano medesimo. Per questi ultimi, si segnala come sia I'intervento relativo alle ciclovie urbane che
quello relativo al rinnovo flotta bus, si inseriscono all'interno delle azioni gia da tempo avviate dal Comune di Parma e dal gestore
del servizio di Trasporto Pubblico Locale in tema di messa in sicurezza, miglioramento ed estensione della rete di piste ciclabili
cittadine e di rinnovo dei mezzi adibiti al trasporto pubblico urbano.

MISSIONE 2: RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

INVESTIMENTO 4.1.2: Ciclovie urbane

@4 1 Rafforzamento mobilitaciclisticaciclovieurbane 2262602
FiNnANZIAMENTO PNRR

Obiettivo Operativo 1.01.01- Il progetto prevede la costruzione di 6 km
di piste ciclabili

COSTO COMPLESSIVO

DELL'OPERA  2.262.602

G 2 CicloviewhaneexDM.344/2020 65224

FINANZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 1.01.01- |l progetto prevede la costruzione di 3,7 km
dinuove ciclovie

COSTO COMPLESSIVO
DELL'OPERA

INVESTIMENTO 4.4.1: Rinnovo del parco autobus regionale peril trasporto pubblico
con veicoli a combustibili puliti

&k 3 Rimovoflottebus 8558677

FINANZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 1.02.05 - Rinnovo del parco autobus ad alimentazione
elettrica e realizzazione delle infrastrutture di supporto allalimentazione ad
emissioni zero con l'obiettivo di contribuire a migliorare la qualita dell’aria e
ridurre le emissioni di gas a effetto serra.
L'intervento sararealizzato da Tep S.p.A.

COSTO COMPLESSIVO
oeLlorera S.558.677
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
Sociale: disabilita, marginalita, fragilita

Fanno parte di questa categoria sette progetti tutti finanziati all'interno della Missione 5 Inclusione e Coesione, che vedono
coinvolto il Comune di Parma anche in qualita di ente capofila del Distretto di Parma. Gli interventi riguardano: I'attivazione di
servizi specifici a favore delle fasce pil fragili della popolazione, in alcuni casi la realizzazione di investimenti in opere a questo
funzionali, e la riqualificazione della nuova sede del Centro per I'impiego e del collocamento mirato di Parma.

( \| COMPONENTE 2: INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITA E TERZO SETTORE

INVESTIMENTO 1.1: Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione
dellistituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti

@ 1 Rafforzamento dei servizi sociali a favore della domiciliarita 330.000

FINANZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.01.08 - Potenziamento dell'équipe multiprofessionale
al fine di assicurare la continuita dei progetti domiciliari delle persone anziane
fragili, anche a seguito di dimissioni protette, o dirientri a domicilio dopo
percorsi diaccoglienza in strutture socio-sanitarie

COSTO COMPLESSIVO DEL

progETT0 389.760

@ 2 Sostegno alle capacita genitoriali 211.500

Lo . . . L L . FINANZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.01.10 - Potenziamento dei servizi territoriali grazie a

figure educative a sostegno delle capacita genitoriali e interventi rivolti alle
famiglie fragili

COSTOCOMPLESSIVO DEL

PROGETTO 211.500

@ 3 Supervisione e formazione degli operatori sociali 210.000

FINaNZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.01.11 - Definizione a livello provinciale di un percorso di
supervisione e formazione congiunto con I'implementazione di strumenti
condivisi e di confronto tra territori

COSTO COMPLESSIVO

pELprOGETTO  319.847,80

@ 4 Autonomia degli anziani non autosufficienti 2.460.000

FINANZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.01.07- Rigualificazione di una porzione del complesso
Romanini nella parte prospiciente via Rismondo e realizzazione di un progetto di
housing protetto con 14 nuovi alloggi che potranno ospitare fino a 20 anziani.

COSTO COMPLESSIVO

DELUOPERA  3.760.000

INVESTIMENTO 1.2: Percorsi di autonomia per persone con disabilita

@ 5 Percorsi diautonomia per persone con disabilita 715.000

FINANZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.01.09 - L'intervento consiste nella realizzazione di
progetti di vita personalizzati a favore di soggetti con disabilita, nel
potenziamento delle esperienze della "Scuola di autonomia” e nella
realizzazione di una struttura che ospiti alcuni gruppi appartamento

COSTO COMPLESSIVO DEL

procETTo  2.815.000
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

INVESTIMENTO 1.3: Housing temporaneo e stazioni di posta

@ 6 Housing Temporaneo: percorsi di accoglienza 710.000

FinaNZIAMENTO PNRR

Obiettivo Operativo 2.01.13 - Riqualificazione di 3 appartamentidiun
immobile comunale da destinare al progetto di housing first per persone
senza fissa dimora o in condizione di marginalita

COSTO COMPLESSIVO DEL
progeTTo  710.000

@ 7 Realizzazione diun centro servizi / stazione di posta 1.090.000
FinanziameENTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.01.12 - Ristrutturazione di un immobile da destinare
a spazio di accoglienza capace dirispondere a situazioni di prima
emergenza, assistenza, protezione, ristoro

COSTO COMPLESSIVO
peLl'orera 1.090.000

Digitale

Sono 11i progetti ricompresi in questa categoria, di cui 10 afferenti alla Missione 1 Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita e
Cultura e 1 progetto finanziato dal PNC. Si tratta di interventi progettati per sfruttare le opportunita offerte dal Piano, ma che
fanno seguito al percorso gia da tempo attivato dall’Ente in tema di digitalizzazione dei servizi, sicurezza digitale e

potenziamento della capacita digitale.

MISSIONE 1: DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA E CULTURA

COMPONENTE 1: DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE E SICUREZZA NELLA PA

o+

INVESTIMENTO 1.2: abilitazione e facilitazione migrazione al cloud

8 - - -
%% 1 Abilitazione al cloud per le PA locali 1.032.000
FinanziaMenTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.12.01 - L'investimento € collegato allobbligo per la
PA,introdotto dall'art. 35 del D.L. 76/2020, di migrare i propri CED verso
ambienti cloud
COSTO COMPLESSIVO
peLprocerto  1.032.000
INVESTIMENTO 1.4.1: esperienza del Cittadino nei servizi pubblici
8=8 . C - - 0o o
2 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici 520.000
FinanziAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.12.02 - Il progetto prevede la strutturazione e
standardizzazione dei contenuti allinterno dei siti del Comune, nel pieno
rispetto delle linee guida fornite da Agid in materia di Design dei siti
comunali e il potenziamento dei servizi offertialla cittadinanza in modalita
on-ling, con particolare attenzione al popolamento del fascicolo del
cittadino, fulcro della connessione diretta con il Comune
COSTO COMPLESSIVO
peLproceTto  520.000
Parma
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

INVESTIMENTO 1.4.5: digitalizzazione degli avvisi pubblici
3 Piattaforma notifiche digitali 69.000

=
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FINANZIAMENTO PNRR
Obiettivo Operativo 2.12.05- |l progetto prevede di effettuare I'integrazione
dei sistemi del Comune sulla Piattaforma Notifiche Digitali e l'attivazione di
due servizi relativi a tipologie di atti di notifica

COSTO COMPLESSIVO
DELL'OPERA 69.000

[in]
)
L]

Piattaforma Digitale Nazionale Dati 203.435

FINANZIAMENTO PNRR

5
N

Obiettivo Operativo 2.12.03 - |l progetto prevede 'adesione alla Piattaformaal
fine difavorire la conoscenza e l'utilizzo del patrimonio informativo detenuto
per finalita istituzionali nelle banche dati del Comune nonché allo scopo di
potenziare la condivisione dei dati con i soggetti che hanno diritto di accedervi

COSTO COMPLESSIVO

peLL'orera 203.435

INVESTIMENTQ 1.7.2: Centri di facilitazione digitale
5 Digitale Facile in Emilia-Romagna 252.000

[in]
]

%

Obiettivo Operativo 2.12.06 - Il Progetto prevede I'attivazione di 7 punti di FINANZIAMENTO PNRR
facilitazione digitale nel territorio del Comune di Parma, dedicati all'inclusione

digitale diffusa e continuativa e allaccrescimento delle competenze digitali

diffuse, in particolare per quelle fasce di popolazione che rischiano dirimanere

escluse dai normali percorsi di digitalizzazione. | Punti di Facilitazione digitale

offriranno servizi di formazione/assistenza personalizzata individuale,

formazione online, anche in modalita di autoapprendimento e asincrona e

formazione in gruppi (in presenza e con canali online)

COSTO COMPLESSIVO
pELLorEra  252.000

INVESTIMENTO 1.4.3: Adozione pagoPA e app 10
6 PagoPA 32.964

FinanzIAMENTO PNRR

]
)
HD

%

Obiettivo Operativo 2.12.08 - Realizzazione di ulteriori interventi di integrazione
sulla piattaforma PagoPA per potenziare la digitalizzazione della modalita dei
pagamenti effettuati dai cittadini a favore delle pubbliche amministrazioni

COSTO COMPLESSIVO
DELL'OPERA 32.964

INVESTIMENTO 2.2.3: Digitalizzazione delle procedure (SUAP & SUE)

0=9 - - -
?@@;5 7 Digitalizzazione delle procedure (SUAP & SUE) 54.482
FINANZIAMENTO PNRR
Il progetto é funzionale alla digitalizzazione dello Sportello Unico Attivita
Produttive e dello Sportello Unico Edilizia
COSTO COMPLESSIVO
DELL'OPERA 54.482
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

INVESTIMENTO 1.5: Cybersecurity

g8z .
8 Cybersecurity 1.334.660
FINANZIAMENTO PNRR
Realizzazione di interventi di potenziamento della resilienza cyber per la
Pubblica Amministrazione
COSTO COMPLESSIVO
peclorera 1.334.660
INVESTIMENTO 1.4.4: ADESIONE ALLO STATO CIVILE
0= f .
&2 9 Adesione allo Stato Civile 19.642 €
FINANZIAMENTO PNC
Supportare i Comuni nell’adesione ai servizi dell’ Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR) per
Iutilizzo dell’Archivio nazionale informatizzato dei registri dello Stato Civile (ANSC) con I'obiettivo di consentire
ura completa digitalizzazione del sisterma distatocivile agevolandote tomunicazioni tra i Comuniela
semplificazione degli adempimenti amministrativi. CosTo C%MEEIE'%SF:C’E‘\I;(Q 19,642 €
INVESTIMENTO 2.2.3 ADEGUAMENTO COMPONENTI INFORMATICHE ENTI TERZI
8= o - . .
22710 Adeguamento componenti informatiche Enti terzi 79,516,52 €

Adeguamento alle nuove specifiche tecniche di interoperabilita delle piattaforme
tecnologiche degli Enti terzi, utilizzate per la gestione delle pratiche provenienti dagli
Sportelli Unici per le Attivita Produttive (SUAP).

FinaNzZIAMENTO PNC

COSTO COMPLESSIVO

DELL'OPERA 79,516,552 €

= P1ANO NAZIONALE COMPLEMENTARE

INVESTIMENTO 1.4: SERVIZIDIGITALI E CITTADINANZADIGITALE

828 . . .
=7 11 Integrazione nel’ANPR delle Liste elettorali 12.346 €
. ) ) ) ) ) L FINANZIAMENTO PNC
L'intervento riguarda il subentro nell ANPR dei dati elettorali relativi ai
cittadini residenti nel Comune di Parma
COSTO COMPLESSIVO
peLl'orerA  12.346 €
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.4.3 La Strategia Nazionale di Sviluppo Sostenibile
PI:HSl]\'E*"'
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La Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile & stata approvata dal Comitato Interministeriale per la Transizione Ecologica
(CITE) in data 18 settembre 2023.

La Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, declinazione italiana dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite, rappresenta il
quadro strategico di azione per portare avanti le tre dimensioni della sostenibilita, ambientale sociale ed economica, mettendo in
coerenza tuttiilivelliamministrativi e con la spinta propositiva della societa civile.

La revisione é il risultato di un percorso altamente partecipativo che ha coinvolto amministrazioni centrali, Regioni, Citta
metropolitane, nonché societa civile e attori non statali riuniti nel Forum nazionale per lo Sviluppo Sostenibile, con il comune
obiettivo di definire e attuare il modello italiano per la sostenibilita.

La SNSVS si radica su cinque pilastri fondamentali, le “5P” delineate dallAgenda 2030: Persone, Pianeta, Prosperita, Pace e
Partnership, che si dipanano in quindici scelte strategiche cooprendo diversi settori, dalla gestione responsabile delle risorse
naturali al contrasto delle diseguaglianze sociali. Un elemento centrale della rinnovata SNSvS é l'introduzione di “valori obiettivo”
che verranno monitorati annualmente attraverso 55 indicatori principali, fornendo un nucleo di riferimento per tutte le
amministrazioni.

La Strategia attribuisce inoltre un ruolo fondamentale ai “Vettori di sostenibilita”: propone la coerenza delle politiche per lo
sviluppo sostenibile (PCSD), con I'allegato Programma d’azione nazionale per la PCSD, nonché la governance multilivello, come
meccanismi di attuazione e di collaborazione trasversali, enfatizzando il ruolo fondamentale della cultura per la sostenibilit3,
puntando su educazione, formazione e comunicazione. La partecipazione attiva, rafforzata dall’allegato Regolamento del Forum
per lo sviluppo sostenibile, rappresenta la chiave per garantire un percorso di sviluppo ben strutturato e inclusivo.

Questo documento, che vede il coordinamento del MASE per l'aspetto nazionale e del MAECI per quello internazionale,
rappresenta un importante passo avanti verso una via italiana alla sostenibilitd coerente, integrata, localizzata, partecipata.

https://www.mase.gov.it/pagina/le-relazioni-annuali-sullo-stato-di-attuazione
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.4.4 11 Piano Triennale per I'informatica nella PA

Piano Triennale

per l'informatica

nella Pubblica
Amministrazione

Il Piano Triennale per I'informatica nella Pubblica Amministrazione (Piano Triennale o Piano) € uno strumento essenziale per
promuovere la trasformazione digitale del Paese g, in particolare, quella della Pubblica Amministrazione italiana.

Il nuovo Piano 2024-2026 siinserisce nel pitlampio contesto di riferimento definito dal programma strategico “Decennio Digitale
20307, istituito dalla Decisione (UE) 2022/2481 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 dicembre 2022, i cui obiettivi sono
articolati in quattro dimensioni: competenze digitali, servizi pubblici digitali, digitalizzazione delle imprese e infrastrutture digitali
sicure e sostenibili.

STRATEGIA E PRINCIPI GUIDA

La strategia é volta a:

e Fornire strumenti alla Pubblica Amministrazione per erogare servizi esclusivamente in modalita digitale, rendendo pit
efficaci e velociiprocessi diinterazione con cittadini,imprese e altre pubbliche amministrazioni. L'interazione implica un
reciproco scambio di informazioni o azioni tra le parti coinvolte, con I'obiettivo di raggiungere un determinato risultato.

e Favorire lo sviluppo di una societa digitale, dove i servizi mettono al centro i cittadini e le imprese, attraverso la
digitalizzazione della Pubblica Amministrazione che costituisce il motore di sviluppo per tutto il Paese.

e Promuovere lo sviluppo sostenibile, etico ed inclusivo, attraverso l'innovazione e la digitalizzazione al servizio delle
persone, delle comunita e dei territori, nel rispetto della sostenibilita ambientale.

e Contribuire alla diffusione delle nuove tecnologie digitali nel tessuto produttivo italiano, incentivando la
standardizzazione, 'innovazione e la sperimentazione nell’ambito dei servizi pubbilici.

| principi guida del Piano sono:
« Digital & mobile first Digitale e mobile come prima opzione
e  Cloud first Cloud come prima opzione
e API-first Interoperabile by design e by default
o Digital identity only Accesso esclusivo mediante identita digitale
e User-centric Servizi inclusivi, accessibili e centrati sull'utente
e Opendataby design e by default Dati pubblici come bene comune
o Data protection by design e by default Concepito per la sicurezza e la protezione dei dati personali
e Onceonly Once only e concepito come transfrontaliero
e Openness Apertura come prima opzione
e Sostenibilita digitale
e Sussidiarieta, proporzionalita e appropriatezza della digitalizzazione

https://www.agid.gov.it/sites/agid/files/2024-06/piano_triennale per_linformatica nella_pa 2024-2026.pdf
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.4.5 Il Piano Energia e Clima (PNIEC)

30  ©
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Il Piano Nazionale Integrato per I'Energia e il Clima 2030 é uno strumento fondamentale che segna l'inizio di un importante
cambiamento nella politica energetica e ambientale del nostro Paese verso la decarbonizzazione.
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Il Piano si struttura in 5 linee d’intervento, che si svilupperanno in maniera integrata: dalla decarbonizzazione all'efficienza e sicurezza
energetica, passando attraverso lo sviluppo del mercato interno dell’energia, della ricerca, dell'innovazione e della competitivita.

L’obiettivo é quello di realizzare una nuova politica energetica che assicuri la piena sostenibilitd ambientale, sociale ed economica del
territorio nazionale e accompagni tale transizione.

Con il Piano Nazionale Integrato per I'Energia e il Clima vengono stabiliti gli obiettivi nazionali al 2030 sull’efficienza energetica, sulle
fonti rinnovabili e sulla riduzione delle emissioni di CO2, nonché gli obiettivi in tema di sicurezza energetica, interconnessioni, mercato
unico dell’energia e competitivita, sviluppo e mobilita sostenibile, delineando per ciascuno di essi le misure che saranno attuate per
assicurarne il raggiungimento.

https://www.mite.gov.it/energia/energia-e-clima-2030
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.4.6 11 Piano per la Transizione Ecologica

PISNO PER LA TRANSIZIONE ECOLOGICA

Il Piano Nazionale di Transizione Ecologica (PTE) risponde alla sfida che I'Unione Europea con il Green Deal ha lanciato al mondo:
assicurare una crescita che preservi salute, sostenibilita e prosperita del pianeta, attraverso I'implementazione di una serie di misure
sociali,ambientali,economiche e politiche, aventi come obiettivi, in linea con |la politica comunitaria, la neutralita climatica, 'azzeramento
dellinquinamento, I'adattamento ai cambiamenti climatici, il ripristino della biodiversita e degli ecosistemi, la transizione verso
I'economia circolare e la bioeconomia.

Soggetto a periodici aggiornamenti, il Piano si sviluppa a partire dalle linee programmatiche delineate dal PNRR, prevedendo un
completo raggiungimento degli obiettivi nel 2050, cosi come in buona parte prefissato nella Long Term Strategy nazionale. Piu
precisamente, le tematiche delineate e trattate nel Piano sono suddivise in:

01. Decarbonizzazione

02. Mobilita sostenibile

03. Miglioramento della qualita dell’aria

04. Contrasto al consumo di suolo e al dissesto idrogeologico

05. Miglioramento delle risorse idriche e delle relative infrastrutture
06. Ripristino e rafforzamento della biodiversita

07.Tutela del mare

08. Promozione dell’economia circolare, della bioeconomia e dell’agricoltura sostenibile.

https://www.mase.gov.it/portale/web/guest/piano-per-la-transizione-ecologica-pte-

=
: Parma
arma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 87 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.5 Alcuni documenti fondamentali a livello regionale

1.1.5.1 Il Patto per il Lavoro e per il Clima

PATTO

PER IL

LAVORO

E PER IL

CLIMA

In coerenza con il Programma di Mandato 2020-2025, il 14 dicembre 2020, dopo un lungo percorso di elaborazione e confronto, la
Regione e il partenariato istituzionale, economico e sociale hanno sottoscritto il Patto per il Lavoro e per il Clima
(https://www.regione.emilia- romagna.it/pattolavoroeclima).

Il Patto delinea un progetto condiviso di rilancio e sviluppo dellEmilia-Romagna volto a generare nuovo lavoro di qualita,
accompagnando I'Emilia-Romagna nella transizione ecologica. Un progetto che assume come riferimento decisivo ’Agenda 2030 per
lo Sviluppo Sostenibile del’lONU, fondato sulla sostenibilita, nelle sue tre componenti inscindibili, ovvero quella ambientale, sociale ed
economica, con I'obiettivo diridurre le fratture economiche, sociali, ambientali e territoriali e raggiungere la piena parita di genere.

Il Patto é stato elaborato a partire da quanto il territorio ha imparato da un’emergenza sanitaria che ha stravolto ogni previsione e dalla
piena consapevolezza che anche per 'Emilia-Romagna sia giunto il momento, non pil procrastinabile, di affrontare sfide enormi: la crisi
demografica, la transizione digitale e il contrasto alle diseguaglianze e 'emergenza climatica.

La complessita che caratterizza tale contesto si affronta solo con il coinvolgimento e una reazione corale della societa in tutte le sue
articolazioni: per questo il Patto stabilisce impegni e responsabilita condivisi rispetto ad un percorso comune che migliori la qualita della
vita delle persone e del pianeta e superi il conflitto tra sviluppo e ambiente. Un percorso, tanto impegnativo quanto necessario, in
particolare per la Pianura Padana che rappresenta I'area a maggior concentrazione manifatturiera d’ltalia, che non metta a rischio il
capitale produttivo e quello naturale, 'occupazione delle persone e il benessere della societd, ma siainvece un motore di nuovo e diverso
sviluppo. Creare nuova occupazione di qualita, che concorra e scaturisca dalla transizione stessa, non é solo possibile, & anche
necessario.

Per queste stesse ragioni Il Patto assume come proprio orizzonte il 2030, indispensabile per impostare lo sviluppo del territorio su
nuove basi e allineare il percorso del’Emilia-Romagna a quelli previsti dall’Agenda 2030, dall’Accordo di Parigi, dall’lUnione Europea per
la riduzione delle emissioni climalteranti almeno del 55% entro il 2030, dalla programmazione dei fondi europei 2021- 2027 e dal Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Obiettivi strategici e processi trasversali.

A partire da tali scelte prioritarie e condivise, il Patto delinea quattro obiettivi strategici e quattro processi trasversali che intercettano
dinamiche decisive per l'intera societa regionale.

Gli obiettivi sono:

Emilia-Romagna, regione della conoscenza e dei saperi - Investire in educazione, istruzione, formazione, ricerca e cultura: per non
subire il cambiamento ma determinarlo; per generare lavoro di qualita e contrastare la precarieta e le disuguaglianze; per innovare la
manifattura e i servizi; per accelerare la transizione ecologica e digitale

Emilia-Romagna, regione della transizione ecologica - Accelerare la transizione ecologica, avviando il Percorso regionale per
raggiungere la neutralita carbonica prima del 2050 e passando al 100% di energie pulite e rinnovabili entro il 2035; coniugare
produttivita, equita e sostenibilita, generando nuovo lavoro di qualita
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Emilia-Romagna, regione dei diritti e dei doveri - Contrastare le diseguaglianze territoriali, economiche, sociali, e di genere e
generazionali che indeboliscono la coesione e impediscono lo sviluppo equo e sostenibile

Emilia-Romagna, regione del lavoro, delle imprese e delle opportunita - Progettare una regione europea, giovane e aperta che investe
in qualita e innovazione, bellezza e sostenibilita: per attrarre imprese e talenti, sostenendo le vocazioni territoriali e aggiungendo nuovo
valore alla manifattura e ai servizi.

| 4 processi trasversali riguardano:

Trasformazione digitale - Realizzare un grande investimento nella trasformazione digitale dell’economia e della societa a partire dalle
tre componenti imprescindibili: infrastrutturazione, diritto di accesso e competenze delle persone

Un Patto per la semplificazione - Rafforzare e qualificare la Pubblica amministrazione e ridurre la burocrazia per aumentare
competitivita e tutelare ambiente e lavoro nella legalita

Legalita - Promuovere la legalita, valore identitario della nostra societa e garanzia di qualita sociale ed ambientale

Partecipazione - Un nuovo protagonismo delle comunita e delle citta, motori di innovazione e sviluppo, nella concreta gestione delle
strategie del Patto.

4 obiettivi strategici

Emilia-Romagna regione della Emilia-Romagna regione della Emilia-Romagna regione Emilia-Romagna regione
CONOSCENZA e dei SAPERI TRANSIZIONE ECOLOGICA del DIRITTI e dei DOVERI del LAVORO, delle IMPRESE e
delle OPPORTUNITA

& attraverso 4 processi trasversali

TRASFORMAZIONE DIGITALE SEMPLIFICAZIONE LEGALITA PARTECIPAZIONE

https://www.regione.emilia-romagna.it/pattolavoroeclima/link-al-documento

https://www.regione.emilia-romagna.it/pattolavoroeclima
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.5.2 La Strategia Regionale Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile

mEd) Agenda
WEEER 5030

e Emilia-Romagna

La Strategia Regionale Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile, & stata redatta ed approvata dalla Giunta con DGR n. 1840 del
8/11/2021, tenendo conto di quanto previsto dall’'articolo 34, comma 4 del D.lgs 152/2006, ai sensi del quale “Le Regioni si dotano,
attraverso adeguati processiinformativi e partecipativi, di una complessiva strategia di sviluppo sostenibile che sia coerente e definisca
il contributo alla realizzazione degli obiettivi della strategia nazionale (...)".

La Strategia delinea quindi un progetto di futuro del’Emilia-Romagna fondato sulla sostenibilita.

Un progetto volto prioritariamente a generare lavoro di qualita, contrastare le diseguaglianze sociali, economiche, generazionali, di
genere e territoriali, accompagnando I'Emilia-Romagna nella transizione ecologica, banco di prova di questa generazione e sfida del
nostro tempo. Una sfida epocale raccolta dallUnione Europea e trasferita agli Stati membri e alle Regioni per un’Europa moderna e
solidale, resiliente e sostenibile.

I documento declina e «localizza» il piano d’azione globale ONU a partire dalle specificita del nostro territorio, dai suoi punti di forza e
dagli elementi di debolezza, individuando circa 100 target quantitativi da raggiungere entro il 2025 e il 2030 da monitorare ogni anno
per valutare il posizionamento dellEmilia-Romagna rispetto a sfide globali, misurare il contributo delle politiche regionali ed
eventualmente ri-orientarle.

La Strategia dovra inoltre coordinarsi con una pluralita di strumenti di programmazione e governance sia interni che ‘esterni’
allamministrazione. Si possono infatti raggiungere gli obiettivi identificati solo attraverso l'integrazione dei diversi livelli di governance,
che deve necessariamente essere collaborativa, multilivello (verticale ed orizzontale), nonché regista e catalizzatrice degli impegni di
tutti gli attori coinvolti e, dunque, in grado di co-progettare con il territorio stesso migliorando le condizioni preesistenti e finalizzando
verso tale traguardo anche le proprie performance organizzative per incrementare il livello di economicita, efficienza e efficacia della
propria azione

Governance multilivello per la territorializzazione della Strategia. “Localizzare” gli obiettivi di sviluppo sostenibile (SDGs) attraverso
approcci bottom-up pone al centro la governance locale e i cittadini nei processi di cambiamento stesso. Cio risulta fondamentale
rispetto al ruolo attivo della cittadinanza e di tutti i possibili stakeholder che possano essere coinvolti in processi di transizione ecologica
locale con effetti su scale pil ampie, regionali, nazionali e internazionali, rendendo centrale il ruolo dei territori nei processi di
cambiamento.

Al fine di promuovere il raggiungimento e la piena diffusione degli obiettivi 2030 attraverso le politiche regionali e il pit ampio
coinvolgimento del sistema di governance territoriale, & stato avviato, anche con il supporto di ASviS, un progetto sperimentale per la
costruzione del Sistema multilivello di Agende territoriali per lo sviluppo sostenibile della Regione Emilia-Romagna e la definizione di
strumenti per orientare |'azione amministrativa degli enti locali al fine di correlare ed integrare le Strategie di Sviluppo Sostenibile
realizzate a livello locale con i documenti di programmazione economico finanziaria degli enti stessi (DUP) e con i target regionali della
Strategia.

https:.//www.regione.emilia-romagna.it/agenda2030/il-progetto
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.5.3 Documento Strategico Regionale (DSR) per la programmazione unitaria delle

politiche europee di sviluppo 2021-2027

- ERggiuueEmilia-Romagua

DOCUMENTO STRATEGICO REGIONALE

PER LA PROGRAMMAZIONE UNITARIA DELLE POLITICHE EUROPEE DI SVILUPPO 2021-2027

DSR 2021-2027

Una visione condivisa per il futuro del’lEmilia-Romagna. Un programma unitario degli obiettivi da raggiungere attraverso l'azione
coordinata diinvestimento delle risorse europee e nazionali stanziate per la ricostruzione post pandemia. Per un rilancio e uno sviluppo
sostenibile dell’Emilia-Romagna, tenendo insieme le esigenze di breve periodo con le trasformazioni strutturali di lungo termine, per
rafforzare le reti sociali, ricucire le distanze territoriali, rafforzare la competitivita del sistema economico-produttivo e I'attrattivita della
regione. E il Documento Strategico Regionale (DSR) per la programmazione unitaria delle politiche europee di sviluppo 2021-2027 (il
nuovo settennato di definizione dei fondi europei, scaduto il precedente), redatto dalla Giunta regionale e approvato dal’Assemblea
legislativa. Una visione condivisa per il futuro del’Emilia-Romagna. Un programma unitario degli obiettivi da raggiungere attraverso
I'azione coordinata di investimento delle risorse europee e nazionali stanziate per la ricostruzione post pandemia. Per un rilancio e uno
sviluppo sostenibile dellEmilia-Romagna, tenendo insieme le esigenze di breve periodo con le trasformazioni strutturali di lungo
termine, per rafforzare le reti sociali, ricucire le distanze territoriali, rafforzare la competitivita del sistema economico-produttivo e
I'attrattivita della regione.

I Fondi europei

Alle risorse 2021-2027 della Politica di coesione - Fondi Fesr e Fse+ - con una dotazione in crescita rispetto al settennio precedente,
pari a 42 miliardi di euro per I'ltalia, di cui 9 per le Regioni che pit hanno dimostrato capacita di spesa e programmazione, si aggiungono
il pacchetto straordinario di risorse di Next Generation Eu, con una dotazione di 235 miliardi per il periodo 2021-26 del Piano nazionale
ripresa e resilienza (tra Recovery fund, React-EU e Fondo per gliinvestimenti complementari) e le risorse della politica agricola comune
(Feasr) del biennio 2021-22, pari a oltre 10 miliardi di euro, di cui circa 3 miliardi per lo sviluppo rurale. Inoltre, si pud contare sulla
programmazione complementare a livello nazionale del Fondo sviluppo e coesione, con una dotazione di 50 miliardi.

https://fesr.regione.emilia-romagna.it/por-fesr/programmazione-2021-2027

https://fesr.regione.emilia-romagna.it/notizie/2021/giugno/fondi-europei-via-libera-al-documento-strategico-regionale-2021-2027
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.5.4 La Strategia dell'Agenda Digitale 2020-2025

DATAVALLEY

bene comune

A,

L’Agenda digitale dell’Emilia-Romagna (ADER) & il principale elemento di programmazione della Regione Emilia-Romagna e degli enti
locali del territorio regionale, per favorire e guidare I'innovazione digitale e tecnologica e lo sviluppo territoriale della societa
dell'informazione.

SOCIETY
ENVIRONMENT
ECONOMY

Il programma viene elaborato e attuato con cadenza quinquennale, lungo svariate direttrici d’azione, con la definizione di obiettivi
concreti che ci si prefigge diraggiungere con lo sviluppo di iniziative e progetti operativi.

L’ultima programmazione, riferita al mandato legislativo 2020-2025, punta all'ambizioso obiettivo di fare del’Emilia-Romagna una
Data Valley Bene Comune, luogo di elaborazione e sviluppo delle soluzioni tecnologiche e diinnovazione pit avanzate, ma al tempo
stesso in grado di assicurare una diffusione delle capacita, risorse e competenze digitali inclusive, per garantire pari opportunita a
tutte le cittadine e i cittadini e a tutti i territori.

Una infrastruttura di rete il pili possibile inclusiva

L’Emilia-Romagna & un territorio che da tempo investe in innovazione e digitalizzazione. Ne sono dimostrazione le scelte operate e
risultati ottenuti sia dalla pubblica amministrazione (3° posto nell’'edizione 2019 del Digital Economy and Society Index - DESI regionale
dell'Osservatorio Agenda Digitale del Politecnico di Milano) che dal settore privato (3° posto nell’edizione 2020 del PMI Digital Index
2020 realizzato da GoDaddy) negli ultimi anni.

Pubblico e privato hanno lavorato per avere una infrastruttura di rete il piti possibile inclusiva, hanno reso disponibili piattaforme comuni
per I'erogazione di servizi aggiornati e sicuri, hanno portato soluzioni digitali avanzate nei servizi sanitari, nei trasporti, nella piti generale
relazione tra cittadini e pubblica amministrazione. Il medesimo impegno & stato profuso da parte del sistema regionale della formazione
e dell'istruzione che da tempo si preparano alla rivoluzione digitale in atto (si veda rapporto Osservatorio sulle Competenze Digitali 2019
di Aica, Anitec-Assinform, Assintel, Assinter Italia) lavorando sulle competenze di chi entrera a breve nel sistema produttivo, come su
quelle di chi gia c’é ed ha bisogno di aggiornarsi, partecipando a una nuova era industriale. L'innovazione e la digitalizzazione sono stati,
nella passata programmazione, ambiti fondamentali per il raggiungimento degli obiettivi del Patto per il Lavoro e per il Clima.
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DATAVALLEY

bene comune E

CONTRASTO AL DIGITAL
DIVIDE NELLE AREE
MONTANE

SAPERI
DIGITALI

RETIE

LAGENDA DIGITALE
DELLEMILIA-ROMAGNA

2020-2025

oooa,
(NN

Interventi

incentivi alla connettivita

GLI OBIETTIVI

200 milioni di investimenti per una
regione 100% digitale e inclusiva

Hl Target al 2025 @

& 40.000 famiglie - 9.000 imprese

spazi condivisi per lo
smart working/learning

& 18 sedi

creazione di un sistema di
certificazione “open badge”

& 200.000 cittadini

formazione al digitale nelle scuole

& 370.000 ragazzefi

punti di assistenza territoriali

& 200 sedi

banda ultralarga nelle “aree bianche”

=
—
—
—

& 335aree

CONNETTIVITA

' scuole primarie e secondarie a 1gbps

— 100% degli istituti

rete emiliaromagnawifi

PA E SERVIZI
DIGITALI

8 Sfide: una strategia che amplifica

; & diffusione sulle spiagge
: e nei centri sportivi

adesione delle PA alla data
strategy regionale

diffusione del fascicolo sanitario
elettronico e dell'identita digitale spid

& 3.5 milioni di cittadini

INRegoneEmiliRomagna

La DVBC & una strategia che amplifica che ci permettera nei tempi del mandato di rafforzare elementi che gia ci caratterizzano, come
lo sviluppo economico, la qualita del nostro sistema sanitario, e di lavorare in modo piu efficace sugli aspetti problematici come la
qualita dell'ambiente e la sicurezza del territorio, per citare alcune delle priorita del Programma di Mandato. Sara quindi la sfida
dell’attuale mandato trasformare lo scenario esistente in una vera e propria Data Valley Bene Comune con impatti sul fronte
economico, sociale ed ambientale. Abbiamo quindi individuato quelle che sono le principali sfide da affrontare e vincere:

Le sfide dell'Agenda Digitale 2020-2025

AN

Dati per il territorio

Servizi pubblici in rete
connessa

Competenze digitali

Emilia-Romagna iper

PA digitale

https://digitale.regione.emilia-romagna.it/lagenda-digitale
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.5.5 I1 PAIR 2024 - Piano Aria Integrato Regionale

Piano
Aria
iIntegrato
Regionale
=030

Il nuovo Piano Aria Integrato Regionale (PAIR 2030) dell'Emilia-Romagna é stato approvato con deliberazione dell'Assemblea
Legislativa n. 152 del 30 gennaio 2024 ed é entrato in vigore dalla data di pubblicazione sul BURERT n. 34 del 6 febbraio 2024.

| PAIR 2030 prevede di raggiungere il rispetto dei valori limite degli inquinanti pil critici previsti dalla normativa, nel piti breve tempo
possibile, intervenendo sulla base dei seguenti principi:

ridurre le emissioni sia di inquinanti primari sia di precursori degli inquinanti secondari (PM10, PM2.5, NOx, SO2, NH3, COV);
agire simultaneamente sui principali settori emissivi;

agire sia su scala locale che su scala spaziale estesa di bacino padano con intervento dei Ministeri sulle fonti di competenza
nazionale;

prevenire gli episodi di inquinamento acuto al fine di ridurre i picchi locali.

I PAIR 2030 prevede le seguenti riduzioni emissive rispetto allo scenario base al 2017:

del 13% per il PM10

del 13% peril PM2.5

del 12% per gli ossidi di azoto (NOx)

del 29% per 'ammoniaca (NH3)

del 6% per i composti organici volatili (COV)
del 13% per il biossido di zolfo (SO2)

Il piano individua 64 misure suddivise in 8 ambiti di intervento, prioritari per il raggiungimento degli obiettivi della qualita dell’aria, di cui
5 tematici e 3 trasversali:

Energia e biomasse
Ambito urbano e Trasporti e per il riscaldamento Attivita Agricolturae
aree di pianura mobilita domestico produttive zootecnia
. ]

\ 4
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e
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Comunicazione, informazione, formazione

https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/aria/temi/pair-2030/pair-2030-pagina

1.1.5.6 11 Piano energetico regionale
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Il Piano energetico regionale - approvato con Delibera dell’Assemblea legislativan. 111 dell'l marzo 2017 - fissa la strategia e gli obiettivi
della Regione Emilia-Romagna per clima e energia fino al 2030 in materia di rafforzamento delleconomia verde, di risparmio ed
efficienza energetica, di sviluppo di energie rinnovabili, di interventi su trasporti, ricerca, innovazione e formazione.

In particolare, il Piano fa propri gli obiettivi europei al 2020, 2030 e 2050 in materia di clima ed energia come driver di sviluppo
dell’economia regionale. Diventano pertanto strategici per la Regione:

= |ariduzione delle emissioni climalteranti del 20% al 2020 e del 40% al 2030 rispetto ai livelli del 1990;
= Jincremento al 20% al 2020 e al 27% al 2030 della quota di copertura dei consumi attraverso I'impiego di fonti rinnovabili;
= |incremento dell'efficienza energetica al 20% al 2020 e al 27% al 2030.

La priorita d’intervento della Regione Emilia-Romagna & dedicata alle misure di decarbonizzazione dove l'intervento regionale pud
essere maggiormente efficace, quindi in particolare nei settori non Ets: mobilita, industria diffusa (pmi), residenziale, terziario e
agricoltura.

In particolare, i principali ambiti di intervento saranno i seguenti:

= Risparmio energetico ed uso efficiente dell’energia nei diversi settori
= Produzione di energia elettrica e termica da fonti rinnovabili

= Razionalizzazione energetica nel settore dei trasporti

= Aspettitrasversali

E' stato approvato dall' Assemblea Legislativa, con delibera n.112 del 6/12/2022, il Piano triennale di attuazione 2022-2024, alla cui
definizione si & arrivati anche attraverso un percorso partecipato che ha permesso di raccogliere i contributi provenienti da stakeholder
nazionali e locali per il raggiungimento degli obiettivi che la Regione si & data, in materia di efficienza energetica ed incremento di fonti
rinnovabili e neutralita carbonica.

IIPTA 2022-2024 dispone, per il finanziamento delle azioni contenute negli 8 assi previsti, di 4,6 miliardi di risorse pubbliche provenienti
da PNRR, nuova programmazione europea 2021-2027, risorse statali e regionali.

| Piani triennali di attuazione sono lo strumento di realizzazione del PER.

https://energia.regione.emilia-romagna.it/piani-programmi-progetti/programmazione-regionale/piano-energetico-per
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.1.5.7. Prit - Piano regionale integrato dei trasporti

EIANQREGIONALE
 INTEGRATO DEI TRASPORTI

Il Prit 2025, il principale strumento di pianificazione per le politiche regionali sulla mobilita, & stato approvato con Delibera di Assemblea
Regionale n°® 59 del 23/12/2021.

Per il Prit2025 il settore dei trasporti deve contribuire alla costruzione di un modello territoriale regionale sostenibile sotto i seguenti
diversi profili:

1. il profilo ambientale e della qualita della vita, per ridurre gli impatti negativi della mobilita sull’ecosistema e sulla salute (emissioni di
gas-serra, inquinamento, consumo di energia e di territorio, degrado del paesaggio urbano, ...);

2. il profilo sociale, per migliorare I'accessibilita al territorio, alle citta e alle sue funzioni (luoghi di lavoro, di studio e di svago; servizi
pubblici e privati; ecc.), attraverso I'aumento dell'efficacia delle diverse modalita di trasporto e della loro integrazione, la riduzione delle
necessita di spostamento (servizi on-line, telelavoro, ecc.), 'attenzione alle esigenze di tutti i cittadini e le cittadine, e il miglioramento
della sicurezza.

3. il profilo economico, per sostenere un’offerta di reti e servizi di mobilita in grado di incrementare la competitivita economico-
produttiva del territorio, ridurre i costi unitari del settore, aumentarne I'efficienza e aprirlo al mercato dove opportuno;

4. il profilo partecipativo, per migliorare la governance e la regolamentazione delle competenze di settore sul territorio, assicurando allo
stesso tempo processi di trasparenza e partecipazione di tutti gli attori sociali.

https://mobilita.regione.emilia-romagna.it/pianificazione/prit-piano-regionale-integrato-dei-trasporti/prit-2025-elaborati-tecnici
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
1.2 Analisi delle condizioni interne

L’'analisi strategica approfondisce le condizioni interne dell’Ente, attraverso la descrizione:

- delladisponibilita e gestione delle risorse umane conriferimento alla struttura organizzativa dell’Ente in tutte le sue articolazioni
e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa;

- della gestione del patrimonio, mobiliare e immobiliare;
- dell’'organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali;

- degli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e societa controllate facenti parte del cosiddetto “Gruppo
Comune di Parma”.

1.2.1 Alcuni documenti fondamentali del Comune
1.2.1.1 Il Piano Urbano di Mobilita Sostenibile 2015-2025

PIANO URBANO
DELLA MOBILITA SOSTENIBILE

Con delibera di Consiglio Comunale n. 25 del 21 marzo 2017 é stato approvato il Piano Urbano della mobilita Sostenibile (PUMS).

Si tratta di uno strumento strategico di pianificazione di lungo periodo (10 anni) in grado di comprendere sia misure di natura
infrastrutturale che misure di accompagnamento attinenti la gestione della domanda ed la regolazione della mobilita.

La visione

Un piano

.. per la citta, ma che tiene conto della sua area vasta

.. decennale - strategico, ma con misure attuabili nel breve periodo

.. che siintegra con le politiche territoriali e ambientali

.. che vuole usare meglio e riqualificare le infrastrutture viarie e pubbliche esistenti

.. che punta alla qualita dello spazio pubblico (citta accessibile e sicura)

.. che favorisce le modalita di trasporto a basso impatto (ciclabilita, trasporto collettivo)
..che vuole ridurre la dipendenza dall’'uso dell'auto per gli spostamenti di breve distanza
..che vuole premiare i comportamenti virtuosi e il rispetto delle regole da parte di tutti (automobilisti, ciclisti, pedoni)
..che promuove l'uso intelligente e virtuoso delle tecnologie

.. che vuole favorire la sperimentazione e I'innovazione

I risultati attesi

Ridurre la dipendenza dall’'uso dell'auto

Ridurre il tasso di motorizzazione / aumentare 'uso dei servizi in sharing
Garantire I'accessibilita alla citta = ridurre le barriere di accesso
Favorire 'uso dei modi a minor impatto: bicicletta e trasporto pubblico
Citta a Rischio Zero = Mettere in sicurezza gli utenti deboli della strada
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Ridurre le emissioni atmosferiche inquinanti

Ridurre le emissioni di gas climalteranti (CO2) derivanti dal settore dei trasporti
Ridurre I'esposizione della popolazione al rumore

Incentivare/favorire la diffusione della mobilita elettrica (passeggeri e merci)

Impiego delle tecnologie applicate al sistema della mobilita (passeggeri/merci/gestione)
Rendere efficace ed efficiente I'uso delle risorse pubbliche (fattibilita e valutazione tecnico- economica investimenti)

Itinerari ciclabili Bike sharing
170,5 k
prévis{? +1 36% preﬁu?ste +203%
125,5 km 24
esistenti  esistenti
296 km 74

di itinerari ciclabili stazioni del bike sharing

Parcheggi

B .25

Colonnine di ricarica
139 |
previste | +1264%

esont |
150 3.263

punti di ricarica veicoli elettrici posti auto in struttura

Zone a traffico limitato Aree pedonali

~100% 23%

del centro storico del centro storico

Ripartizione modale
spostamenti interni a Parma
attuale prevista

24% . 26%

18% @ / /58%

24%

Ripartizione modale
spostamenti interni a Parma

Linee filoviarie

| ok :
i prevrirs‘ti +40%

31,5 km

di linee (infrastruttura)

Zone 30

Akl +407%

previsti

76 km

di strade ricomprese

http://www.comune.parma.it/mobilita/Pums---Piano-Urbano-della-Mobilita-Sostenibile.aspx
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.2.1.2 PUG - Piano Urbanistico Generale PR050

Piano
Urbanistico
Generale

PRO50

1121.12.2017 é stata approvata la nuova legge urbanistica della Regione Emilia-Romagna n. 24/2017 “Disciplina regionale sulla tutela e
I'uso del territorio”, entrata in vigore dal 1° gennaio 2018.

Con questa legge la Regione Emilia-Romagna si € dotata di nuovi strumenti orientati ad aumentare I'attrattivita e la vivibilita delle citta
attivando politiche di rigenerazione urbana, contenendo il consumo del suolo e accrescendo la competitivita del sistema regionale.

Allo scopo di semplificare la pianificazione urbanistica comunale e valorizzare i processi negoziali nella definizione della fase operativa
degli interventi, la pianificazione urbanistica comunale secondo la nuova Legge Regionale si articolain:

a) un unico Piano urbanistico generale (PUG), che stabilisce la disciplina di competenza comunale sull'uso e la trasformazione del
territorio, con particolare riguardo ai processi di riuso e di rigenerazione urbana;

b) accordi operativi e piani attuativi di iniziativa pubblica con i quali, in conformita al PUG, I'amministrazione comunale attribuisce i diritti
edificatori, stabilisce la disciplina di dettaglio delle trasformazioni e definisce il contributo delle stesse alla realizzazione degli obiettivi
stabiliti dalla strategia per la qualita urbana ed ecologico-ambientale.

In particolare, il PUG é lo strumento di pianificazione che il Comune predispone, con riferimento a tutto il proprio territorio, per delineare
le invarianze strutturali e le scelte strategiche di assetto e sviluppo urbano di propria competenza, orientate prioritariamente alla
rigenerazione del territorio urbanizzato, alla riduzione del consumo di suolo e alla sostenibilitd ambientale e territoriale degli usi e delle
trasformazioni.

Al termine di un percorso fortemente partecipato, denominato “Parma is calling”, per raccogliere proposte e suggerimenti utili a
migliorare lo strumento urbanistico, il PUG del Comune di Parma é stato assunto in Giunta Comunale il 12 luglio 2023.

Dal 30 agosto al 30 ottobre - prorogato al 14 dicembre 2023 chiunque poteva presentare osservazioni e proposte sui contenuti del
Piano Urbanistico Generale assunto. Entro la scadenza sono state presentate 376 osservazioni comportanti 891 istanze.

Con delibera n.94 del 19 marzo 2025 la Giunta Comunale ha espresso parere favorevole in merito alla proposta di decisione delle
osservazioni, come esaminate e contro dedotte.

I Consiglio Comunale con atto n.17 del 31 marzo 2025 ha approvato la proposta di controdeduzioni alle osservazioni e ha ADOTTATO
il Piano Urbanistico Generale PUG_PRO50.

| principiispiratori del PUG riguardano il contenimento del consumo di suolo e puntano su rigenerazione e riqualificazione urbana. Il PUG
ha una prospettiva che va al 2050 e traccia le linee di sviluppo della citta del domani.

I PUG é lo strumento di pianificazione che il Comune predispone per delineare le invarianze strutturali e le scelte strategiche di assetto
e sviluppo urbano di propria competenza, orientate prioritariamente alla rigenerazione del TU territorio urbanizzato, alla riduzione del
consumo di suolo e alla sostenibilita ambientale e territoriale degli usi e delle trasformazioni.

In particolare, sulla base di una approfondita analisi e valutazione dei tessuti urbani esistenti e avvalendosi delle risultanze del quadro
conoscitivo e delle informazioni ambientali e territoriali, il PUG:

a) individua il perimetro del territorio urbanizzato e stabilisce i vincoli e le invarianze strutturali di propria competenza;
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

b) disciplina il territorio urbanizzato;
e) stabilisce la strategia per la qualita urbana ed ecologico-ambientale;
d) disciplina i nuovi insediamenti realizzabili al di fuori del perimetro del TU territorio urbanizzato e il TR territorio rurale.
Il piano PRO5O0 si sviluppa in 5 parti distinte e connesse a cui si aggiunge la VALSAT come elemento trasversale a tutte la parti.

1. Temi:aree tematiche che definiscono la citta del presente (progetto partecipativo, di approfondimento dello stato attuale della
citta e del territorio comunale. Conoscenza del territorio)

2. Vision:la nuovaimmagine di Parma 2050. L'immagine di Parma come citta intensa e multicentrica € composta da 10 immagini
rappresentative. Le 10 immagini rappresentano gli obiettivi del piano, intorno ai quali € stato organizzato e tematizzato il QC
(Quadro Conoscitivo).

3. Scenari: Gli scenari si compongono di 7 figure chiamate “Figure della trasformazione”, ossia, lessi definiscono la componente
macro-strategica del piano.

4. Atlante: L'Atlante definisce la “Geografia delle Trasformazioni Strategiche” e contestualmente sviluppa la “Strategia
Operativa”, ossia, le regole prioritarie applicate alle trasformazioni ordinarie quanto a quelle straordinarie. A questo si affianca
una serie di Progetti Strategici che contribuiscono a costruire nel tempo I'immagine di Parma 2050.

5. Cartadelle regole e dei valori. La “Carta” definisce la parte regolativa del piano. Ne fanno parte la disciplina normativa, i vincoli
con le relative schede, il Regolamento Edilizio e tutte le componenti cogenti e conformative.
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TEMI VISION SCENARI ATLANTE “CARTA"

TAVOLIE LASCOLTO LE IMMAGINI FIGURE DELLA TRASFORMAZIONE LUOGHI e PROGETTI STRATEGICI REGOLE E VALORI
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1.2.1.3 Il Piano di azione per l'energia sostenibile ed il Clima — PAESC

Patto dei
Sindaci

Un impegno per
I'energia sostenibile

Se l'obiettivo del vecchio Patto dei Sindaci era quello diuna riduzione del 20% degliinquinantial 2020, quello del PAESC & pitlambizioso
prevedendo un 40% di riduzione al 2030, per raggiungere la neutralita climatica al 2050.

Tutto questo sara possibile attraverso la prosecuzione delle politiche fino ad oggi attuate in tema di riduzione degli inquinanti nell’aria,
diriqualificazione energetica e di consolidamento nell'utilizzo delle fonti di energia rinnovabili.

La nuova visione Europea al 2050, infatti definisce 7 elementi strategici principali: efficienza energetica, in particolare negli edifici;
diffusione delle energie rinnovabili negli usi finali e negli approvvigionamenti; mobilita pulita, sicura e connessa; competitivita industriale
e economia circolare; infrastrutture e interconnessioni; bio-economia e pozzi naturali di assorbimento del carbonio e cattura e
stoccaggio del carbonio per ridurre le emissioni rimanenti.

Alla luce della ricostruzione del profilo climatico negli ultimi decenni e delle «criticita climatico-ambientali» registrate negli ultimi anni,
sono emersi tre grandi rischi e vulnerabilita del territorio di Parma di cui il piano tiene conto: rischio alluvioni e inondazioni, in presenza
di piogge intense, anche di breve durata, interessanti I'intero bacino idrografico dei torrenti Parma e Baganza. Rischio scarsita d’acqua,
in presenza di lunghi periodi di siccita e di notevoli perdite del’acquedotto cittadino. Rischio di “ondate di calore”, in ambito urbano, con
il protrarsi di giorni consecutivi con elevate temperature estreme, in particolare in periodo estive (massime diurne e notti
«tropicali»). L’incisivita del piano si fonda su un processo partecipativo che vede coinvoltii vari portatori diinteresse con la creazione di
diversi tavoli di lavoro. | Tavoli di lavoro si sono svolti da luglio 2020 fino al 2021, ed hanno riguardato I'’Adattamento, la smart city
(progetto Ruggedised) e la transizione energetica (progetto Potent). La condivisione di un questionario per raccogliere dati, azioni e
proposte completa un percorso articolato, per un impegno diffuso in nome della sostenibilita ambientale. L'attivita di monitoraggio del
PAES risulta tra quelle in capo all’Associazione ATES.

L’'effetto combinato delle azioni gia attuate trail 2004 e il 2017 (-12%) e le azioni del PAESC individuate sul periodo 2018-2030 (-34%)
portano a una riduzione del 46% rispetto alle emissioni di Parma nell’lanno 2004 (BEI). Tale valore é dunque assunto come
obiettivo del PAESC al 2030.

Figura 31-Confronto tra le tonnellate di CO; del BEI 2004 (inventario di riferimento), e gli inventari al 2017
e al 2030 rispetto all‘'obiettive minimo di riduzione della campagna del Patto dei Sindaci e il Clima e la
riduzione calcolata al 2030 assumendo il FE elettrico nazionale (elaborazione)
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https://www.comune.parma.it/pianoenergiaclima/it-IT/home-piano-energia-clima.aspx
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1.2.1.4 I’ Agenda trasformativa urbana per lo sviluppo sostenibile (ATUSS) - Parma 2030:

Green e Smart, per tutti

Le Agende trasformative urbane per lo sviluppo sostenibile (Atuss) sono uno strumento per raggiungere gli obiettivi della
programmazione integrata dei Fondi europei 2021-2027.

Mirano a supportare gli interventi per lo sviluppo sostenibile orientati a rispondere alle sfide dell'attrattivita dei territori e della
transizione ecologica verso la neutralita climatica, ma anche a creare una nuova socialita e nuovi processi partecipativi.

Le Atuss sono un'azione di gestione a pil livelli che coinvolge la Regione, gli enti locali e le rappresentanze economiche e sociali in
rete tra loro, che condividono risorse e impegni e perseguono le finalita dei singoli territori. Attraverso le Atuss gli attori locali diventano
co-responsabili del raggiungimento dei risultati attesi dei programmi.

L’ATUSS intercetta e integra diverse fonti di finanziamento in un’ottica di complementarita e di sinergia tra le azioni. Negli ambiti
prioritari, oltre agli interventi da realizzare con i fondi FESR e FSE+, verranno sviluppate numerose azioni con risorse del PNRR e con
altri fondi nazionali e comunitari

Il piano strategico del Comune di Parma € il principale strumento di riferimento del’ATUSS e deriva dall'integrazione dei documenti di
programmazione dell’Ente quali il DUP, il PUMS, il PAESC, il Piano del Verde, il Piano Smart city, il nuovo Piano Urbanistico Generale e il
Piano triennale delle opere pubbliche per definire un’Agenda urbana cittadina che puntiad un modello di sviluppo territoriale sostenibile.
Inoltre, il PSC 2030 caratterizza gli indirizzi programmatici di sostenibilita, inclusione, attrattivita e nelle azioni indirizzate alla
riqualificazione/rigenerazione urbana e del territorio rurale. Infine, Parma partecipa alla “Missione 100 citta intelligenti e a impatto
climatico zero” di Horizon Europe verso la transizione energetica e il carbon neutral (in linea con il PAIR 2030 e con il Programma di
Sviluppo Rurale per le aziende agricole).

Parma 2030: Green e Smart, per tutti: il nome scelto per la nostra ATUSS ne identifica le priorita: azioni ed investimenti per realizzare
una citta piu sostenibile, intelligente a favore anche le fasce piti vulnerabili della popolazione.

L’elenco dei progetti finanziati conferma tali indicazioni ed evidenzia come si sia scelto di dedicare una particolare attenzione ad un
quartiere specifico (S. Leonardo) dove sono concentrati la maggior parte dei progetti e di perseguire alcune chiare linee strategiche:

e Favorire il recupero degli spazi pubblici in una chiave di rigenerazione urbana per contrastare il degrado a favore delle comunita

locali, riqualificando aree verdi e parchi per favorire l'interazione sociale del quartiere San Leonardo anche in chiave
intergenerazionale, come nel caso del Parco dei Vetrai e dell’area di Piazzale Salsi,

e Lamessainsicurezza, la riqualificazione e I'efficientamento energetico di edifici scolastici (IC Micheli e Scuola Vigatto) ed adibiti ad
attivita formative come il complesso di Forma Futuro, andando quindi a confermare una direttrice strategica dell Amministrazione
gia consolidata negli ultimi anni,

e |l consolidamento del ruolo e delle attivita del Laboratorio Aperto di Parma come punto di incontro, di sviluppo di competenze
digitali e di coinvolgimento della cittadinanza,

L’attenzione alle famiglie in condizioni di precarieta abitativa con servizi dedicati come la futura Casa del quartiere San Leonardo

Per 'ATUSS del Comune di Parma la Regione ha concesso finanziamenti per 12,47 milioni di euro di fondi FESR ed FSE+, cui si
aggiungono cofinanziamenti dellEnte 4,61 milioni, per complessivi 17,82 milioni di euro.

https://fesr.regione.emilia-romagna.it/2021-2027/priorita/attrattivita-coesione-sviluppo-territoriale/atuss
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Progetti finanziati
Fonte di
fin Progetto

PR FESR

PR FSE+

Rigenerazione Piazzale Salsi e area
verde Scuola Elementare Micheli

Riqualificazione della Scuola
Secondaria Vicini di Parma

Riqualificazione e
rifunzionalizzazione del Parco dei
Vetrai

Riqualificazione del complesso
destinato alla formazione
professionale “Forma Futuro”

Riqualificazione sismico- energetica
della Scuola Primaria di Vigatto

Laboratorio aperto di Parma:
soluzioni innovative per una
comunita creativa e digitale

Realizzazione della Casa del
Quartiere San Leonardo

B Parma
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Descrizione

Rigenerazione aree verdi di
collegamento Scuola Micheli,
Piazzale Salsi, via Genova; messa a
sistema della rete di connessione
dei parchi, fino al Parco del Naviglio

Ristrutturazione mediante
adeguamento sismico strutturale e
riqualificazione energetica

Rigenerazione dell’'area verde,
mediante la creazione di percorsi
ed aree attrezzate

Riqualificazione energetica e
miglioramento/adeguamento
sismico del complesso degli edifici
con parziale demolizione e
ricostruzione

Ristrutturazione dell'immobile
comunale mediante adeguamento
sismico strutturale e
riqualificazione energetica

Iniziative finalizzate all’educazione
e all’'alfabetizzazione digitale ed allo
sviluppo delle relative competenze

Rigenerare uno spazio pubblico con
co-progettazione: attivita di
presidio sociale, culturale e di
osservatorio sociale sui bisogni del
quartiere

103

Costo totale

1.500.000 €

5.420.000€

560.000 €

6.490.000€

1.800.000€

437.500€

875.000€

Comune di Parma

Contributo
concesso

870.000€

2.310.000€

400.000€

6.490.000 €

1.350.000€

350.000€

700.000€
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1.2.1.5 Il Patto Sociale per Parma

Patto

sociale

PER PARMA

#pattosocialeparma

Anche la comunita di Parma si trova ad affrontare nuovi e impellenti problemi: 'aumento delle disuguaglianze socio-economiche, nuove
forme di discriminazione e ritiro sociale, inediti fenomeni migratori, invecchiamento della popolazione, incremento della disabilita
cognitiva anche in eta infantile, denatalita e scadente senso di appartenenza a una comunita.

Il Comune di Parma, per affrontare e vincere queste sfide, guidando e non subendo i cambiamenti, ha deciso diingaggiare e riconnettere
la propria comunita territoriale di riferimento, chiamandola alla stipula del “Patto Sociale per Parma”.

Gli obiettivi sono:

- stipulare un nuovo patto sociale, che metta al centro il benessere delle persone in senso ampio (fisico, abitativo, lavorativo,
ambientale, sociale, sportivo, culturale), in un momento storico che ha visto stravolte molte delle misure tradizionali di
assistenza, per sostenere in particolare le categorie pil fragili, generando nuove opportunita per i giovani e migliorando la rete
di supporto ai cittadini in difficoltd, disabili, con disturbi cognitivi in tutte le eta della vita e ai loro caregivers;

- mettere a punto politiche di rigenerazione sociale che vedano lo strumento della partecipazione attiva dei cittadini come
metodo centrale, grazie anche al sostegno al mondo dell’'associazionismo in una logica di restituzione sociale, sia in termini
assistenziali che diiniziative legate alla rivitalizzazione e cura degli spazi pubblici;

- favorire una sempre migliore appropriatezza nell'uso delle importanti risorse economiche nazionali, regionali e comunali
destinate al welfare (sul Bilancio Comunale, si tratta complessivamente di quasi 51 milioni di euro, che provengono da fonti di
finanziamento nazionali, regionali e comunali, che servono per garantire servizi residenziali e domiciliari per persone non
autosufficienti, servizi per minori e famiglie, grave emarginazione e poverta, servizi sperimentali per disabili e anziani, cosicome
interventi a livello territoriale in collaborazione con il Terzo Settore) per intercettare precocemente i nuovi bisogni, consolidare
gliinterventi esistenti e programmare gli sviluppi futuri con il metodo della programmazione partecipata;

- dare impulso all’avvio di rapporti di partenariato con le realta economiche-produttive del territorio, per il reperimento di
risorse da destinare a progetti specifici, in un rapporto di collaborazione intesa in termini di partnership e di sussidiarieta.

Il Patto Sociale per Parma unisce il lavoro di tecnici qualificati del settore sociosanitario, la visione politica dell Amministrazione e la
progettualita e le idee del Terzo Settore, della cooperazione sociale e dei cittadini.

Costruire un Patto per la salute e il benessere di comunita vuol dire difendere I'esistente che funziona, pur cogliendone i punti critici e di
miglioramento e valorizzare I'importanza di ogni singolo componente del sistema per promuovere la salute come bene comune della
citta.

Il Patto Sociale per Parma, quindi, intende essere punto d’incontro di operatori del pubblico e del privato, di pazienti e familiari, di
cittadinanza attiva, delle diverse forze istituzionali, sociali, economiche, culturali e associative della citta, per costruire una sinergia
capace dirigenerare senso collettivo attorno al tema della salute.

Oltre 120 persone hanno lavorato per la costruzione del Patto Sociale per Parma. Il metodo di costruzione e attuazione del Patto, infatti,
si basa sul principio della programmazione partecipata, attraverso una “Cabina di regia” (presieduta dall’Assessore alle Politiche Sociali
e composta da rappresentanti delle Direzioni delle Aziende Sanitarie, del Comune, del terzo settore, della cooperazione e delle
organizzazioni sindacali), listituzione di un Osservatorio per il Welfare dell’'Universita di Parma per lo studio del contesto e il
monitoraggio periodico quali-quantitativo dei risultati e Tavoli tecnici integrati tra sociale, sanitario e cooperazione/Terzo Settore.
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Nato con l'obiettivo di rafforzare le reti di comunita e migliorare la risposta ai bisogni emergenti, il Patto si articola in otto tavoli
tematici che, nel corso dell'ultimo anno, hanno contribuito a delineare strategie condivise, progettualita concrete e interventi territoriali
innovativi

I tavoli di lavoro.

Case della Comunita: sanita e sociale in stretta connessione

Dimissioni difficili e protette: un percorso integrato per la continuita della cura
Famiglia e Genitorialita: prevenzione e sostegno alle reti educative

Disabilita e disturbi del neurosviluppo: percorsi personalizzati e autonomia abitativa
Fragilita adulte: spazi diurni e riattivazione sociale

“Fa’ la casa giustal!”: accesso all’abitare e supporto all'autonomia

Disturbi della Nutrizione e dell’ Alimentazione: la sfida della prevenzione
Osservatorio del Welfare dell'Universita di Parma

®NOO A WN e

Ciascun tavolo ha effettuato una revisione della normativa attuale, delle prassi esistenti, delle criticita e delle ipotesi di miglioramento e
ha identificato progetti prioritari sui quali si potra lavorare gia dai prossimi mesi.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.2.1.6 Fa’ la casa giusta! Parma Abitare Sociale

FA'
LACASA
GIUSTA!

PARMA ABITARE SOCIALE

comune.parma.it

In questi ultimi anni, per effetto di vari fenomeni, un numero crescente di persone e di famiglie & direttamente toccato dal problema
della casa, problema che ha assunto contorni emergenziali anche a Parma.

Per fornire risposte concrete alle necessita abitative, '’Amministrazione Comunale ha predisposto il Programma «Fa’ la Casa Giustal
Parma Abitare Sociale» in cui sono definiti gli obiettivi e le strategie attuative per I'abitare sociale a Parma nel triennio 2023 - 2025.

Gli obiettivi che si & posto il Comune riguardano il nuovo quadro conoscitivo sull’abitare, il Piano straordinario di alloggi ERP, la
rigenerazione e l'innovazione, I'attuazione di finanziamenti PNRR, nuovi programmi di Social Housing, il sostegno all’abitare sociale, il
supporto all’autonomia abitativa, I'incontro domanda e offerta, una nuova fiscalita per 'abitare sociale, la riorganizzazione degli uffici
comunali, e la creazione di un Network per I'Abitare.

La strategia comunale per le politiche abitative poggia sulla convinzione che soddisfare il bisogno abitativo significhi garantire:

e |atenuta complessiva della coesione sociale;
e laqualita abitativa;

e ilrecuperodiaree degradate;

e linclusione urbana e sociale.

A fronte dell’'esigenza di mettere a disposizione alloggi per assicurare il diritto alla casa e calmierare i prezzi del mercato, adottare
soluzioni innovative significa, dal punto di vista sociale, andare oltre al semplice concetto di abitare per rafforzare I'identita locale e il
senso di appartenenza attraverso la creazione di comunita integrate e partecipative, dotate di adeguati servizi che corrispondono ad
una domanda abitativa particolarmente diversificata e soprattutto che sia rappresentativa delle nuove istanze sociali.

Il Comune di Parma ha continuato a investire con grande forza in questo settore, anche grazie a finanziamenti statali e regionali e di
recente, partecipando al PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) e al PNC (Piano Nazionale Complementare).

Piano straordinario recupero alloggi vuoti: Riqualificazione di alloggi da destinare all’edilizia residenziale pubblica.

Con questo piano straordinario, nel 2023, il Comune di Parma attraverso ACER Parma ha realizzato gli interventi di ristrutturazione e
riqualificazione di 300 alloggi non utilizzabili per ampliare in modo consistente I'offerta di abitazionida assegnare mediante la
graduatoria del Bando ERP.

L'importo complessivo dei lavori € pari ad euro 5.250.000.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Rigenerazione e riqualificazione: migliorare la qualita abitativa attraverso opere pubbliche
1. PNRR-Progetto "MAS - Mosaico Abitativo Solidale"

Nuovi alloggi di housing sociale in un'ottica di rigenerazione urbana all'interno di un articolato complesso urbano aperto verso
la citta.

I1“MAS - Mosaico Abitativo Solidale” € un progetto pubblico di social housing e prevede la realizzazione di nuove funzioni
residenziali al fine di incidere sulla qualita della vita degli abitanti e sul loro senso di appartenenza ai luoghi: un catalizzatore per
dare una nuova centralita al quartiere Molinetto, rafforzandone il “capitale sociale” e facendo grande attenzione alle fragilita
collettive.

L’intervento portato avanti da Parma Infrastrutture Spa, ASP Parma e ACER Parma é finanziato dal PINQuA “Programma
Innovativo per la Qualita dell’Abitare”, inserito nella Missione M5C2 Inv.2.3 del PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza,
e prevede un quadro economico complessivo di 32.030.141,75 €, di cui oltre 16,5 milioni di finanziamento PNRR e MIT.

2. PNC - Verde, Sicuro e Sociale Riqualificazione dell'Edilizia Residenziale Pubblica
Realizzazione di tre interventi di riqualificazione sismica ed energetica di immobili destinati ad alloggi sociali

Nell’lambito del Programma «Sicuro, Verde e Sociale. Riqualificazione dell'edilizia residenziale pubblica» del Piano Nazionale
Complementare - PNC al PNRR, il Comune di Parma ha ottenuto un finanziamento ingente per circa 3 milioni di euro per
'esecuzione ditre interventi di riqualificazione sismica ed energeticadi immobili ubicati in Borgo San Giuseppe, Vicolo
Asdente e Via Del Garda da destinare a funzioni di edilizia residenziale pubblica. Gli interventi sono realizzati da ACER Parma.

Programma "Abitare+Parma”: Programma comunita urbane sostenibili e solidali.

La proposta integrata di intervento “AbitaretParma”, ammessa tra i progetti presentati dal Comune di Parma nell'ambito del PINQuA
“Programma Innovativo per la Qualita dell’ Abitare” ma non finanziata, prevede un programma di produzione di nuovi alloggi con finalita
sociali destinati alla locazione per intercettare con efficacia la pressante domanda abitativa.

Il Programma “Abitare+Parma” prevede la costruzione di nuovi edifici destinati di edilizia sociale in cinque lotti pubblici: «B21 via
Raimondi», «<A5 Quartiere Cinghio», «<B7 Via Guastalla», «<Bf13 Via Langhirano» e «BF4 Pannocchia», inquadrandosi in una operazione di
riqualificazione di tessuti urbani preesistenti attraverso strategie edilizie innovative per la realizzazione di nuovi nuclei di comunita
urbane sostenibili e solidali con alloggi dotati di elevati standard energetici.

Programma edilizio ERP

Il programma riguarda la presa in carico del completamento dei lavori nelle aree pubbliche "Vicofertile Nord" (Via Canterbury)

https://www.comune.parma.it/it/politiche-abitative/progettualita/fa-la-casa-giusta-parma-abitare-sociale
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https://www.parmainfrastrutture.it/
https://www.asp.parma.it/
https://www.aziendacasapr.it/
https://www.italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/programma-innovativo-della-qualita-dell-abitare.html
https://territorio.regione.emilia-romagna.it/politiche-abitative/fondo-complementare-al-piano-nazionale-di-ripresa-e-resilienza-pnrr-programma-201csicuro-verde-e-sociale
https://www.comune.parma.it/it/argomenti/pnrr/il-piano-nazionale-complementare/pnc-borgo-san-giuseppe
https://www.comune.parma.it/it/argomenti/pnrr/il-piano-nazionale-complementare/pnc-vicolo-asdente
https://www.comune.parma.it/it/argomenti/pnrr/il-piano-nazionale-complementare/pnc-vicolo-asdente
https://www.comune.parma.it/it/argomenti/pnrr/il-piano-nazionale-complementare/pnc-via-del-garda

DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.2.1.7 Parma European Youth Capital 2027 - A Piazza for Europe. The Youth Taste of

trasformation

Parma

European
Youth Capital
2027

Parma sara la Capitale Europea dei Giovani nel 2027. La notizia & stata comunicata dallo European Youth Forum,
I'organizzazione internazionale giovanile che ha scelto come migliore propostail dossier di Parma per stimolare la partecipazione
giovanile e rafforzare lidentita europea della nostra citta.

Il progetto descritto nel dossier mira a ridurre il divario generazionale e migliorare la qualita della vita dei giovani e delle giovani
attraverso una serie di iniziative tematiche organizzate in otto "Piazze" e quattro "Percorsi", promuovendo la partecipazione
attiva, l'inclusione sociale e la sostenibilita.

Queste “Piazze” e “Percorsi” saranno spazi sia fisici, sia simbolici per facilitare incontri, discussioni e azioni concrete per un futuro
pitl inclusivo e sostenibile per Parma e per I'Europa. Fin dalle origini della sua creazione urbana, la Piazza & stata un luogo di
partecipazione attiva e di politica, ma anche di discussione, di incontri, di mercato, di cibo e di economia; le diversita si incontrano
nella piazza e i percorsi trasformano il paesaggio. Con questa metafora, il nostro progetto offrira diverse opportunita ai giovani e
alle giovani che vivranno le piazze come luogo di partecipazione democratica e significativa, che portera ad una trasformazione
dell’intera citta.

Precedenti European Youth Capitals

2009 - Rotterdam (NL)
2010 - Turin (IT)

2011 - Antwerp (BE)
2012 - Braga (PT)

2013 - Maribor (SL)
2014 - Thessaloniki (GR)
2015 - Cluj-Napoca (RO)
2016 - Ganja (AZ)

2017 - Varna (BG)

2018 - Cascais (PT)
2019 - Novi Sad (RS)
2020 - Amiens (FR)
2021 - Klaipeda (LT)
2022 - Tirana (AL)

2023 - Lublin (PL)

2024 - Ghent (BE)

2025 - Lviv (UK)

2026 - Tromsa (NO)

https://www.parmagiovani2027.eu
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.2.1.8 1l Piano Generale del Traffico Urbano 2023-2025

Comune di Parma
Settore Mobilita e Trasporti

PIANO GENERALE DEL TRAFFICO URBANO

(P.G.T.U. 2023/2025)

Il Comune di Parma, con deliberazione di C.C. N. 52 del 31/07/2023 ha approvato il “Piano generale del traffico urbano (PGTU) per
la citta di Parma” 2023/2025.

IIPGTU é sviluppato a partire dalla normativa vigente (Nuovo Codice della strada, all'articolo 36 del Decreto Legislativo 30 aprile
1992 n. 285 e successive modificazioni), che ne prevede I'obbligo di redazione per i comuni con popolazione superiore ai 30 mila
abitanti.

Si tratta di uno degli strumenti attuativi di breve periodo (biennio) del Piano Urbano della Mobilita Sostenibile, quest’ultimo
strumento strategico di valenza decennale di cui la citta di Parma si € dotata a partire dal 2017.

I PGTU di Parma, in ragione della articolata presenza di strumenti di pianificazione e programmazione del settore, di cui si da
conto nei successivi capitoli, & in grado di fornire un quadro aggiornato delle azioni in corso e di fornire le indicazioni rispetto alla
realizzazione di misure e azione che si svilupperanno nel breve-medio periodo.

I PGTU é chiamato ad agire con interventi di breve periodo ad infrastrutture date e dunque come «piano di immediata
realizzabilita»”, orientando le misure di breve periodo su due fronti:

- lato offerta, attraverso: “il miglioramento della capacita di trasporto dell'intero sistema comprendente la rete stradale, le aree
disosta ed i servizi di trasporto pubblico collettivo, ove esistenti”,

+lato domanda, mediante “I'orientamento ed il controllo della domanda di mobilita verso i modi di trasporto che richiedono minore

disponibilita di spazi stradali rispetto alla situazione esistente”.

https://www.comune.parma.it/mobilita/PGTU-2023-2025-Piano-Generale-del-Traffico-Urbano.aspx

=
: Parma
arma European m
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 109 Comune di Parma


https://www.comune.parma.it/mobilita/PGTU-2023-2025-Piano-Generale-del-Traffico-Urbano.aspx

DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.2.1.9 Il Piano Strategico per lo Sport

ST RATEGICO
PER lo
SPORT

&

1115 maggio 2024 & stato presentato lo Sport Plan del Comune di Parma.

Lo Sport Plan del Comune di Parma é frutto dell'indagine condotta da un soggetto specializzato incaricato dal Comune di Parma.
Si tratta di uno strumento che fissa le linee guida per orientare le politiche sportive dei prossimi anni a Parma, affinché lo sport
rivesta un ruolo di primaria importanza nelle strategie di programmazione e sviluppo delll Amministrazione.

Lo Sport Plan si fonda sull’analisi dei bisogni e del sistema sportivo territoriale con I'obiettivo di sviluppare un piano strategico di
politiche sportive attraverso il contributo di tutte le realta del territorio.

Lmee

3.2 d'azione
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
1.2.1.10 I progetti di Fondazione Cariparma

Dal 1991 il compito di Fondazione Cariparma é quello di promuovere la crescita e la qualita della vita nel territorio di Parma e provincia.
La sua attivita & ispirata al principio di sussidiarieta, affiancandosi alle istituzioni pubbliche ed al terzo settore con opera di sostegno ad
iniziative e progettualita innovativa.

Nel 2025 Fondazione hariconfermato accanto alla “tradizionale” formula dei bandi a fase unica la novita dell’articolazione di alcuni bandi
in due fasi, che prevede un impatto sul rafforzamento organizzativo degli Enti che parteciperanno alle azioni progettuali.

L’obiettivo di Fondazione attraverso la promozione dei bandi e il sostegno alle progettualita rimane quello di supportare la comunita
territoriale parmense concretizzando le nuove quattro linee di azione strategiche della Fondazione: Societa e sfide per il welfare,
Trasformazioni urbane e del territorio, Sviluppo del capitale umano e innovazione e Sostegno (R)Esistente.

I Comune di Parma ha ottenuto 'approvazione definitiva di una progettualita a fase unica:

BANDO TITOLO PROGETTO BUDGET TOTALE FINANZIAMENTO
FONDAZIONE
AVERE CURA DI CHI CURA “RiCreAzioni: opportunita | ¢ c06 554 60 €606.254,60
|nC|uS|Ve per un SOStegnO
diffuso”

Il progetto intende offrire un
sistema innovativo e integrato di
opportunita ricreative, educative
e di prossimita rivolte a famiglie
con figlie/i con disabilita trai6 ei
14 anni, nell'extra scuola e nel
periodo estivo

Sono 7, invece, i progetti ammessi alla Fase 2, per cui si avra |'esito definitivo a fine anno:

BANDO P.A.T.T.O PER IL TERRITORIO - BUDGET TOTALE DEL PROGETTO

€625.000

€ 650.000

“Parma Market Sound”

Riqualificazione dell'attuale area in disuso di Strada dei
Mercati al fine di rendere nuovamente fruibile il grande
spazio gia pavimentato che potra, con i lavori di
adeguamento, ospitare eventi di varia natura e partecipati
da un grande pubblico

“Dalla fabbrica alla comunita: WO.PA motore di
cambiamenti”

L’obiettivo € la creazione di uno spazio civico aperto, una
sorta di agora urbana, capace di catalizzare le esperienze e
le necessita del quartiere in primo luogo e di offrire
un’opportunita diriflessione sulle dinamiche urbane, sociali,
ambientali, culturali e sulle valenze della nostra citta e del
nostro territorio, auspicando il ritorno ad una funzione
sociale del complesso Ex Manzini

BANDO COMUNITA’ SOSTENIBILI - BUDGET TOTALE DEL PROGETTO € 375.000

“CERS San Leonardo”
Il progetto prevede di creare una CERS nel quartiere San Leonardo, tramite la realizzazione di una configurazione
energetica, che coinvolga gli operatori del terzo settore, le aggregazioni spontanee dei cittadini del quartiere, la comunita
religiosa e le comunita scolastiche. Il progetto coinvolgera in particolare anche la scuola Micheli.

B Parma

arma European

Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2097 111

Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

BANDO WELFARE CONNESSO - BUDGET TOTALE DEL PROGETTO

€ 940.000

“Abitare la comunita (costruire ponti tra le
generazioni)”

La sfida che si vuole cogliere € uscire dalla logica dei servizi
per target, dalla gestione in emergenza dei problemi
abitativi, alla costruzione di percorsi strutturati, ideando e
sperimentando un modello gestionale che valorizzi una
nuova logica dell’abitare, quali housing sociale, co-housing,
in un mix di risorse sociali con supporti del volontariato,
punti di comunita, ecc.

€800.000

“Piazza Dimun-Relazioni, spazi e innovazione
digitale”

Il progetto si propone di rispondere alle sfide del welfare
ridisegnando innovativamente la vita del Centro Socio
Riabilitativo Diurno Dimun, sia potenziando le risorse digitali
applicate alle progettazioni individualizzate, che
ristrutturando I'immobile in modo da rispondere a
caratteristiche di permeabilita con il quartiere e le sue reti
relazionali.

BANDO ROTTE SOSTENIBILI - BUDGET TOTALE DEL PROGETTO

€ 80.000
“Rotta digitale: Dati e Decisioni (R3D)”

Il progetto R3D ha come obiettivo il ripensamento
organizzativo di aree strategiche dell’'ente attraverso la
rivisitazione dei suoi processi, imperniata sul ciclo di vita del
dato informatico: dalla generazione alla manutenzione e
qualita, riportando cosi la “cultura del dato” come uno dei
paradigmi principali del’lamministrazione.
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€ 80.000

“Pollicino: I cittadini raccontano come si muove la
citta di Parma”

Un nuovo approccio, basato sul consenso esplicito e sulla
partecipazione volontaria dei cittadini, & il data altruism: un
metodo di raccolta e condivisione dei dati personali,
anonimi e controllati, per finalita condivise. Un esempio
innovativo é l'indagine Pollicino, realizzata tramite I'app
loPollicino, che consente ai cittadini di registrare
anonimamente i propri spostamenti. Per una o due
settimane, gli utenti forniscono informazioni su percorsi,
mezzi utilizzati e motivazioni, creando un quadro
dettagliato e rappresentativo della mobilita urbana.

Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.2.1.11 Il piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza - PTPCT

A seguito delle modifiche normative introdotte nell’'ordinamento giuridico italiano dal decreto legge n. 80/2021, convertivo con
modifiche con legge n. 113/2021, dal decreto del Presidente della Repubblica n. 81/2022 e dal decreto della Presidenza del
Consiglio dei Ministri n. 132/2022, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza é stato assorbito
nella sezione Valore pubblico, Performance e Anticorruzione, sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, del Piano integrato di
attivita e organizzazione.

La predetta sottosezione é predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza dell’Ente sulla
base degli obiettivi strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo ai sensi della L. n. 190/2012. Costituiscono elementi
essenziali della predetta sottosezione quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generale
adottati da ANAC ai sensi citata legge e del DIgs. n. 33/2013. In particolare, la sottosezione contiene:

e |a valutazione di impatto del contesto esterno che evidenzia se le caratteristiche strutturali e congiunturali del’ambiente
culturale sociale ed economico nel quale I'Ente opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

e l|a valutazione di impatto del contesto interno che evidenzia se lo scopo dell’Ente o la sua struttura organizzativa possano
influenzare I'esposizione al rischio corruttivo;

e |amappaturadeiprocessial fine diindividuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita, espongono
I’'Ente arischi corruttivi ponendo particolare attenzione ai processi finalizzati al raggiungimento degli obiettivi di performance
volti ad incrementare il valore pubblico;

e lidentificazione e la valutazione dei rischi corruttivi in funzione della programmazione da parte dell'Ente sia delle misure
previste dalla L. 190/2012 che di quelle specifiche per contenere i predetti rischi;

e |a progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando I'adozione di misure di semplificazione
efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa;

e il monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle summenzionate misure;

e |a programmazione dell’attuazione della trasparenza ed il monitoraggio delle misure organizzative per garantire I'accesso
civico semplice e quello generalizzato.

La sottosezione del PIAQ illustrera, pertanto, una serie diiniziative ponderate e coerentitraloro, volte aridurre significativamente
il rischio di comportamenti di maladminstration, programmate o gia in corso di attuazione da parte dell’Ente, riconducibili
all'applicazione di misure di prevenzione disciplinate direttamente dalla legge, ovvero individuate dal Comune in relazione al
proprio contesto organizzativo e operativo, all'interno del quale € emersa I'esigenza pressante, determinata anche da importanti
modifiche normative sopravvenute, di procedere alla reingegnerizzazione di diversi processi e di revisione del corpo
regolamentare dell’Ente nell'ottica dei principi di semplificazione, snellimento ed attualizzazione degli stessi sempre comunque
nel rispetto della legge. Per una parte dei processi inizialmente individuati, la reingegnerizzazione si &€ conclusa alla fine del 2024
ed in questi mesi gli stessi sono stati oggetto di monitoraggio, che continuera fino al 31/12/2025, al fine di valutare I'impatto delle
modifiche introdotte. Chiaramente si proseguira, secondo le nuove direttive indicate da ANAC nel futuro PNA - nella verifica
costante e nella eventuale implementazione della mappatura dei processi del’Ente, con contestuale misurazione del livello di
esposizione al rischio. Sulla base dei risultati acquisiti ed in scia alle attivita poste in essere negli anni passati, verranno individuati
i correttivi e le azioni specifiche pit idonee a prevenire la commissione di illeciti e, comunque, a diminuirne la possibilita di
realizzazione. Sulla base del monitoraggio dell’attuazione delle misure di prevenzione e dell’analisi dei bisogni formativi
evidenziati dai dirigenti e dal RPCT, si programmeranno, anno per anno specifiche attivita formative ed il livello della formazione
erogata verra specificatamente monitorato. Infatti il PNA di ANAC inserisce la formazione fra le misure di prevenzione
obbligatorie in quanto consente:

e laconoscenza e lacondivisione degli strumenti di prevenzione (politiche, programmi, misure), nonché la diffusione di principi
di comportamento eticamente e giuridicamente adeguati;

e la creazione di una base omogenea minima di conoscenza, nonché di una competenza specifica per lo svolgimento delle
attivita nelle aree a pil elevato rischio di corruzione;

e |'assunzione di decisioni con «cognizione di causa» e conseguente riduzione del rischio che l'azione illecita sia compiuta
inconsapevolmente.

Sara garantita ed attuata “la trasparenza” amministrativa, da intendere, secondo il novellato articolo 1, comma 1 del Digs. n.
33/2013, “come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni” finalizzata a “favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche”, rafforzando in tal modo la
tutela dei diritti civili, politici e sociali, promuovendo la partecipazione degli interessati all'attivita di un Ente sempre pit aperto ed
al servizio dei cittadini. Per raggiungere tali obiettivi nel corso del 2024 é stato approvato il Regolamento degli strumenti e degli
istituti della partecipazione e nel primo semestre 2025 si é proceduto alla stesura ormai definitiva di un regolamento che disciplini
il rapporti tra il Comune e gli Enti del Terzo Settore. Inoltre, particolare attenzione é stata dedicata alla rivisitazione della sezione
“Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale al fine di ottimizzare I'azione amministrativa dei dipendenti coinvolti nelle
pubblicazioni, procedendo alla sostituzione del vecchio software, all'aggiornamento della sottosezione “Bandi di gara e contratti”
secondo le indicazioni contenute nella delibera di ANAC n. 264/2023, Allegato 1, ed entro il mese di novembre 2025 saranno
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adeguate anche le sottosezioni “Pagamenti dellamministrazione”, “Organizzazione” e “Controlli e rilievi sullamministrazione”
aglischemidi pubblicazione approvatida ANAC condeliberan.495/2024. E’ fermaintenzione concludere il restyling della sezione
“Amministrazione Trasparente” entro la fine del 2025 in modo tale che a partire dal mese di gennaio 2026 sia a regime.

La sottosezione del PIAO andra pertanto a definire:

e |le misure, i modi, e le iniziative per 'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, ivi
comprese le misure organizzative volte ad assicurare la regolarita e la tempestivita dei flussi informativi facenti capo ai
dirigenti responsabili degli uffici dellamministrazione;

e lintensificazione dilivelli aggiuntivi di trasparenza;

Nel perseguire gli obiettivi in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza 'Ente non manchera di riferirsi alla
Regione Emilia Romagna, avendo aderito alla «<Rete per I'Integrita e la Trasparenza» da essa costituita, sulla base dell’art. 15,
comma 3, del "Testo unico per la promozione della legalita e per la valorizzazione della cittadinanza e dell’economia responsabili”,
quale sede di confronto volontaria a cui possono partecipare i Responsabili della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) delle amministrazioni pubbliche del territorio emiliano-romagnolo. Gia in questi anni la partecipazione alla rete ha
consentito tra l'altro di aggiornare annualmente I'analisi del contesto esterno in termini comparativi su base quantomeno
regionale e provinciale.

A seguito dell'entratain vigore del decreto legislativo n. 24/2023, con il quale il legislatore italiano ha dato attuazione alla direttiva
(UE) 2019/1937 riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’'Unione e la protezione delle
persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali, il Comune di Parma, che aveva gia attivato da anni una
piattaforma interna in grado di garantire 'anonimato del segnalante dipendente, si & dotato di un nuovo sistema informatico in
grado di garantire la riservatezza dell'identita della persona segnalante, e non solo, che pud essere utilizzato sia dai dipendenti
dell’Ente sia dai cittadini che nell’'esercizio della loro attivita lavorativa presso I'Ente, sono venuti a conoscenza di:

e illecitiamministrativi, contabili, civili o penali;

e condotte illecite rilevanti ai sensi del Digs. n. 231/2001;

e atti od omissioni che ledono gli interessi finanziari dell’'Unione;

e illeciti che rientrano nell’ambito di applicazione degli atti dell'Unione europea.

L’attivazione del nuovo canale ha comportato la necessita di predisporre e approvare una specifica disciplina.

A seguito delle modifiche apportate all'organizzazione dell’Ente e nell'ottica del perseguimento della piena integrita dell’azione
amministrativa:

e continuera, ove necessario, lI'integrazione tra il sistema di monitoraggio della fase realizzativa delle misure di prevenzione
della corruzione coni vigenti sistemi di controllo interno, con particolare riferimento al controllo di regolarita amministrativa
ex art. 147 bis TUEL;

e proseguira la collaborazione tra il RPCT, e la S.0. Supporto Segreteria Generale, con il Settore Transizione Digitale per
rendere maggiormente performante I'applicativo sviluppato e realizzato dal predetto Settore e dalla societa in house IT City,
dedicato alla gestione del PTPCT (Mappatura dei processi -Valutazione e trattamento del rischio-Monitoraggio ); il software,
che costituisce per i singoli uffici dellEnte un utile strumento di organizzazione e lavoro per 'attuazione delle misure
anticorruttive nell’'ottica dell’efficientamento del sistema di monitoraggio delle stesse e del coordinamento dello stesso con
I'attivita di rendicontazione che deve essere costantemente effettuata sulla piattaforma di ANAC.

Il Rpct si fara, altresi, promotore della stipula di accordi di collaborazione e protocolli di legalita con i diversi soggetti Istituzionali
operanti sul territorio comunale: Universita, Guardia di Finanza, Prefettura, Procura della Repubblica; cio al fine di creare nuove e
produttive sinergie utili per I'attuazione delle rispettive funzioni e competenze in materia di prevenzione degli illeciti e di
contrasto alle mafie, di buona amministrazione e di sensibilizzazione della cittadinanza ai temi della legalita.
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1.2.2 La gestione e lo sviluppo delle risorse umane

1.2.2.1 Spesa di personale e capacita assunzionali: il contesto normativo

La normativa di riferimento per le assunzioni a tempo indeterminato per i Comuni & costituita dall'art. 33 comma 2 del D.L.
34/2019 convertito con modificazioni dalla Legge 28 giugno 2019, n. 58 e successivamente modificato dall’ art. 17, comma 1-ter,
D.L. 30 dicembre 2019, n. 162, convertito, con modificazioni, dalla L. 28 febbraio 2020, n. 8. La predetta norma € entrata in vigore
solo successivamente alla data di pubblicazione del D.M. 17 marzo 2020 attuativo, che prevedeva la sua applicazione a decorrere
dal 20 aprile 2020.

Si deve considerare inoltre che, per esplicita indicazione legislativa, la spesa del personale deve essere considerata in modo
complessivo, ivicompresi gli oneririflessi a carico dell’'ente. Il che vuol dire che gli enti non hanno la possibilita di escludere alcune
componenti, quali ad esempio il trattamento economico delle categorie protette nel tetto della cd quota d’obbligo o gli oneri
aggiuntivi determinati dai rinnovi contrattuali.

La nuova norma non abroga espressamente il vincolo del rispetto del tetto alla spesa del personale di cui all’art. 1 comma 557
della L. 296/2006.

| comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'lamministrazione, non superiore al valore
soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione.

Il D.M. citato individua:

- la fasce demografiche in cui vengono suddivisi i comuni;

- i valori soglia di rapporto spesa personale/spesa corrente ai fine di definire la virtuosita e conseguentemente la

possibilita di incremento della spesa di personale;

- le percentuali massime di incremento annuale della spesa di personale.
Infine, a completare il quadro normativo di riferimento ed al fine di esplicitare meglio le modalita di applicazione della nuova
normativa, il Dipartimento della Funzione Pubblica ha provveduto a emanare una circolare esplicativa in attesa di pubblicazione
che chiarisce le modalita di computo, ai fili del calcolo del rapporto, delle entrate e delle spese. In particolare, le entrate correnti
da considerare sono quelle relative al Titolo |, Il e lll come riportati negli aggregati BDAP (banca dati Amministrazioni Pubbliche),
con l'unica eccezione rappresentata dalla contabilizzazione nelle entrate correntianche della TARI per i comuni che hanno optato
per la tariffa corrispettiva riscossa dal soggetto affidatario del servizio di gestione dei rifiuti urbani. Per le spese di personale
occorre fare riferimento ai macroaggregati BDAP U. 1.01.00.00.000 (Redditi da lavoro dipendente), U. 1.03.02.12.001(Acquisto
di servizi da agenzie di lavoro interinale), U. 1.03.02.12.002(Quota LSU in carico all'ente), U. 1.03.02.12.003 (Collaborazioni
coordinate e a progetto), U. 1.03.02.12.999 (Altre forme di lavoro flessibile n.a.c), non sono previste esclusioni od eccezioni alle
predette casistiche.

Da ultimo sulla materia € intervenuta la Corte dei Conti - Sezione Regionale Emilia Romagna - con parere n. 55/2020 chiarendo
I'annualita del rendiconto da prendere in considerazione e nello specifico, nell'ipotesi in cui I'ente al momento dell’adozione della
deliberazione relativa all'assunzione del personale abbia gia approvato il rendiconto 2019, quest’ultimo rappresenta, secondo la
lettera e la ratio della norma, il documento contabile cui attingere il dato del rapporto - non incrementabile - fra entrate correnti
e spesa del personale. Desumere il dato relativo alla spesa del personale dall’ “ultimo rendiconto della gestione approvato” -
coincidente nella specie con il rendiconto approvato nel corso del medesimo esercizio in cui &€ adottata la procedura diassunzione
di personale - € in linea con la finalita, propria della nuova normativa, di introdurre un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria
della spesa di personale nell'ottica di una programmazione maggiormente flessibile della spesa per il personale, rimodulabile
anche nel corso del medesimo esercizio in cui I'ente procede all’assunzione.

I Comune di Parma sulla base della citata normativa si colloca nella fascia demografica g) (popolazione compresa trai 60.000 ed
i 249.999 abitanti) che non devono avere, per essere considerati virtuosi, un rapporto spese di personale/spese correnti
superiore al 27,60%. Sulla base dell'ultimo rendiconto approvato, il Comune si colloca tra gli Enti virtuosi che possono
incrementare la spesa di personale per assunzioni a tempo indeterminato annualmente entro i limiti definiti dalla norma.

L'articolo 14, comma 1-bis, del decreto-legge 14 marzo 2025, n. 25, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 69 del 9 maggio
2025, recante “Disposizioni urgenti in materia di reclutamento e funzionamento delle pubbliche amministrazioni” prevede che “A
decorrere dall'anno 2025, al fine di armonizzare il trattamento accessorio del personale dipendente, le regioni, le citta
metropolitane, le province e i comuni, nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 33, commi 1, 1-bis e 2, del decreto-legge 30
aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, e dell'equilibrio pluriennale di bilancio
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asseverato dall'organo di revisione, possono incrementare, in deroga al limite di cui all'articolo 23, comma 2, del decreto
legislativo 25 maggio 2017, n. 75, il Fondo risorse decentrate destinato al personale in servizio fino al conseguimento di
un'incidenza non superiore al 48 per cento delle somme destinate alla componente stabile del predetto Fondo, maggiorate degli
importi relativi alla remunerazione degli incarichi di posizione organizzativa, sulla spesa complessivamente sostenuta nell'anno
2023 per gli stipendi tabellari delle aree professionali. Ai fini del controllo della spesa, di cui al titolo V del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, le predette amministrazioni indicano, in sede di rilevazione dei dati del conto annuale, la maggiore spesa
sostenuta derivante dall'incremento delle risorse destinate al trattamento accessorio del personale e la misura del rapporto
percentuale conseguito in attuazione di quanto previsto dal presente comma. In caso di mancata rilevazione, in sede di conto
annuale, dei dati previsti dal secondo periodo, fino alla regolarizzazione di tale adempimento &€ indisponibile per la contrattazione
integrativa un importo pari al 25 per cento delle risorse incrementali.”

La norma intende armonizzare le retribuzioni accessorie del personale non dirigente degli enti territoriali con quelle attualmente
previste per i corrispondenti dipendenti dei ministeri tenuto conto che per questi ultimi lI'incidenza tra le risorse relative alla
componente stabile dei fondi, maggiorate degli importi dellindennita di amministrazione, e la spesa sostenuta nel 2023 per gli
stipendi tabellari & pari all'indicata percentuale del 48 per cento. L’articolo 14, comma 1-bis, del decreto-legge n. 25 del 2025
consente un potenziale incremento della componente stabile del

Fondo, fermo restando il rispetto della sostenibilita finanziaria della spesa di personale di ciascun ente definita mediante i valori
soglia individuati dai decreti attuativi dell’articolo 33 del decreto-legge n. 34 del 2019.

Tanto premesso, fermo restando il limite costituito dalla predetta incidenza non superiore al 48 per cento, gli importi che I'ente
destina all'incremento della componente stabile del Fondo, unitamente alla restante spesa di personale, non possono superare i
citati valori soglia. Si fa presente che le maggiori risorse destinate al trattamento accessorio in attuazione di quanto previsto
dell’articolo 14, comma 1-bis, del decreto-legge n. 25 del 2025, vanno considerate ai fini dell’aggregato “spese di personale” di
cui all’articolo 1, commi 557 e segg. della legge n. 296 del 2006.
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1.2.2.2 I.’Organizzazione: la macrostruttura dell’Ente

Dal 1° luglio 2025 ha preso avvio una nuova fase della riorganizzazione dell’Ente approvata con Deliberazione GC n. 96 del
21/03/2025 e Determinazione del Direttore Generale DD n. 847 del 7/04/2025 aggiornata con la DD n. 1640 del 25/06/2025. 1|
nuovo assetto in particolare ha previsto lo spostamento delle politiche giovanili e contrattuali nel Settore in Staff all'intero Ente,
haistituito due Settori, uno appositamente dedicato alla Stazione Unica Appaltante e I'altro dedicato al Patrimonio, uffici afferenti
alla digitalizzazione e la figura del'Energy Manager.
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1.2.2.3 Le Risorse Umane
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RISORSE UMANE PER GENERE AL 30.06.2025 DIRIGENTIAL 30.06.2025

T 1004 DIPENDENTI DONNE DEL COMUNE DI PARMA ¢

6% 58,3% 35% 0,7%
AREE AREA
OPERATORI E AREA FUNZIONARI
OPERATORI ISTRUTTORI ELEVATA DIRIGENTI
ESPERTI QUALIFICAZIONE
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dipendenti dipendenti dipendenti dipendenti
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RISORSE UMANE DEL COMUNE DI PARMA PER GENERE E QUALIFICA AL 30.06.2025

classedieta classedieta
<30anni da31a. da41a. da51a. >d|6.0 totale <30 anni da3la. da41a.50 da51a. >d|6.0
40 anni 50anni  60anni anni 40 anni anni 60 anni anni
tipo conciliazione
Personale che fruisce 5 6 1 3 15 24 55 36 48 15
di part time a richiesta
P le che frui
ereonaecheiuses g 0 7 3 0 10 0 1 20 13 3
di telelavoro
P le che frui
ereonaE Ehefiuses g 7 26 15 5 56 7 41 89 15 24
del lavoro agile
Personale che fruisce
T 4 18 49 34 16 121 25 79 114 133 54
di orari flessibili
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1.2.2.4 La politica del personale e lo sviluppo organizzativo

Dalla Riforma Madia al nuovo CCNL 2019-2021

Gia con la cosiddetta “Riforma Madia” (Legge 125/2015 e Decreti attuativi D.Lgs. 74/2017 e 75/2017) erano stati introdotti
numerosi elementi innovativi rispetto al pubblico impiego e al sistema di valutazione dei dipendenti pubblici. Anche il CCNL
Funzioni Locali del maggio 2018 (triennio 2016-2018) conteneva novita che davano ulteriore spinta per il cambiamento della
pubblica amministrazione.

Con D.M. 8 maggio 2018 sono state approvate inoltre le Linee di indirizzo per la predisposizione dei Piani triennali dei fabbisogni
del personale, che collegano il fabbisogno di personale alla performance organizzativa, superando il concetto statico di dotazione
organica.

La novita stava nellaver fornito indicazioni per passare dalla funzione di “amministrazione del personale”, che si limita
all'applicazione delle norme sul pubblico impiego, alla funzione di “gestione del personale”, “nell’'ottica di coniugare I'ottimale
impiego delle risorse pubbliche disponibili e gli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi

ai cittadini e di assicurare, da parte delle amministrazioni destinatarie, il rispetto degli equilibri di finanza pubblica”.

Si anticipava quindi la necessita che la programmazione dei fabbisogni di personale, nella sua nuova configurazione frutto delle
riforma normativa del 2017, dovesse tendere, nella progressiva maturazione dello strumento, alla capacita di individuare figure e
competenze professionali idonee ad una pubblica amministrazione moderna, nel rispetto dei principi di merito, trasparenza ed
imparzialita, mediante l'introduzione di strumenti in grado di valorizzare le attitudini e le abilita richieste per lo svolgimento delle
attivita e delle responsabilita da affidare, in aggiunta alle conoscenze.

E un assunto condiviso, infatti, che la capacita delle amministrazioni pubbliche di rispondere con prontezza alle sfide poste dalle
trasformazioni economiche, sociali e tecnologiche dipenda, oltre che dalla capacita di visione del management che le guida, anche
dalla qualita dei modelli organizzativi adottati e, in particolare, dalla articolazione, coerenza ed aggiornamento delle competenze
dei lavoratori che vi operano all'interno.

Nel contesto attuale, segnato dall'impatto della grave crisi epidemiologica che ha investito il Paese a partire dal 2020, seguita poi
da un periodo di forti tensioni internazionali ma anche dalla individuazione di soluzioni innovative per agevolare il pieno recupero
del severo deficit nel bilancio dello Stato, il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) si pone come sfida e, al contempo,
soluzione alle necessita di sviluppo e innovazione della PA italiana.

L’ampio quadro di riforme del lavoro pubblico investe, tra gli altri aspetti, le modalita di selezione, valutazione e carriera dei
dipendenti pubblici che si saldano, a loro volta, alla formazione e alla riprogettazione del sistema dei profili professionali secondo
un modello articolato per competenze, ossia conoscenze, capacita tecniche e capacita comportamentali, che diventano il
contenuto descrittivo delle famiglie professionali e delle singole posizionidilavoro presentiall'interno dell'organizzazione. Questo
modello, guidando le diverse leve di gestione del personale in coerenza con le prestazioni e con le competenze attese in una
Amministrazione moderna ed efficiente, funge da trait d’union tra riforma del reclutamento, sviluppo delle carriere e formazione
professionale, in una logica di gestione integrata delle risorse umane competency based, senza trascurare gli aspetti
motivazionali e valoriali tipici del civil service.

In coerenza con la formulazione dell’articolo 6-ter del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come modificato dal Decreto
Legge 30 aprile 2022, n. 36, sono state emanate nel luglio 2022 ulteriori e pit specifiche Linee di indirizzo per I'individuazione
dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle Amministrazioni Pubbliche, con I'obiettivo di affiancare le Amministrazioni
impegnate nel rinnovamento della gestione delle risorse umane in chiave strategica veicolando uno strumento di progettazione
e gestione adattabile alle diverse esigenze di competenze professionali e - al contempo - rigoroso nell'approccio metodologico,
funzionale ad un’efficace programmazione delle professionalita e all’'ottimale perseguimento delle missioni pubbliche che il
singolo ente é chiamato a perseguire.

Rispetto alle linee diindirizzo contenute nel richiamato D.M. 8 maggio 2018, viene aggiornata e integrata la componente connessa
alla programmazione qualitativa e all'individuazione delle competenze che investono i profili, nulla innovando - invece - con
riguardo agli aspetti finanziari e di gestione degli organici.

Con riferimento alladozione del Piano triennale dei fabbisogni di personale, per effetto dell'art. 6 del DL 80/2021, esso é
confluito nel Piano integrato di attivitd e organizzazione (PIAO) quale strumento unico di coordinamento che mette in
correlazione la programmazione dei fabbisogni di risorse umane - espressa in termini di profili professionali e competenze - alla
programmazione strategica dell’Ente e alle strategie di valorizzazione del capitale umano.
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Anche ilnuovo Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro, sottoscritto il 16/11/2022 per gli Enti Locali, simuove sulle direttive della
milestone del PNRR relativa alla riforma del lavoro pubblico. Principali novit3, oltre agli incrementi stipendiali, sono:
¢ Revisione del sistema di classificazione del personale, adeguandolo alle peculiari esigenze organizzative e gestionali
degli Enti;
e Rivisitazione del sistema degli incarichi di Posizione Organizzativa e di Elevata Qualificazione, aumentandone la
rilevanza;
e Nuova classificazione per il personale della sezione educativa e scolastica;
e Revisione di alcune indennita della Polizia Locale;
¢ Nuova sezione per le professioni che richiedono l'iscrizione ad un ordine professionale;
e Nuova organizzazione e disciplina per il personale turnista.
e Regolamentazione del lavoro a distanza, che si articola in lavoro agile, di cui alla L. 81/2017, e lavoro da remoto;
¢ Rinnovata attenzione alla formazione del personale, con specifica attenzione sulla transizione digitale e sui processi
di sviluppo delle competenze e qualificazioni professionali;
e Rivisitazione delle materie di confronto e contrattazione integrativa, con l'obiettivo di potenziare il livello di
partecipazione e di collaborazione tra amministrazioni e organizzazioni sindacali.

PNRR e riforme in materia di capitale umano pubblico

Nel Rapporto 2022 di analisi e di valutazione sullo stato di implementazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza in
Italia, in relazione agli obiettivi e ai traguardi connessi alle riforme del capitale umano pubblico, elaborato dal Comitato
scientifico per la valutazione dellimpatto delle riforme in materia di capitale umano pubblico, istituito con decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione, vengono analizzati e valutati gli impatti delle riforme e degli investimenti relativi al capitale
umano pubblico e riconducibili agli obiettivi individuati dalle milestones M1C1-56, M1C1-58, M1C1-59, di cui all'allegato riveduto
della decisione di esecuzione del Consiglio relativa all’'approvazione della valutazione del Piano Nazionale per la Ripresa e la
Resilienza (PNRR).

Siriportano alcuni passaggi di tale Rapporto, relativi al quadro generale ed alle riforme attuate.

La riforma della Pubblica Amministrazione &, insieme a quella della giustizia, una riforma orizzontale del PNRR e uno dei suoi
pilastri portanti. Si tratta cioé di una riforma trasversale e di contesto volta a innovare in modo strutturale I'ordinamento e
d’interesse comune a tutte le Missioni del Piano e alla loro proficua realizzazione.

La Commissione europea ha pil volte sottolineato che la debole capacita amministrativa del settore pubblico italiano ha
rappresentato un ostacolo al miglioramento dei servizi offerti e agli investimenti pubblici negli ultimi anni. Tale debolezza
condiziona in modo negativo anche lo sviluppo imprenditoriale e gli investimenti privati.

Il PNRR affronta questa criticita e promuove un’ambiziosa agenda di riforme per la Pubblica Amministrazione. Uno degli obiettivi
di fondo del PNRR é 'aumento permanente dell’efficienza ed efficacia della Pubblica Amministrazione, della sua capacita di
decidere e mettere a punto progetti innovativi, per accompagnarli dalla selezione e progettazione fino alla realizzazione finale,
ma anche della sua capacita servente rispetto allo sviluppo generale del sistema economico.

Il ricambio generazionale nell'ultimo decennio é stato generalmente lento e non funzionale, raramente accompagnato da misure
qualitative di gestione strategica dei fabbisogni. Anche le modalita di reclutamento sono rimaste spesso intatte e ancorate ad un
modello eccessivamente incentrato sulla valorizzazione delle conoscenze nozionistiche.

Se a questo quadro si aggiunge la misura drastica adottata in passato - sempre per ragioni di contenimento della spesa pubblica
- del blocco della contrattazione, si spiega in gran parte I'impoverimento della Pubblica Amministrazione italiana, la sua non
appetibilita per i giovani talenti e il crescente disallineamento tra le competenze disponibili e quelle richieste dal nuovo modello
economico e produttivo necessario per le nuove generazioni (digitale, ecologico, inclusivo). La carenza di nuove competenze é
stata anche determinata dal taglio delle spese di istruzione e formazione per i dipendenti pubblici.

Una riforma strutturale della Pubblica Amministrazione richiede una nuova disciplina delle sue attivita e dei suoi procedimenti,
seguendo i paradigmi della semplificazione e della digitalizzazione, ma anche un nuovo modello di organizzazione basato sul
ricambio generazionale e sulladeguamento delle competenze.

Anche il Parlamento si é focalizzato sia sull’attivita amministrativa sia sugli aspetti organizzativi, sollecitando specificamente un
rafforzamento delle principali misure (reclutamento, formazione, valutazione delle performance, governance) per assicurare la

costruzione di una capacita amministrativa stabile all'interno delle Pubbliche Amministrazioni.

Sulla base di queste premesse, riforma della Pubblica Amministrazione significa soprattutto riforma del suo capitale umano.
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Il PNRR indica un approccio allo sviluppo e all'innovazione della Pubblica Amministrazione italiana inedito e ambizioso, nei tempi,
nei metodi, nella complementarita tra riforme e investimenti. Questi ultimi sono dedicati in particolare alla appropriatezza
funzionale, semplificazione e digitalizzazione delle procedure di reclutamento del personale, nonché allo sviluppo delle
competenze e all'organizzazione pianificata e strategica e, piti in generale, alla valorizzazione del capitale umano pubblico.

Gli interventi prioritari gia attuati in tema di capitale umano pubblico seguono due distinte direttrici. La prima & incentrata sulle
procedure di accesso e reclutamento. La seconda riguarda I'organizzazione e la valorizzazione del capitale umano pubblico e
si riferisce, in particolare, allo sviluppo delle competenze dei pubblici dipendenti, ai relativi percorsi di carriera, nonché alla
diffusione, in seno alla Pubblica Amministrazione, di una cultura che assicuri il rispetto dei principi di etica pubblica, nonché il
gender balance.

Nel mese di ottobre 2022 sono state approvate a tal riguardo le Linee guida “Parita di genere nell’organizzazione e gestione
del rapporto di lavoro con le Pubbliche Amministrazioni” (Dipartimento Funzione Pubblica e Dipartimento per le Pari
Opportunita), in attuazione dell’art. 5 del D.L. n. 36/2022.

Nella medesima direzione si pone il DPR n. 82 del 16 giugno 2023 che, nel apportare significative modifiche alla disciplina dei
concorsi pubblici, inserisce I'obbligo di indicare nei bandi il tasso di rappresentativita di genere all'interno dell Amministrazione
prevedendo un criterio di preferenza qualora il differenziale tra generi sia superiore al 30%

A questo quadro si aggiunge, nel mese di marzo 2023, la Direttiva sulla Formazione del Ministro per la Pubblica
Amministrazione, Paolo Zangrillo, L'atto di indirizzo promuove la pianificazione della formazione e lo sviluppo delle competenze
funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Inoltre, con Decreto 28 giugno 2023, il Ministro Zangrillo ha approvato il Framework delle competenze trasversali del personale
di qualifica non dirigenziale delle Pubbliche Amministrazioni con cui vengono definite le soft skills, cioé le capacita tecniche e
comportamentali che i dipendenti pubblici devono possedere.

Da ultimo, con |la Direttiva sulla Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione, del
gennaio 2025, Il Ministro Zangrillo ha posto nuovamente I'accento sullo sviluppo delle competenze del personale come
necessaria per il conseguimento dei target del PNRR, costituendo in tal senso una “responsabilita collettiva di tutte le
amministrazioni”.

In particolare, sotto il primo profilo, sono state innovate le modalita di reclutamento del personale da parte delle Pubbliche
Amministrazioni, sia attraverso una semplificazione delle procedure basata sull'utilizzo di nuove tecnologie sia tramite nuove
modalita di selezione che valorizzano, oltre alle conoscenze, le competenze, grazie al ricorso a metodologie di assessment. Dal 1
giugno 2023 I'Ente ha adeguato le procedure esperite agli obblighi indicati per gli Enti Locali relativi all’'utilizzo del Portale InPA
per la raccolta delle candidature, come previsto dal Decreto del Ministro della Funzione Pubblica del 15 settembre 2022.

Sotto il secondo profilo, sono state poste le premesse per una gestione strategica e integrata del capitale umano della Pubblica
Amministrazione, destinate a essere sviluppate avvalendosi delle risorse stanziate per la qualificazione e la riqualificazione del
personale pubblico.

Il Framework delle competenze mira alla riqualificazione del personale della Pubblica Amministrazione in questo favorevole
momento di cambiamento generazionale, puntando non pit solo sul “saper fare”, ma anche sul “saper essere”.

La centralita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)

Uno dei tratti fondamentali del processo di riforma in corso si basa sulle capacita di gestione e, a monte, di programmazione
strategica del capitale umano pubblico.

A tal riguardo, I'art. 6 del D.L. n. 80/2021 (convertito dalla L. n. 113/2021) prevede che - al fine di assicurare la qualita e la
trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e
progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso - le pubbliche
amministrazionidicuiall’art.1,comma2,del D.Lgs.n.165/2001 con pitidi 50 dipendenti (con esclusione delle scuole di ogni ordine
e grado e delle istituzioni educative) entro il 31 gennaio di ogni anno adottino il Piano integrato di attivita e organizzazione (di
seguito anche “PIAQ”).

I PIAO ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'art. 10 del D.Lgs. n.
150/20093, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi
formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali
e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati allambito d'impiego e alla progressione
di carriera del personale;
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c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al Piano Triennale dei fabbisogni di personale (v. art. 6 del D.Lgs. n.
165/2001), gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo,
oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili per le progressioni di carriera, anche tra aree
diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell’'esperienza professionale maturata e dell’accrescimento culturale;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e dell'organizzazione amministrativa nonché
per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia
e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano Nazionale Anticorruzione;

e) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base
della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle Amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilit3;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle
commissioni esaminatrici dei concorsi.
I PIAO definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli utenti, anche attraverso
rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi (v. gli strumenti di cui al D.Lgs. n. 150/2009), nonché le modalita di monitoraggio
dei procedimenti (a questo riguardo la norma svolge un richiamo al D.Lgs. n. 198/2009, relativo al ricorso per I'efficienza delle
amministrazioni e dei concessionari di servizi pubblici).

Entro il 31 gennaio di ogni anno, le Pubbliche Amministrazioni procedono alla pubblicazione del PIAO e dei relativi aggiornamenti
nel proprio sito Internet istituzionale e al relativo invio al Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei
Ministri per la pubblicazione sul relativo portale.

L’entratain vigore della disciplina sul PIAO ha posto due problematiche. In particolare, da un lato, si & evidenziato il tema della sua
sovrapposizione con la previgente normativa e con gli adempimenti ivi previsti; dall'altro lato, I'innovativita dello strumento
organizzativo ha posto I'esigenza di predisporre un modello di riferimento per le pubbliche amministrazioni obbligate alla sua
adozione.

A tal riguardo, con D.P.R. n. 81/2022 (di seguito anche “D.P.R. PIAO”) sono stati individuati gli adempimenti assorbiti dal PIAO.
In particolare, si evidenzia che il PIAO tende ad assorbire, superare e integrare tutti i principali strumenti organizzativi previgenti,
quali: il “Piano dei fabbisogni” e il “Piano delle azioni concrete”, il “Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali,
anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio”, il “Piano della performance”, il “Piano di
prevenzione della corruzione”, il “Piano organizzativo del lavoro agile” e il “Piano di azioni positive”.

Inoltre, con decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 (di seguito anche “D.M. PIAQ”) é stato
adottato un “Piano tipo”, quale strumento di supporto alle Amministrazioni. Con quest’ultimo Decreto sono state definite anche
modalita semplificate per I'adozione del Piano da parte delle Amministrazioni con meno di 50 dipendenti.

In sede di prima applicazione, il PIAO doveva essere adottato dalle Pubbliche Amministrazioni entro il 30 giugno 2022. Dal 1 luglio
2022 é attivo il portale PIAO, destinato ad assicurare alle amministrazioni I'assistenza e il supporto necessari.

Accesso e reclutamento

La pianificazione delle assunzioni e la fase prodromica al reclutamento é anzitutto caratterizzata dal ruolo centrale del PIAO. In
particolare, come si & visto, 'art. 6, comma 2, lett. ¢), del D.L. n. 80/2021 stabilisce che il PIAO definisca, compatibilmente con le
risorse finanziarie riconducibili al Piano Triennale dei fabbisogni di personale, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove
risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, € le
modalita di valorizzazione a tal fine dell’esperienza professionale maturata e dell’accrescimento culturale conseguito,
assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali.

Va evidenziato in questa sede un altro aspetto caratterizzante della riforma, ossia la definizione dei “profili professionali”. In
particolare, I'art. 1, comma 1, del D.L. n. 36/2022 ha innovato l'art. 6-ter del D.Lgs. n. 165/2001 che gia prevedeva il potere del
Ministro per la Pubblica Amministrazione (di concerto con il Ministro dell’Economia e delle Finanze) di adottare Linee di indirizzo
volte ad orientare le Amministrazioni Pubbliche nella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale. A tal riguardo
il riferimento ai fabbisogni prioritari o emergenti di nuove “figure e competenze professionali” viene sostituito da quello a nuovi
“profili professionali individuati dalla contrattazione collettiva, con particolare riguardo all'insieme di conoscenze, competenze e

B Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 124 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

capacita del personale da assumere anche per sostenere la transizione digitale ed ecologica della pubblica amministrazione e
relative anche a strumenti e tecniche di progettazione e partecipazione a bandi nazionali ed europei, nonché alla gestione dei
relativi finanziamenti”.

Viene, dunque, introdotto un nuovo modello, articolato per famiglie professionali definite non soltanto in base alle conoscenze,
ma anche alle competenze e alle capacita caratteristiche delle posizioni da ricoprire e coerenti con le attese prestazionali di
ciascuna Amministrazione.

Come gia illustrato sopra, le Linee di indirizzo sono state gia pubblicate sul sito istituzionale del Ministero per la Pubblica
Amministrazione e permettono di osservare il primo stadio di implementazione della riforma, con alcune esemplificazioni in
merito ai “profili professionali”.

| profili professionali non sono solo il riferimento intorno al quale imperniare I'organizzazione e la gestione dello sviluppo delle
carriere e della formazione (v. infra 4.3.), ma anche il paradigma da tenere in considerazione nella pianificazione strategica del
reclutamento.

I Comune di Parma ha approvato, con Determinazione DD n. 705 del 31/03/2023, il nuovo Sistema dei profili professionali
strutturato per macro processi, ambiti funzionali e aree previste dal nuovo Sistema di classificazione del personale di cuial CCNL
Funzioni Locali 2019-2021, nonché sul modello delle competenze.

Dal 1 aprile 2023, i dipendenti del Comune di Parma sono stati inquadrati nei nuovi profili.

Il quadro normativo é stato completato da disposizioni volte a facilitare I'assunzione di personale da parte degli Enti Locali, anche
per far fronte a bisogni contingenti.

A tal riguardo, I'art. 3-bis del D.L. n. 80/2021 prevede la possibilita per gli Enti Locali di svolgere “selezioni uniche” da organizzare
e gestire in forma “aggregata” per la formazione di elenchi di idonei all'assunzione nei ruoli dell' Amministrazione.

Sempre nell'ottica di consentire eccezionalmente le assunzioni di personale da parte degli Enti Locali, scongiurando il rischio che
si verifichino carenze di personale in relazione a funzioni amministrative essenziali, I'art. 3-ter del D.L. n. 80/2021 consente la
possibilita di assumere anche in deroga ad alcuni divieti posti a presidio del coordinamento della finanza pubblica.

In particolare, in deroga a tali divieti, gli Enti territoriali possono assumere, benché solo a tempo indeterminato, non solo in quanto
beneficiari o assegnataridi progetti del PNRR, ma anche per garantire I'esercizio delle funzioni di protezione civile, di polizia locale,
diistruzione pubblica, inclusi i servizi, e del settore sociale.

La fase del reclutamento del personale non dirigenziale € stata profondamente riformata. A tal riguardo, viene in rilievo 'art. 3
del D.L.n. 36/2022 (convertito con modificazioni dalla L. n. 79/2022).

Anche il reclutamento del personale dirigenziale € stato sensibilmente riformato. Viene inrilievo, in particolare, I'art. 3, commi 3 e
4,del D.L.n.80/2021.

All'esito del nuovo quadro normativo, nelle procedure concorsuali per I'accesso alla dirigenza, in aggiunta all'accertamento delle
conoscenze delle materie disciplinate dal D.P.R. n. 487/1994, i bandi definiscono gliambiti di competenza da valutare e prevedono
la valutazione delle capacita, attitudini motivazioni individuali, anche attraverso prove, scritte e orali, finalizzate alla loro
osservazione e valutazione comparativa, definite secondo metodologie e standard riconosciuti. Come previsto dall’art. 3, c. 6 del
D.L. 80/2021, come modificato dal D.L. 36/2022, la SNA - Scuola Nazionale dell Amministrazione - ha presentato nel mese di
settembre 2022 al Ministro della Pubblica Amministrazione una proposta di Linee Guida sull’accesso alla dirigenza pubblica,
che dovranno essere adottate con Decreto. Nellambito del percorso di riforma, assume un ruolo cruciale, in chiave di
semplificazione delle procedure di reclutamento di personale da parte delle pubbliche amministrazioni, I'introduzione, da parte
dell’art. 2del D.L. n. 36/2022, del Portale unico del reclutamento, accessibile all'indirizzo www.InPA.gov.it.

Infine nel corso dell'lanno 2023 sono stati adottati importati provvedimenti normativi che riorganizzano la normativa inerente il
reclutamento negli Enti Locali con nuove disposizioni rivolte, tra l'altro, alla semplificazione e alla informatizzazione delle
procedure, al favorire le pari opportunita e I'accesso dei giovani nelle PA.

In particolareil D.P.R n.82del16 giugno 2023, modificandoil D.P.R. 487 del 9 maggio 1994, haintrodotto importanti disposizioni
che prevedono, tra I'altro, la soppressione del concorso per soli titoli, la possibilita di pubblicare i bandi per un periodo inferiore ai
30 giorni, la tutela della parita di genere attraverso specifiche indicazioni da inserire nei bandi di concorso, la conferma del portale
inPA quale strumento di pubblicazione e partecipazione alle procedure, e ulteriori regole per I'espletamento delle prove in
modalita telematica.

Con il D.L. 44 del 22 aprile 2023, convertito con legge n. 74 del 21 giugno 2023, é stata introdotta nei concorsi pubblici per
personale non dirigenziale una riserva pari al 15% dei posti previsti per volontari che hanno concluso senza demerito il servizio
civile universale, sono introdotte modalita di stabilizzazione del personale precario, si prevede la possibilita di effettuare concorsi
che prevedano la sola prova orale e sono state introdotte norme volte a favorire I'assunzione di giovani con contratto
d’apprendistato o formazione lavoro.

Infineil D.L. n.75 del 22 giugno 2023, convertito con Legge n.112 del 10 agosto 2023, ha previsto la possibilita diinserire riserve
nelle procedure per l'assunzione di personale dirigenziale e ha riformato nuove modalita di costituzione delle graduatorie
concorsuali.
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Organizzazione e valorizzazione del capitale umano pubblico, centralita della formazione

La riforma del reclutamento incrocia, nella milestone M1C1-56, la riforma delle competenze e delle carriere. In particolare, le
nuove modalita di selezione del personale si saldano alla riprogettazione del sistema dei profili professionali, di sviluppo delle
carriere e di formazione professionale in una logica di gestione integrata delle risorse umane competency based.

La riforma include, in particolare: il riordino dell’alta funzione pubblica, la revisione del quadro normativo sulla mobilita verticale e
orizzontale, la ridefinizione dei profili professionali, il rafforzamento del legame tra apprendimento permanente e opportunita di
formazione, la definizione o I'aggiornamento dei principi etici delle Pubbliche Amministrazioni, il rafforzamento dell'impegno a
favore dell'equilibrio di genere.

La riforma mira inoltre al rafforzamento delle opportunita di formazione rinsaldando i meccanismi di apprendimento permanente.

In primo luogo, il PIAO riconosce alla formazione dei dipendenti pubblici una inedita centralita, soprattutto ai fini dei percorsi di
carriera, dipendendo gli stessi (g, in particolare, la progressione tra le aree) non solo dall’esperienza professionale maturata dal
singolo, ma anche dall’'accrescimento culturale conseguito attraverso la partecipazione a percorsi di formazione.

Nello specifico, il Piano integrato delle attivita e dell’organizzazione definisce: “la strategia di gestione del capitale umano e di
sviluppo organizzativo (...) e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche
del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e
delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito
d'impiego e alla progressione di carriera del personale” (art. 6, comma 2, lett. b), del D.L. n. 80/2021) e, compatibilmente con le
risorse finanziarie riconducibili al Piano Triennale dei fabbisogni di personale (art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001) “gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di
reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera
del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata
informazione alle organizzazioni sindacali” (lett. c).

In secondo luogo, la Direttiva sulla Formazione del Ministro per la Pubblica Amministrazione, Paolo Zangrillo, firmata il 23 marzo
2023, in occasione del lancio del nuovo portale della formazione Syllabus, promuove la pianificazione della formazione e lo
sviluppo delle competenze funzionali alla transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa
e Resilienza, anche attraverso la creazione di “Syllabus”, una piattaforma online dedicata alla formazione di tutto il personale della
Pubblica Amministrazione.

La Direttiva suggerisce di garantire a ciascun dipendente almeno 24 ore di formazione annuali e fornisce indicazioni
metodologiche e operative per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita formative - considerate uno dei principali
strumenti per migliorare la qualita dei servizi a cittadini e imprese, e affidate ai Dirigenti, per i quali rappresentano un obiettivo di
performance - anche al fine di dare piena attuazione al Piano Integrato di Attivita e Organizzazione. La Direttiva prevede che entro
il 30 giugno 2023 le Amministrazioni che non lo hanno ancora fatto aderiscano a Syllabus e che, entro sei mesi dall'iscrizione,
forniscano attivita di formazione in tema di transizione digitale ad almeno il 30% del personale, e poi al 55% entro il 2024 e ad
almeno il 75% entro il 2025.

Il Comune di Parma, sperimentatore fin dal 2021 del progetto Syllabus sulle competenze digitali, ha avviato il percorso formativo
sulle competenze digitali per tutto il personale dipendente, raggiunto gli obiettivi formativi previsti per 'anno 2023 e 2024 e si
sta avviando a raggiungere tali obiettivi per il 2025.

Inoltre, con la Direttiva sulla Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione, del gennaio
2025, Il Ministro Zangrillo pone nuovamente I'accento sullo sviluppo delle competenze del personale , portando a 40 le ore di
formazione per dipendente e sottolineando come la strategia di crescita e sviluppo del capitale umano delle amministrazioni
pubbliche nella prospettiva del rafforzamento della capacita amministrativa - e, quindi, nella generazione di valore pubblico -
promossa dal PNRR puo essere declinata attorno a cinque principali aree di competenza, comuni a tutte le amministrazioni:

a) le competenze di leadership e le soft skill, necessarie per guidare e accompagnare le persone nei processi di cambiamento
associati alle diverse transizioni in atto;

b) le competenze per I'attuazione delle transizioni amministrativa, digitale e ecologica e di quelle che caratterizzano i processi di
innovazione e, pill in generale, di modernizzazione attivati dal PNRR;

c) le competenze relative ai valori e ai principi che contraddistinguono il sistema culturale di pubbliche amministrazioni moderne
improntate all'inclusione, all’etica, all'integrit3, alla sicurezza e alla trasparenza.

I Comune di Parma ha recepito tali indicazioni, progettando e sviluppando percorsi formativi nelle aree di competenza indicate
attraverso il proprio Piano della Formazione, inserito nel PIAO.
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LE AZIONIIN ATTO

Nel quadro normativo e di riforme sopra delineato, sono state portate avanti negli ultimi anni dal Comune di Parma alcune prime
importanti azioni di sviluppo e valorizzazione del capitale umano, nell’ottica di rafforzamento delle principali misure collegate:
reclutamento, formazione, valutazione delle performance, governance.

In particolare:

Valorizzazione del personale con I'approvazione e I'implementazione dal 2024 del nuovo Sistema di valutazione;
L’attivazione delle progressioni economiche previste dal nuovo CCNL 16/11/2022 (differenziali stipendiali);
Riorganizzazioni della struttura dell’Ente;

Applicazione della nuova regolamentazione-e implementazione del lavoro a distanza;

Aumento e diversificazione dell’attivita formativa promossa dall’Ente;

Ripresa delle assunzioni, nei limiti delle capacita assunzionali e di spesa vigenti, con modalita innovative, per far fronte ad
un numero straordinario di cessazioni, in particolare dovute all'attuazione di “quota 100",

Applicazione del “Modello delle Competenze” dellEnte, approvato gia alcuni anni fa, nelllambito della valutazione della
performance, della formazione e delle procedure di selezione/mobilita; negli ultimi anni, in particolare, & stata garantita per
tutte le selezioni di livello direttivo (Area Funzionari e Elevate Qualificazioni e Dirigenti) I'implementazione di modalita
innovative di valutazione delle capacita e competenze, tecniche specialistiche e trasversali/soft skills, in particolare con
I'introduzione in diverse fasi dei concorsi della figura di esperto in selezione del personale;

Cura e attenzione a percorsi formativi per sviluppare conoscenze e competenze del personale;

Regolamentazione dell’orario di lavoro del personale dipendente, attraverso I'adozione di una disciplina unitaria ed
organica della materia.

In continuita con le azioni gia avviate, nei prossimi anni si prevede lo sviluppo e consolidamento delle attivita strategiche previste
negli strumenti programmatori del POLA (Piano Organizzativo Lavoro Agile) e PAP (Piano Azioni Positive), confluiti nel PIAO -
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, insieme al Piano dei Fabbisogni del Personale e al Piano della Formazione, con
particolare riferimento alle seguenti tematiche.

Organizzazione “Agile”

L’introduzione dello Smart Working € avvenuta con successo nel triennio precedente, attraverso diverse azioni tra cui il progetto
“Agil-mente”, il progetto regionale VelLA (Veloce Leggero Agile: Smartworking per la PA) e 'adesione a CNER (Community
Network Regione Emilia Romagna), fino ad arrivare a definitivo consolidamento con I'approvazione del nuovo Regolamento del
Lavoro a Distanza.

I Comune, sulla scia di quanto realizzato finora, intende continuare a perseguire alcuni obiettivi specifici, tra cui:

1

w

I'introduzione di soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di una cultura gestionale, orientata al bilanciamento
e allintegrazione tra benessere individuale e benessere organizzativo, attraverso il rafforzamento delle misure di
conciliazione di vita e lavoro e I'incremento della produttivit3;

la promozione di un clima di maggior fiducia, anche attraverso un sistema di delega che incentivi la responsabilizzazione
e 'autonomia personale;

la riduzione dell'impatto sullambiente in termini di traffico e inquinanti;

dematerializzazione dei processi e gestione dei flussi documentali, connessioni da remoto che garantiscano la sicurezza,
adeguati investimenti in hardware e in software gestionali, ripensamento degli spazi di lavoro e allestimento nuovi
ambienti di condivisione attrezzati (spazi di co-working);

Organizzazione: organizzazione del lavoro per processi, chiara assegnazione dei compiti, lavoro per obiettivi,
rafforzamento delle competenze (digitali, soft-skill, gestione dello SW...) e riduzione del digital divide;

Regolazione del rapporto di lavoro: regolazione “leggera” attraverso discipline e regolamentazioni interne all'Ente, che
adeguino gli istituti dei CCNL, in relazione soprattutto all’orario di lavoro, attivando il confronto con il sindacato, in
particolare all'interno dell’Organismo paritetico per I'innovazione.

Attualmente le modalita flessibili di lavoro sono ampiamente diffuse nellEnte, con 532 dipendenti che hanno sottoscritto
contratti di lavoro agile e 13 dipendenti che hanno sottoscritto contratti di lavoro da remoto.

Obiettivi specifici su cui si sta lavorando sono in particolare:

Consolidare le nuove modalita spazio-temporali della prestazione lavorativa a distanza (Lavoro Agile e Lavoro da Remoto),
secondo le linee del nuovo CCNL, con I'approvazione del nuovo regolamento (GC n. 191 del 29/05/2024) e la modifica del
POLA attraverso la riorganizzazione degli spazi di lavoro e co-working, anche per una sostenibilita / efficientamento
energetico delle sedi comunali e una riduzione degli spostamenti casa-lavoro, nonché attraverso ulteriori azioni di
promozione della conciliazione vita-lavoro e finalizzate in generale allaumento del benessere organizzativo, anche con
azioni coordinate di welfare aziendale;
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e Reingegnerizzare i processi dilavoro, per una successiva/parallela digitalizzazione, con sviluppo delle competenze digitali
dei dipendenti;

e Sviluppare una efficace comunicazione interna, funzionale all'integrazione dei processi, alla diffusione delle informazioni e
al coinvolgimento / motivazione dei dipendenti;

e Formareil personale su nuove e pit trasversali conoscenze e competenze;

e Diffondere e consolidare la modalita di lavoro per obiettivi: competenze manageriali, misurabilita dei risultati, aumento
performance organizzativa, sviluppo di competenze e produttivita.

Programmazione dei fabbisogni di personale e strategie di valorizzazione del capitale umano.

Per una programmazione dei fabbisogni di personale sempre pit correlata con la programmazione strategica dell’Ente, le azioni
che si stanno portando avanti sono mirate in particolare a:

e Dirigere le azioni di reclutamento verso profili piti specifici e attinenti a bisogni specialistici dei diversi settori;

e Aumentare l'attrattivita per i neo assunti, rendere progressivamente |'organizzazione ad alta densita di lavoro qualificato
attraverso ladefinizione, lareingegnerizzazione e la digitalizzazione delle procedure eil lavoro per progetti. Lavorare altresi
allo sviluppo ulteriore del sistema valoriale e di responsabilita sociale ("civil service") e lo sviluppo dei dipendenti attraverso
percorsi di carriera interni;

e Dare ulteriore spinta al cambiamento nelle modalita di reclutamento/accesso delineando anche forme di collaborazione
con il mondo universitario implementando forme di collaborazione che possano favorire l'inserimento di giovani
nell’lamministrazione;

e Applicare il nuovo sistema di valutazione e sviluppo delle carriere, anche in relazione alla definizione di nuovi profili
professionali e allo sviluppo di competenze;

e Attuare un piano della formazione del personale dell'Ente sempre piti integrato e funzionale agli obiettivi strategici.

In relazione a quest’ultimo punto, si evidenzia in particolare come la formazione rivolta negli ultimi anni a tutti i dipendenti si sia
sviluppata principalmente attorno al progetto “Agil-mente”, con I'obiettivo di supportare il cambiamento in atto mediante cinque
percorsi, articolati lungo tre macro dimensioni: etica e sostenibilita, smart skills, digital mindset.

Obiettivo dei prossimi anni, in linea con le Direttive sulla Formazione di marzo 2023 e di gennaio 2025, & proseguire il percorso
articolando la formazione lungo lo sviluppo di competenze necessarie per affrontare le transizioni digitale, ecologica,
amministrativa. A tal fine é stata potenziata la collaborazione con gli altri Enti del Territorio, in particolare con I'Universita degli
Studi di Parma e la Fondazione Collegio Europeo, per la realizzazione di percorsi formativi di alto livello rivolti a Dirigenti, EQ e
personale dellEnte. Tra i numerosi percorsi attivati, assume particolare rilievo il programma “Parma Executive Skills”. Il
programma, mirato all'acquisizione di strumenti e competenze innovative e multidisciplinari con particolare riguardo ai nuovi
modelli organizzativi e ad un nuovo approccio alla gestione della Pubblica Amministrazione, si sviluppa su 3 annualita, da giugno
2023 a dicembre 2025, ed é caratterizzato da un approccio interdisciplinare e da un taglio pratico laboratoriale legato alla
programmazione dell’Ente ed agli obiettivi strategici individuati dall’Amministrazione.
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1.2.3 La gestione del Patrimonio

1.2.3.1 Il Patrimonio immobiliare

Il Codice civile del 1942 riserva il Titolo | del Libro Ill Della proprieta (art. 810-831) alla disciplina dei beni definendoli cose che
possono formare oggetto di diritti. Il Codice civile distingue i beni mobili da quelli immobili, stabilendo che: Sono beni immobili il
suolo, le sorgenti e i corsi d’acqua, gli alberi, gli edifici e le altre costruzioni, anche se unite al suolo a scopo transitorio, e in genere
tutto cid che naturalmente o artificialmente é incorporato al suolo. Sono reputati immobili i mulini, i bagni e gli altri edifici
galleggianti quando sono saldamente assicurati alla riva o all'alveo o sono destinati ad esserlo in modo permanente per la loro
utilizzazione. Sono mobili tutti gli altri beni.

Allorquando si parla di beni pubblici ci si riferisce a quei beni che appartengono allo Stato o ad altro ente pubblico, i quali si
annoverano tra gli strumenti attraverso cui la Pubblica Amministrazione realizza le finalita assegnatele dall'ordinamento.

In base al dettato del Codice civile, i beni pubbilici si dividono in due principali categorie, sottoposte a un particolare regime
giuridico: i beni demaniali e i beni patrimoniali.

Per beni demaniali (art. 822 del Codice civile), si intende il complesso dei beni immobili, e relative pertinenze, appartenenti allo
Stato e ad altri enti pubblici territoriali (Regioni, Province, Citta metropolitane, Comuni) e che, per natura o per legge, soddisfano
direttamente i bisogni collettivi, conseguentemente tali beni sono sottoposti alle norme del diritto pubblico.

La categoria dei beni patrimoniali & costituita da tutti gli altri beni non demaniali, mobili o immobili, appartenenti allo Stato e ad
altri enti pubblici territoriali, i quali beni rappresentano il cosiddetto patrimonio dello Stato o degli altri enti nominati. | beni
patrimoniali non hanno vincoli speciali, essi richiedono, comunque, un regime giuridico derogatorio in virt della loro destinazione
a un pubblico servizio. L'insieme dei beni patrimoniali si distingue in beni patrimoniali indisponibili (art. 826 del Codice civile) e
disponibili.

| beni patrimoniali indisponibili, che non possono essere sottratti alla loro funzione, se non nei modi stabiliti dalle leggi che li
riguardano (art. 828, comma 2, del Codice civile), sono indisponibili o per natura, o perché appartenenti a un determinato ente
pubblico, ovvero perché, oltre all'appartenenza pubblica, sono stati designati per ospitare la sede di uffici pubblici. Tali beni, che
in virta della funzione affidata a loro non potrebbero appartenere ai privati, ma solo allo Stato, o agli atri Enti pubblici territoriali (si
pensi, per esempio, alle miniere), sono assoggettati allo stesso regime di guarentigia, che I'ordinamento ha predisposto per i beni
demaniali.

L’inalienabilita dei beni patrimoniali indisponibili non & da intendersi in termini assoluti, come per i beni del demanio necessario,
ma come un vincolo che permane sin quanto dura la destinazione a finalita pubbliche del bene e potranno, quindi, essere venduti
o sottratti al loro impiego soltanto osservando le norme specifiche di legge.

Infine, i beni patrimoniali disponibili sono quelli non appartenenti alle categorie precedentemente descritte. Si tratta di beni
strumentali all'esercizio dei pubblici poteri della P.A., posseduti dallo Stato e dagli enti pubblici a titolo di proprieta privata. Intatti,
tali beni, che possono essere incorporali o corporali, rappresentano beni produttivi di reddito per gli enti pubblici. Dunque, essendo
assimilabili ai beni di diritto privato, non sono sottoposti né alla disciplina dei beni demaniali, né a quella dei beni patrimoniali
indisponibili, bensi al regime privatistico, ad eccezione dell’eventuale alienazione, regolata dal diritto pubblico, che ne richiede la
gestione mediante procedure di evidenza pubblica.

La definizione del conto patrimoniale italiano, attraverso la ricognizione, il censimento e la classificazione dei beni del patrimonio
pubblico rappresenta una sfida ardua e complessa per tutti gli enti e gli organismi pubblici. Elemento imprescindibile € I'inventario
comunale, il quale &€ uno dei documenti obbligatorio da allegare al rendiconto, attestante la struttura patrimoniale dell’'ente, in
termini di immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie.

La normativa di cui al vigente comma 7, dell'articolo 230, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, recita Gli enti locali
provvedono annualmente all’aggiornamento degli inventari. L'adempimento dell’aggiornamento dell'inventario costituisce un
adempimento basilare e deve essere predisposto in base all'effettiva consistenza, qualitativa e quantitativa dei beni. Il
documento, da redigersi in sede di approvazione del rendiconto rappresenta elemento guida della gestione finanziaria ed
economica dell'ente, posto che la conoscenza della natura oggettiva, delle funzioni, dello stato manutentivo dei beni, rientranti
nel patrimonio, permette, al Comune, una visione complessiva del patrimonio, la quale collabora ad una programmazione accurata
delle politiche di valorizzazione degli immobili e un ad utilizzo pil razionale e pit redditizio, o funzionale, degli stessi, nel rispetto
degli obiettivi di efficienza ed economicita che 'Ente deve sempre osservare.
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Riprendendo quanto esplicitato nell'Allegato 4/3 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, come vigente, per
immobilizzazione deve intendersi: Gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente dall’ente sono iscritti tra
le immobilizzazioni. Condizione per liscrizione di nuovi beni patrimoniali materiali ed immateriali tra le immobilizzazioni & il
verificarsi, alla data del 31 dicembre, dell'effettivo passaggio del titolo di proprieta dei beni medesimi. Costituiscono eccezione a
tale principio i beni che entrano nella disponibilita dell’ente a seguito di un’operazione di leasing finanziario o di compravendita
con “patto diriservato dominio”, che si considerano acquisiti al patrimonio del’amministrazione pubblica alla data della consegna
e, rappresentati nello stato patrimoniale con apposite voci, che evidenziano che trattasi di beni non ancora di proprieta dell’ente.
L’eccezione si applica anche nei casi di alienazione di beni con patto di riservato dominio.

Il principio contabile applicato di competenza economica Allegato 4/3 sopra menzionato ha indicato le prime attivita da svolgere
al momento del passaggio tra il precedente e il nuovo ordinamento contabile, indicando, che devono essere replicate, anche nel
2025, coniil passaggio alla riforma contabile ACCRUAL.

La prima attivita richiesta per I'adozione della nuova contabilita é la riclassificazione delle voci dello stato patrimoniale chiuso il
31 dicembre dell'anno precedente, secondo l'articolazione prevista dal nuovo stato patrimoniale. A tal fine & necessario
riclassificare le singole voci dell'inventario secondo il nuovo piano dei conti patrimoniale.

La seconda attivita richiesta consiste nell'applicazione dei criteri di valutazione dell’attivo e del passivo previsti dal principio
applicato della contabilita economico patrimoniale all'inventario e allo stato patrimoniale riclassificato.

La rappresentazione contabile del patrimonio costituira un elemento cardine della nuova disciplina, poiché la consistenza netta
della dotazione patrimoniale dell’ente diventa un elemento essenziale per garantire gli equilibri attuali e prospettici.

Alla data del 31 dicembre 2024, risultano iscritti nell'inventario i seguenti beni immobili:

Beni demaniali Beni demaniali Patrimonio Patrimonio Patrimonio Patrimonio Servita di
terreni indisponibile indisponibile disponibile disponibile
fabbricati fabbricati terreni fabbricati terreni proprieta passaggio servitl
n.unita immobiliari n.unita immobiliari n.unita
immobiliari
218 5553 694 1643 6052 35 4111 318 284

La valorizzazione del patrimonio pubblico & stata per anni strumento per generare entrate, ma una visione del patrimonio
meramente finanziaria non pud sostituirsi a una strategia coerente e strutturale per la creazione di valore pubblico. La
valorizzazione degliimmobili pubblici non deve piu essere, dunque, solo strumento di riequilibrio finanziario, ma anche leva per la
trasformazione urbana, la sostenibilita ambientale e l'inclusione sociale. L'obiettivo deve essere quello di trasformare il
patrimonio in un volano per la crescita sostenibile, la coesione territoriale e la transizione ecologica. In quest’ottica, ogni
operazione di valorizzazione non é solo un’opportunitad economica, ma un intervento che pud contribuire al benessere collettivo,
alla rigenerazione delle citta, al contenimento del consumo di suolo e al raggiungimento degli obiettivi ambientali nazionali ed
europei. Da qui deriva la necessita di adottare una strategia differenziata e multilivello, che tenga conto della funzione prevalente
degli immobili, della loro obsolescenza tecnica e funzionale, del contesto territoriale e delle potenzialita di valorizzazione. In tale
prospettiva, una pianificazione patrimoniale consapevole pud trasformare l'attuale patrimonio in una spinta di sviluppo
territoriale, pur tenendo conto della funzione principale del patrimonio dell’ente locale che é strumento per I'erogazione dei servizi
pubblici essenziali. La maggior parte degliimmobili sono un aspetto operativo e funzionale per i servizi da erogare, asset che, per
la loro destinazione d’'uso diretta, risultano imprescindibili per la somministrazione continua e regolare di servizi quali l'istruzione,
'amministrazione pubblica, la sanita territoriale, lo sport, la sicurezza, il welfare. In quest’ottica, il patrimonio non & solo un
semplice spazio fisico, ma un bene pubblico cruciale, la cui efficienza influisce direttamente sulla qualita della vita collettiva e sulla
capacita dellEnte di raggiungere importanti obiettivi istituzionali.

L’obsolescenza di una larga parte degli immobili strumentali rappresenta, pero, un problema significativo, che richiede interventi
strutturali e una buona programmazione integrata, che non si deve limitare alla manutenzione straordinaria, ma che deve essere
in grado di combinare risorse nazionali, europee e comunali con corretti strumenti di supporto tecnico-finanziario, affinché il
patrimonio, se valorizzato nel modo giusto, possa davvero diventare un motore per la trasformazione sostenibile del contesto
urbano, per innovare i servizi e promuovere la coesione territoriale.

L'attuazione dei progetti dell’Ente, per le finalita sopra elencate, possono contemplare sia la cessione in via definitiva dell’asset,
daparte dell’'ente, attraverso I'alienazione, oppure la conservazione dello stesso, per finalita di valorizzazione, da svilupparsianche
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per mezzo dell'iniziativa popolare, contribuendo in tal modo a rafforzare il principio di sussidiarieta, che conferisce ai comuni
I'occasione di collaborare con i cittadini e il terzo settore, per la realizzazione di proposte di intervento in territori da riqualificare.
E’importante sottolineare, infatti, che la valorizzazione economica e finanziaria della proprieta pubblica non & un criterio assoluto,
detto criterio deve essere temperato dal principio della funzione sociale della proprieta, il quale criterio, oltre che nella
Costituzione, si rinviene in numerosi interventi legislativi come ad esempio I'art 71, comma 2 del D. Lgs. 3 Luglio 2017 (c.d.Codice
del Terzo Settore). Le finalita di evidente valenza politica e sociale possono e devono essere timone nelle scelte, per ottenere
utilita per la collettivita locale servita, quale segno di una rinnovata cultura politica e amministrativa aperta ad accogliere e a
stimolare 'innovazione sociale, nonché la partecipazione delle comunita alla gestione della cosa pubblica.

Particolare soluzione operativa per la conservazione e valorizzazione dei beni € basata sulla forma di partenariato pubblico-
privato. Approccio che include la gestione e lo sviluppo del patrimonio pubblico d’'intesa con le istituzioni e gli operatori privati,
per una rigenerazione urbana, che crei valore, riqualificando e integrando gli immobili nel contesto urbano, in linea con i piani di
sviluppo territoriali. Tale soluzione sta conoscendo molta fortuna sia in sedi istituzionali, che in ambiti politici e nei contesti
finanziari. E’ riconosciuto e presentato come strumento di buon governo (OCSE), occasione per la crescita (secondo alcune
risoluzioni del Parlamento Europeo) e opportunita per gli enti locali (ABI). Il PPP & una modalita di cooperazione tra le autorita
pubbliche e il settore privato, finalizzata alla progettazione, costruzione, rinnovamento, manutenzione, finanziamento e gestione
di infrastrutture. Si tratta di un sistema dal contenuto ampio, che riunisce un insieme di figure giuridiche, nate dall'incontro di
volonta negoziali di diversa natura, pubblica e privata. Attraverso il PPP, la Pubblica Amministrazione si pone l'obiettivo di
realizzare delle opere pubbliche o di pubblica utilita, affidandone la costruzione e la relativa gestione a degli operatori privati. E’
opportuno ricorrere al PPP quando I'utilizzo di capitali e risorse private pud comportare benefici per la Pubblica Amministrazione
e per gli utenti finali dei servizi. Questi benefici possono essere sia di carattere economico che riconducibili ad un miglioramento
della qualita del servizio erogato. Il ricorso a questo tipo di partenariato permette, infatti, di integrare le competenze e le risorse
del settore pubblico a quelle del settore privato, in modo tale da realizzare e gestire nuove infrastrutture con una maggiore
efficacia ed efficienza.

Il Project Financing €, come noto, una particolare tecnica finanziaria alternativa al piti conosciuto Corporate Financing, tesa a
rendere pill agevole la raccolta dei finanziamenti necessari alla realizzazione d’'investimenti redditizi, in particolare impianti e
infrastrutture che forniscono servizi a pagamento. | crediti sono erogati confidando sul rientro dei redditi che saranno prodotti
dall’'opera realizzata (il cash flow del progetto).

Fondamentale e storica misura di valorizzazione del patrimonio immobiliare degli enti territoriali &€ quella contenuta nel decreto
legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, nella legge 6 agosto 2008, n. 133 che, all'articolo 58, dispone: Per
procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali, nonché
disocieta o Entia totale partecipazione dei predetti enti, ciascuno di essi, con delibera dell'organo di Governo individua, redigendo
apposito elenco, sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili
ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioniistituzionali, suscettibili di valorizzazione
ovvero di dismissione. Viene cosi redatto il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari allegato al bilancio di previsione nel
quale, previaintesa, sono inseriti immobili di proprieta dello Stato individuati dal Ministero dell’economia e delle finanze - Agenzia
del demanio tra quelli che insistono nel relativo territorio. L'inserimento degli immobili nel piano ne determina la conseguente
classificazione come patrimonio disponibile, fatto salvo il rispetto delle tutele di natura storico-artistica, archeologica,
architettonica e paesaggistico-ambientale. [omissis] | soggetti di cui al comma 1 possono in ogni caso individuare forme di
valorizzazione alternative, nel rispetto dei principi di salvaguardia dell'interesse pubblico e mediante I'utilizzo di strumenti
competitivi, anche per quanto attiene alla alienazione degli immobili di cui alla legge 24 dicembre 1993, n. 560 in materia di
alienazione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica.

Modulo organizzativo volto a ottimizzare e valorizzare i di beni immobili comunali e il loro utilizzo & avvalersi dello strumento
societario.
Il Comune di Parma ha affidato, con gli atti appresso indicati, la gestione e lo sviluppo della maggior parte del proprio patrimonio
immobiliare alla societa Parma Infrastrutture S.p.A.:
e deliberazione di Consiglio Comunale 89 del 24 settembre 2010, con la quale & stata approvata, a favore di Parma
Infrastrutture S.p.A., la concessione per 20 anni di una parte degli immobili verticali (edifici) di proprieta del Comune di
Parma;
e deliberazione di Consiglio Comunale n.108 del 30/12/2010 con cui é stato:

o ampliato I'elenco dei beni affidati in concessione a Parma Infrastrutture ricomprendendo la totalita degli edifici
comunali ad eccezione delle cabine elettriche, dei monumenti, dei luoghi di culto ed edifici annessi e degli
immobili di Edilizia Residenziale Pubblica e Sociale (ACER, Casadesso, Parmabitare e simili);

o prolungata la durata concessione degliimmobili di cui sopra a 33 anni (dal 01/10/2010 al 30/09/2043);
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o autorizzato il trasferimento alla societa di tutte le attivita e passivita relative ai beni trasferiti a fronte della
messa a disposizione dei benial comune o terze parti per I'esercizio di funzioni istituzionali ovvero per I'esercizio
di servizi pubblici locali;

e deliberazione di Giunta Comunale n. 1933 del 30/12/2010 che dispone di perfezionare, dal 01/01/2011, il subentro da
parte della societa nella titolarita di gestione di tutti i canoni demaniali e patrimoniali, anche di natura commerciale, sui
beni trasferiti;

e convenzione per la valorizzazione dei beni stipulata tra Comune di Parma e Parma Infrastrutture S.p.a. in data 21.12.2012,
a magistero notaio Dott. Carlo Maria Canali registrata a repertorio 42793, raccolta 19335.

modifica di convenzione per la valorizzazione dei beni fra il Comune di Parma e Parma Infrastrutture S.p.A. del 31 marzo 2013, a
magistero notaio Dott. Carlo Maria Canali registrata a repertorio 54998, raccolta 24349.

La societa ha per oggetto, a fronte di un canone, la messa a disposizione del gestore del servizio, delle reti, degli impianti, nonché
delle dotazioni funzionali all'espletamento dei servizi pubblici locali, nonché la promozione, la partecipazione, il coordinamento e
la gestione ad operazioni ed investimenti nel settore immobiliare. In particolare, rientrano, nell'oggetto sociale: 'acquisto, la
vendita, la permuta, la locazione di immobili di tutte le tipologie e di aree; la progettazione, la costruzione, la manutenzione di
edifici ed opere ediliin genere per proprio conto e per conto della societa od ente controllante e delle societa controllate da questi.
Alcune funzioni ed attivita attribuite alla societa sono svolte con la partecipazione e di concerto con gli uffici comunali interessati.
Specificatamente al Servizio Patrimonio spetta I'attivita di coordinamento e coadiuvo per individuare ed assegnare spazi e locali
nella disponibilita dell’Ente e definire le modalita di aggiudicazione dei medesimi ai terzi, al fine di realizzare un meccanismo di
gestione delle funzioniinerentila gestione del patrimonio il pit possibile flessibile e basata sul principio diadeguatezza dell’azione
amministrativa.

Alcuni degli immobili inizialmente affidati a Parma Infrastrutture S.p.A. sono rientrati in gestione diretta al Comune, in
considerazione degliadempimenti in carico alla societa e al fine di ottenere i migliori risultati/prestazioni in merito alla gestione e
valorizzazione dei beni di proprieta comunale. Con gli atti appresso riportati, & stato disposto appena esplicitato:

e latto dirigenziale n. 2297 del 19 novembre 2014, adottato in esecuzione alla deliberazione n. 49 del 29 novembre 2012,
con la quale si & proceduto alla retrocessione, al Comune di Parma, di alcuni immobili teatrali;

e latto dirigenziale n. 459 del 13 marzo 2015, con la quale é si & preso atto della dichiarata volonta delll Amministrazione
comunale, espressa con la delibera di Consiglio Comunale n. 64 del 29.07.2014, della retrocessione in piena disponibilita
della gestione di alcuni immobili ad uso sportivo;

e latto dirigenziale n. 1743 del 31 marzo 2016, con cui in attuazione di quanto espresso con la deliberazione di Consiglio
Comunale n. 30 del 22 marzo 2016, si € preso atto della modifica degli elenchi degli immobili affidati in concessione a
Parma Infrastrutture S.p.A.;

e la deliberazione di Consiglio Comunale n. 2016-30 del 22 marzo 2016, avente ad oggetto Modifica degli elenchi degli
immobili affidatiin concessione a Parma Infrastrutture - I.E., con la quale & stato disposto, tral'altro, la reinternalizzazione
di parte del verde pubblico;

e latto dirigenziale n. 2019-1023 del 18 aprile 2019, con il quale, in ottemperanza a quanto disposto dalla deliberazione di
Consigliocomunale n.119 del 17 dicembre 2018, é stato preso atto della retrocessione dellimmobile denominato Piscina
Caduti di Brema;

e latto dirigenziale n. 2019-2617, con il quale, in esecuzione della deliberazione di Consiglio comunale n. 67 del 30
settembre 2019, é stato preso atto della retrocessione del complesso immobiliare Ex scuola elementare di Castelnovo.

e lattodirigenziale n.2022-1293, conil quale, in ottemperanza a quanto disposto dalla deliberazione di Consiglio comunale
n. 28 del 11 aprile 2022, é stato preso atto della retrocessione del complesso immobiliare Ex ECA

In merito al patrimonio residenziale pubblico di proprieta del Comune di Parma, esso & costituito, per la maggior parte, da alloggi
di Edilizia Residenziale Pubblica. La Legge Regionale del’Emilia-Romagna 8 agosto 2001, n. 24, ha qualificato come alloggi di ERP
quelli recuperati, acquistati o realizzati, in tutto o in parte, con contributi pubblici e sono destinati, senza alcun limite di tempo, alla
locazione al canone sociale, di totale proprieta comunale. Il Comune di Parma per la gestione e la manutenzione degli alloggi
pubblici in proprieta si avvale di ACER Parma, ex Istituto Autonomo Case Popolari (IACP). A tale fine, & stata stipulata in data
24/08/2005 (rep. n® 39066 Segretario Comune di Parma) apposita convenzione per I'affidamento in concessione della gestione
del proprio patrimonio abitativo, successivamente integrata in data 24/09/2010 (convenzione rep. 15295 Segretario Comune di
Parma). Con Deliberazione Consiglio Comunale n. 50-2023 del 31/07/2023 é stata prorogata la scadenza della concessione ad
ACER Parma del patrimonio abitativo di edilizia residenziale pubblica di proprieta comunale fino al 23/09/2040.

Con gli atti appresso riportati, & stato nel tempo disposto l'incremento del patrimonio residenziale pubblico di proprieta del
Comune di Parma affidato in concessione ad ACER Parma:
e Immobile “Ex Scuola Elementare di Castelnovo” in Parma, Strada Baganzola n. 212 - Concessione rep. 19103 del

16.06.2020;
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e Alloggi vari (Parma, Vicolo Grossardi n. 8 e Via Olivieri n. 9; Traversetolo, P.zza Fanfulla da Guardasone n. 15) -
Concessione rep. 19589 del 20.04.22;

e Immobile “Ex ECA” in Parma, Borgo S.Giuseppe n.32 - Concessione rep. 19669 del 26.08.2022.

e conlaDeliberadi Giunta Comunale n. 248 del 09/07/2025 é stato espresso indirizzo favorevole in ordine alla stipula del
contratto di concessione e gestione di n.1 alloggio in favore di ACER Parma dell'immobile facente parte del patrimonio
abitativo di proprieta del Comune di Parma sito in via Buffolara n. 33 (I'atto di concessione é in corso di stipula)

In ordine all'incremento di alloggi con finalita sociali vi € stata la stipula di una Convenzione con la Regione, per I'affidamento in
gestione al Comune di n. 4 unita immobiliari site in Parma, Piazzale Matteotti n. 9, i quali sono stati concessi in gestione ad ACER
Parma, per 24 anni, proprio per essere utilizzate come risorse del patrimonio di Edilizia Residenziale Sociale (ERS), a seguito delle
opportune procedure inerenti la progettazione e 'appalto degli interventi di ripristino degli alloggi stessi.

Ai sensi della Legge n.80/2014, il Comune con ACER Parma ha sviluppato il “Programma di recupero e di razionalizzazione degli
immobili e degli alloggi di edilizia residenziale pubblica” (D.l. 16 Marzo 2015 art. 2, comma 1, Lettera A e B) al fine di aumentare lo
stock di alloggi disponibili in locazione a costo contenuto e al contempo migliorarne prestazioni energetiche e di accessibilit3,
residuando n. 4 interventi, per complessivi€ 1.900.000 circa, in Strada Navetta n.15-17, Strada Navetta n.19-21, Strada Navetta
n.23-25 e Via Colla n.8/12 in corso di completamento. Nel luglio 2025, grazie allo scorrimento della graduatoria regionale, il
Comune ha ottenuto un ulteriore finanziamento di € 998.000 per n. 3 interventi (via Budellungo n.14 e 16 e via Pietro Nenni n.33,
35, 37; Piazza Agostino Novella n.1 e 3; viale Vittoria n. 31) che saranno attuati da ACER Parma.

A seguito del finanziamento ministeriale del gennaio 2019 (€ 7.223.967), attualmente il Settore 00.PP. del Comune sta seguendo
le fasi attuative: & stato consegnato il Progetto di Fattibilita Tecnico-Economica (PFTE) ed € in fase conclusiva la relativa
Conferenza dei servizi per 'aggiornamento dei progetti esecutivi dell'intervento di 25 alloggi ERP nel lotto pubblico n. 10 della
Scheda Norma Afl “Vicofertile Nord”, con un quadro economico complessivo di € 6.003.826,31. ll residuo del finanziamento pari
a € 1.220.141,27 sara destinato ad ACER Parma per il rispristino di n. 30 alloggi ERP attualmente non utilizzabili per questioni
manutentive.

Il Comune di Parma in collaborazione con ACER Parma ha avviato la programmazione di processi di riqualificazione energetica
del patrimonio di edilizia residenziale pubblica al fine di migliorarne I'efficienza nel consumo energetico, rinnovando gli impianti e
riducendo i consumi di energia. Attualmente son in corso di completamento n.6 interventi finanziati dalla Regione ER per
complessivi € 2.169.004. Il Programma prevede la riqualificazione energetica anche dellimmobile erp di Piazzale Marsala n. 5,
che € in corso di completamento con risorse comunali paria€ 700.000.

Nel 2023, nelllambito del Programma comunale “Fa’ la casa giusta! Parma Abitare Sociale”, il Comune di Parma ha avviato la
rigenerazione triennale (2023-24-25) di n. 600 alloggi ad oggi non utilizzabili, con particolare attenzione anche alla qualita
delllambiente abitativo e del contesto diinserimento, attraverso il reperimento di complessivi€ 10.000.000 collegati a varie linee
di finanziamento, grazie alla collaborazione di vari soggetti pubblici coinvolti (ACER Parma, Regione E-R, Fondazione Cariparma).
Attualmente il Programma vede in fase di appalto gli ultimi stralci operativi e si prevede un impatto positivo a beneficio di circa
1.560 persone.

Il PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza ha previsto alcune missioni e componenti sul tema della casa e dell’'abitare, che
il Comune ha intercettato, ottenendo cospicui finanziamenti a favore del patrimonio residenziale pubblico per complessivi n.4
progetti.

PINQUA - PNRR (M5C2-2.3)

Con Legge n.160 del 27/12/2019 art. 1 commi 437 e sgg. e con Decreto n. 395 del 16.09.2020 del Ministro delle Infrastrutture e
dei Trasporti di concerto con il Ministro dell’economia e delle Finanze e il Ministro per i beni e le attivita culturali e per il turismo &
stato avviato il “Programma Innovativo per la Qualita dell’Abitare” (PINQuA) mirato alla riqualificazione di tessuti ed ambiti urbani
particolarmente degradati e carenti di servizi con al centro il ruolo e rigenerativo dell’edilizia residenziale pubblica. Il Comune di
Parma ha elaborato n. 2 proposte integrate diintervento approvate con Deliberazione Giunta Comunale n.76.2021del 12.03.2021,
in collaborazione con ASP Parma, Parma Infrastrutture Spa e ACER Parma.

Successivamente il Programma PINQuUA é confluito nel PNRR con il Decreto-legge del 31 maggio 2021, n. 77, convertito con
modificazioni dalla legge 29 luglio 2021, n. 108, e con il Decreto Direttoriale del Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita
Sostenibili n. 804 del 20/01/2022 é stata definitivamente ammessa a finanziamento la proposta del Comune di Parma
denominata “Abitare la rigenerazione. MAS - Mosaico Abitativo Solidale”, per I'importo di € 15.000.000. Il Comune di Parma ha
sottoscritto la convenzione n. 4230 con il Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibile in data 22 marzo 2022. Nel
corso del 2023, a seguito di variazioni dei costidegliinterventi, si & giunti ad un quadro economico complessivo di€ 32.030.141,75
ed é previsto I'avvio dei cantieri dei primi interventi. A compensazione di parte dell'incremento dei costi, sono stati intercettati
ulteriori finanziamenti ministeriali afferenti al Fondo Opere Indifferibili per complessivi € 1.681.611,00.
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PINQUA - PROGRAMMA “ABITARE LA RIGENERAZIONE. MAS: MOSAICO ABITATIVO SOLIDALE”

e |mporto lavori (totale): € 32.030.141,75

¢ Linee di finanziamento:
- PNRR: €15.000.000,00
- Fondo Opere Indifferibili 2022: € 248.762,54
- Fondo Opere Indifferibili 2023: € 1.432.848,46
- Regione E-R: € 1.000.000,00
- Bilancio Comune di Parma: € 7.506.280,20
- Bilancio P.l. Spa: € 5.398.800,00
- Bilancio ASP Parma: € 600.714,00
- Bilancio ACER Parma: € 842.736,55

| lavori dei n. 5 interventi ricompresi nel Programma “MAS - Mosaico Abitativo Solidale” sono in corso di esecuzione, nel rispetto
della scadenza del 31/03/2026.

PNC-PNRR Programma “Sicuro, Verde e Sociale” (PNC-C.13)

Sempre nell’ambito delle missioni PNRR, con le risorse del Programma “Sicuro, Verde e Sociale”, destinate alla riqualificazione
dell’edilizia residenziale pubblica, la Regione Emilia-Romagna é stata destinataria di un finanziamento ministeriale complessivo
pari a € 123.813.471,53 destinato alle ACER, in coordinamento con i Tavoli Territoriali di concertazione delle Politiche Abitative
di ambito provinciale, per intervenire sul patrimonio di edilizia residenziale pubblica con I'obiettivo di migliorare I'efficienza
energetica, la resilienza e la sicurezza sismica, nonché la condizione sociale nei tessuti residenziali pubblici. Nellambito delle
procedure regionali, il Comune, con il supporto di ACER Parma, ha presentato la candidatura di n. 6 interventi, dei quali ne sono
stati finanziati n. 3 (Via del Garda 8, Borgo San Giuseppe 32 e Vicolo Asdente 4) per un importo complessivo del finanziamento
paria€ 3.012.911,45, a fronte di un quadro economico complessivo di € 4.293.513.

| lavori dei n. 3 cantieri sono in corso di esecuzione, da parte di ACER Parma, nel rispetto della scadenza del 31/03/2026.

PNRR “Autonomia degli anziani non autosufficienti" (M5C2.-1.1.2)

L’intervento progettuale consiste nella ristrutturazione del complesso Romanini a Parma, di proprieta di ASP Parma per la
realizzazione di n.l4 alloggi per anziani autosufficiente con spazi dedicati alla cura della persona e alla convivenza
intergenerazionale caratterizzati da luoghi di socializzazione e di mutuo aiuto caratterizzati da un’alta efficienza energetica e da
un dialogo costante con il contesto urbano di riferimento. Il quadro economico complessivo assomma a € 3.760.000.

| lavori sono in corso di esecuzione, da parte di ASP Parma, nel rispetto della scadenze previste.

PNRR “Housing Temporaneo - housing first" (M5C2.-1.3)

Il progetto prevede la riqualificazione di 9 appartamenti di un immobile nella disponibilita comunale da destinare al progetto di
housing first per persone senza fissa dimora o in condizione di marginalita. Il progetto ha lo scopo di aiutare le persone senza
dimora ad accedere facilmente all'alloggio temporaneo, in appartamenti o in case di accoglienza, e offrire loro servizi completi sia
conil fine di promuoverne I'autonomia che per favorire una piena integrazione sociale.

Per 'immobile oggetto del progetto, denominato “Istituto d’lgiene e case d’abitazione”, sito in Parma, Borgo Tanzi nn. 22-26 e
Borgo Bosazza n. 13, & attualmente in corso di conclusione la richiesta di trasferimento in propriet3, a titolo gratuito, dall’Agenzia
del Demanio ai sensi dell’art. 15 bis del D.L. n. 13 del 24/02/2023, come modificato dalla Legge di conversione n. 41 del
21/04/2023. 1l quadro economico complessivo assomma a€ 710.000,00. La progettazione, in fase di conclusione, e I'esecuzione
deilavori sono in carico ad ACERP Parma.

Si proseguira con I'attuazione del Programma “Abitare+Parma”, progetto del Comune di Parma, che prevede la realizzazione di
una serie di interventi in n. 10 aree pubbliche di attuazione (oltre 20.000 mq SLU) per la produzione di alloggi con finalita sociali
destinati prioritariamente alla locazione, tramite procedure di PPP. | lotti sono cosr individuati: SN B21 Via Raimondi, SN A5
Quartiere Cinghio, SN B7 Via Guastalla, SN Bf13 Via Langhirano, SN BF4 Panocchia, SN Al Crocetta, SN 20S2 Via Budellungo
Ovest, SN 20S4 Via Marconi, SN 20S3.B Via Budellungo Est, SN B22 Ex Althea. Il quadro economico complessivo stimato é di
circa€ 70.000.000, con la prospettiva di una gestione innovativa connessa all’'offerta di interventi di comunita.
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1.2.3.2 Il Patrimonio mobiliare

Tra gli obiettivi dell'Ente, in attuazione alle linee strategiche contenute nel programma di mandato, riveste particolare rilevanzaiil
monitoraggio delle partecipazioni societarie detenute, in osservanza agli obblighi introdotti dal “Testo Unico in materia di societa
a partecipazione pubblica” dicuial D. Lgs. 19 agosto 2016, n.175 e s.m.i. (di seguito anche: TUSPP). In particolare, I'art. 20, comma
1, del TUSPP prescrive a tutte le amministrazioni pubbliche di approvare, entro il 31 dicembre di ogni anno, un piano di verifica
dell'assetto complessivo delle societa partecipate, predisponendo, ove ricorrano i presupposti previsti dalla norma, le misure
necessarie per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione; entro la medesima data, ai sensi del comma 4 dev'essere
approvata una relazione sull'attuazione del piano adottato 'anno precedente, evidenziando i risultati conseguiti nell’attivita di
razionalizzazione.

II Comune di Parma ha costantemente ottemperato alle predette previsioni del TUSPP, approvando il documento di
aggiornamento della Revisione Periodica e le contestuali relazioni dello stato di attuazione del Piano di Razionalizzazione (s.v.
Deliberazione CCn.120 del17/12/2018; Deliberazione CC 91 del 16/12/2019; Deliberazione CC n. 91 del 21/12/2020; Deliberazione
CCn.100 del 20/12/2021; Deliberazione CC n. 91 del 19/12/2022; Deliberazione CC n. 86 del 18/12/2023; Deliberazione CC n. 90
del 16/12/2024).

In tema di governance e monitoraggio sui vincoli organizzativi e di funzionamento delle societa a controllo pubblico, il Comune di
Parma ha dato piena attuazione agli altri obblighi normativi, prevedendo specifiche disposizioni in materia di trasparenza e
anticorruzione nonché linee di indirizzo per il contenimento spese di funzionamento.

1.2.3.3 Indirizzi sulla gestione delle partecipazioni

Nel rispetto della strategia di razionalizzazione del proprio sistema di partecipazioni, individuata nella Revisione ordinaria di cui
all'art. 20 del TUSPP, il Comune di Parma sta procedendo con I'attuazione delle operazioni di razionalizzazione ritenute necessarie
o di dismissione delle societa non pitl indispensabili per le finalita strategiche dell’Ente.

e PerCALs.r.l. consortile, durante il 2024 si sono poste le basi per chiudere il lungo percorso di risanamento aziendale avviato
nel 2015. Entro la fine dell’'anno in corso, € previsto il rogito derivante dalla vendita del fabbricato “Direzionale” che sancirala
chiusura, a saldo e stralcio, della posizione debitoria della societa verso le banche per i debiti ipotecari oggetto dei piani di
ristrutturazione e risanamento e la successiva cancellazione delle ipoteche ad oggi iscritte su tutti gliimmobili della societa.
Il risanamento del CAL ha visto la conclusione del Piano di ristrutturazione dei debiti ex art.182 Bis nel 2021 e poi la
realizzazione del nuovo Piano Finanziario ex art. 56 CCll tramite la sigla degli accordi con Colser e con gli Istituti Bancari. In
tale contesto, va segnalato che il risultato economico registrato conil Bilancio d’esercizio 2024 evidenzia risultati migliorativi
rispetto al Piano attestato ex 56 CCII. Nel 2024 la societa ha ottenuto un contributo a fondo perduto di euro 5.189.987,42
emesso dal Ministero dell’Agricoltura - MASAF per la realizzazione del progetto di efficientamento dell’area mercatale
presentato in ambito PNRR che potra consentire, una volta realizzato, un'importante condizione per il reale sviluppo
dell’attivita gestita sia in termini di efficientamento energetico, tecnologico ed ambientale sia sul fronte della digitalizzazione
e della sicurezza.

o Per ParmAbitare soc. cons. S.r.l. in liquidazione, procede la gestione degli immobili realizzati per conto dei soci pubblici e
oggetto di concessione, consentendo di onorare regolarmente il pagamento delle rate del mutuo a rimborso dei debiti di
finanziamento iscritti a bilancio. |l professionista incaricato di valutare la societa mediante perizia giurata di stima funzionale
allo scioglimento ha redatto una prima relazione di analisi sul valore della stessa, da cui &€ emerso che la cessione ad ACER é
subordinata ad un’azione di miglioramento dell’'equilibrio economico finanziario di ParmAbitare. A tal proposito, la societa sta
lavorando su possibili proposte di fattibilita legate al riallineamento degli interessi dei mutui esistenti e allaumento della
durata delle concessioni di gestione da parte dei soci.

® Per SO.PR.L.P. S.r.l. in liquidazione, si evidenzia come in data 9 dicembre 2015, stante la completa erosione del capitale
sociale e la presenza di un patrimonio netto negativo, la societa sia stata trasformata in S.r.l. e posta in liquidazione.
Completata la vendita dei terreni edificabili come da concordato, vi sono degli appezzamenti residui che non erano stati
inseriti nel piano iniziale in quanto ritenuti privi di valore. Tra questi, si contano alcune opere di urbanizzazione che verranno
cedute a titolo gratuito all’'acquirente disposto a sostenere le spese di acquisizione. Si presume che l'iter liquidatorio possa
concludersi entro il 31/12/2025.

¢ Per Parma Alimentare Iniziativa Promozione Consortile s.r.l., si osserva che il bilancio 2024 chiude con un risultato in
pareggio. Nonostante le prescrizioni di cui all'art. 20 del TUSP in termini di limiti di fatturato, la societa registra in maniera
costante risultati positivi e un fatturato di poco inferiore al 1 milione di euro (media triennio: euro 803.116). L’'andamento del
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2025, ad oggi, conferma valori in linea con le prescrizioni di legge, verifica che sara ulteriormente attenzionata in occasione
dellladempimento annuale di cui al soprarichiamato art. 20.

e Per TEP S.p.A.siricorda che la societa opera attualmente in un regime di proroga del contratto di servizio con scadenza al
31 dicembre 2026 ai sensi del DL 27/01/2022 art. 24. Co. 5. Tuttavia, Comune e Provincia di Parma sono impegnati, insieme
allagenzia di governo del settore, SMTP S.p.A, nelliter valutativo di analisi che portera all'individuazione della modalita
ottimale di affidamento del servizio di trasporto pubblico locale, con particolare focus sulla possibile analisi dell’affidamento
in-house.

e Perquantoriguardail Gruppo STT, edin particolare STT Holding in liquidazione, tra le principali operazioni volte alla chiusura
delle posizioni aperte, si sono completati i lavori di realizzazione della nuova piazzola destinata al recupero del Cal, nell’area
di proprieta della societa in via del Taglio e, a seguito di pregressi incontri tra Procura e Comune di Parma, sono in corso
I'attuazione di misure destinate ad arginare la situazione di degrado creatasi nell’Area ex Scalo Merci.

Relativamente ad Area Stazione STU S.p.A. in liquidazione, la societa & gestita in ottica liquidatoria a seguito di
Deliberazione di consiglio comunale n. CC-58-2024. Lo status liquidatorio non ha pregiudicato le prospettive future in termini
di dismissioni competitive delle aree di proprieta e chiusure direlativi accordi di ristrutturazione. Negli ultimi mesi si & lavorato
sulle attivita riferite alla chiusura degli accordi patrimoniali e gestionali ancora in essere con RFI| e all'interloculzione con i vari
Settori del Comune di Parma, allo scopo di definire il nuovo testo aggiornato della Convenzione tra la societa ed il Comune,
chiarendo le modalita di intervento urbanistico sulle aree di STU Stazione. Nell’'aprile 2025, é stato pubblicato un bando per
manifestazione di interesse all’acquisto e valorizzazione delle aree del Il stralcio del PRU: & pervenuta una sola offerta,
attualmente al vaglio della societa.

Authority STU S.p.A. in liquidazione é invece tutt'ora impegnata nella complessa gestione dei contenziosi in essere che
rende ad oggi non prevedibile il termine della procedura di liquidazione. Perfezionato il trasferimento dellimmobile “Ex
Scuola Pascoli” di Via Saffi a favore del Comune di Parma sono in corso incontri e colloqui con soggetti istituzionali e privati
finalizzati alla migliore collocazione e valorizzazione dei due lotti di terreno edificabile ricompresi nel comparto Nord Parco
Ducale, Viale Piacenza- Area campo sportivo Fratelli Cervi.

— Relativamente a Parma Gestione Entrate S.p.A. in liquidazione, si evidenzia che, a fine 2024, la liquidatrice ha convocato
I'assemblea per I'approvazione del bilancio finale e per I'attribuzione dei residui di liquidazione. La societa é stata cancellata
dal registro delle imprese in data 17/12/2024, dunque si é ritenuto di non sottoporla a successive rilevazioni.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
1.2.4 1 servizi pubblici locali

L’art. 112 del Testo unico sull’ordinamento degli enti locali (TUEL - D. Lgs. 267/2000) stabilisce che gli enti locali, nell'ambito delle
rispettive competenze, provvedono alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto produzione di beni e attivita rivolte
arealizzare fini sociali e a promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunita locali.

Nel corso degli ultimianni si sono susseguiti numerosiinterventilegislativiin materia di servizi pubblicilocali: la pit recente riforma
é stataintrodotta conil D.lgs. 23 dicembre 2022, n. 201 (Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica),
che costituisce un unico corpus applicabile a tutti i servizi di interesse economico generale prestati a livello locale. |l decreto
disciplina, in maniera formale ed organica, le modalita di istituzione e organizzazione dei servizi pubblici locali a rilevanza
economica, nel rispetto dei principi generali di rispondenza alle esigenze della comunita locale, di sussidiarieta, proporzionalita e
di tutela della concorrenza. La riforma, inoltre, introduce una netta separazione tra le funzioni di regolazione, indirizzo e controllo
e le funzioni di gestione dei servizi pubblici locali “a rete”: tale separazione viene garantita dal divieto per gli enti di governo e per
le autorita di regolazione di partecipare in maniera diretta o indiretta al capitale dei soggetti incaricati della gestione del servizio.

Grande enfasi viene poi conferita allo strumento che disciplina I'affidamento dell’attivita ad un soggetto esterno, ovvero il
contratto di servizio, che deve assicurare I'assolvimento da parte del gestore degli obblighi di servizio pubblico, insieme al
rispetto dell’'equilibrio economico-finanziario secondo criteri di efficienza, in grado di promuovere il progressivo miglioramento
dello stato delle infrastrutture e della qualita dei servizi erogati. | livelli standard di qualita sono espressi nella carta dei servizi,
redatta ed aggiornata dal gestore affidatario, che deve assicurarne il rispetto attraverso il monitoraggio delle proprie prestazioni.

L’ente locale é chiamato a svolgere un’attenta attivita di vigilanza e di controllo dell'operato dei gestori dei servizi pubblici locali,
che si concretizza in una ricognizione periodica della situazione gestionale, che da conto dell'landamento economico, della
qualita dei servizi erogati, del rispetto degli obblighi previsti dal contratto di servizio. Nel caso di gestione con il modello in-house,
la ricognizione costituisce appendice alla revisione ordinaria delle partecipazioni pubbliche di cui all’art. 20 del TUSPP. Il Comune
di Parma, con deliberazione di Consiglio Comunale n.91 del 16/12/2024, ha adottato la Ricognizione Annuale sui Servizi Pubblici
Locali a Rilevanza Economica, inviando ad ANAC un estratto di sintesi in merito ai servizi pubblici affidati a societa in house.

SERVIZI R
ESTERNALIZZATI MODALITA

TEP S.p.A,, societa interamente partecipate da Comune di Parma (50%) e Provincia di Parma (50%)
effettuail servizio ditrasporto pubblico nel bacino di Parma, avendo sottoscritto un contratto di servizio
con I’Agenzia locale della Mobilita e del Trasporto Pubblico (SMTP S.p.A.) che hain capo la gestione e lo
sviluppo del patrimonio immobiliare e infrastrutturale in funzione dell’esercizio del trasporto pubblico
locale. L'affidamento a TEP S.p.A. & avvenuto mediante gara ad evidenza pubblica che ha portato alla
Trasporto Pubblico redazione del contratto di servizio pluriennale il 01/01/2005. In vista dello scadere del contratto, la
1 Locale procedura ad evidenza pubblica per l'affidamento del servizio € stata bandita e aggiudicata
definitivamente il 28/04/2017, ma é stata oggetto di impugnazione e successivo annullamento.

SMTP S.p.A, sulla base del Piano di Investimenti per il periodo 2023-2026 ed il Piano Economico
Finanziario per il periodo 2023-2026 presentati da TEP S.p.A. ai sensi del D.L. 4/2022, visto il parere
favorevole del Comune e della Provincia, ha prorogato il contratto vigente fino al 31/12/2026 alle
medesime condizioni economiche e contrattuali del precedente contratto.

Infomobility S.p.A. eroga i propri servizi al socio unico Comune di Parma tramite affidamento in house
con contratto di servizio di durata decennale, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n.
50/2022 del 27/04/2022 e sottoscritto in data 16/08/2022 (n. 19664 del rep. scritture private del
Comune di Parma). Infomobility S.p.A., in particolare, gestisce il servizio di sosta su strada e servizi di
mobilita sostenibile.
La societa Gespar S.p.A. ha in gestione vari parcheggi in virtl di convenzioni aventi ad oggetto la
costruzione e la gestione della sosta nei parcheggi in struttura a silos o con box pubblici a pagamento o
al servizio di terzi residenti o operatori della zona (Toschi, Goito, Groppi, Casa, Abbeveratoia, Kennedy
Servizio disostaa e Conservatorio). Le convenzioni hanno una durata che oscilla tra 52 e 60 anni con termine al 2052.
pagamento La societa privata Bonatti S.p.A. ha in gestione il parcheggio in Piazza Ghiaia (38 posti auto) e il
parcheggio Fratti Duc Parking (281 posti). Le relative convenzioni hanno ad oggetto la costruzione e la
gestione della sosta nei parcheggi in struttura a silos o con box pubblici a pagamento o al servizio di
terzi residenti o operatori della zona.
La societa privata STAR Mobility S.p.A. ha in gestione il parcheggio intermodale Pru Stazione Ex Boschi
nei pressi della stazione ferroviaria. L'affidamento & avvenuto tramite procedura ad evidenza pubblica
indotta dalla societa di Trasformazione Urbana STU Stazione nell’ambito diun progetto dirigenerazione
del quartiere nei pressi della stazione di Parma. La concessione ha durata di 10 anni con scadenza al
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SERVIZI
ESTERNALIZZATI

Servizi cimiteriali

MODALITA

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 46 del 15/07/2019, il Comune di Parma ha approvato
'affidamento dei servizi cimiteriali alla societa in house ADE S.p.A. per 15 anni. Il relativo Contratto di
Servizio € repertoriato al n.18970 del 29/07/2019 del registro Raccolta scritture private del Comune di
Parma.

Gestione del patrimonio
comunale

Parma Infrastrutture S.p.A., societa a totale controllo del Comune di Parma, & responsabile della
gestione del patrimonio comunale tramite attivita di progettazione, direzione dei lavori e investimenti
nel settore immobiliare a cui sono stati affidati tali tipologie di servizi in forza della convenzione a rogito
Notaio Canali rep. 42793 del 21.12.2012, successivamente aggiornata ed integrata con atti rep. n.
54998 del 31 marzo 2016, stesso ministero, e n. 40407 del 22/06/2017, rep. atti pubblici Comune di
Parma.

Gestione delle farmacie
comunali

Con determina dirigenziale n. 2232/2018 é stata disposta I'aggiudicazione alla societa A.F.M.
CREMONA S.p.A. dell’'affidamento in concessione della gestione delle tre farmacie comunali per la
durata di 20 anni a far data dal 01/10/2018 e contestuale cessione del ramo aziendale. A seguito
dell'aggiudicazione della procedura sono stati stipulati in data 19/09/2018 gli atti notarili rep n. 63623
“contratto di concessione di servizio per la gestione delle farmacie comunali nel Comune di Parma” e
rep. N. 63624 “contratto di cessione di ramo d’azienda”.

Servizio Idrico
Integrato

Concessione ad lIreti S.p.A. societa del gruppo Iren S.p.A. (succeduta ad AMPS S.p.A) fino al
30/06/2025.

Distribuzione Gas
Naturale

Concessione ad Ireti S.p.A., societa del gruppo Iren S.p.A. (succeduta ad AMPS S.p.A.), scaduta ai sensi
delle previsioni di cui al D.Lgs 164/2000, ma attualmente in prorogatio nelle more dell'indizione della
gara per l'affidamento del servizio a livello di Ambito territoriale minimo (ATEM) di Parma, ex DM
226/2011 e ss.mm.ii. |l servizio di teleriscaldamento é svolto mediante la produzione di energia da un
impianto di proprieta privata - sentenza del Consiglio di stato del 17. 05. 2023.

Rifiuti

Affidato a Iren Ambiente S.p.A. con contratto del 28/12/2022, a repertorio del Notaio Rubertelli n.
50415, ai sensi della L.R. Emilia-Romagna n. 23/2011, per quindici anni decorrenti dalla data di
sottoscrizione.

Serviziresidenziali e
semiresidenziali per
anziani e disabili

Accreditamento secondo la legislazione della Regione Emilia-Romagna - Convenzioni con ASP Parma,
Azienda servizi alla persona del Distretto di Parma - Appalto per Gruppi Appartamento disabili - Altre
forme di accreditamento per servizi a disabili.

10.

Servizi per I'infanzia

| servizi per linfanzia sono affidati alla societa a capitale misto Parmainfanzia S.p.A., a seguito di
procedura aperta a doppio oggetto per la selezione del socio operativo e il contestuale affidamento
della gestione di strutture educative con decorrenza dal 01/09/2024 fino al 31/08/2033
(Determinazione dirigenziale n. 2102 del 30/07/2024).

11

Macellazione carni

La procedura di affidamento del servizio di macellazione delle carni, bandita con Determinazione a
contrattare n. 1486 del 21/06/2023, é stata aggiudicata a Bervini Primo s.r.l. il 11/01/2024. A causa di
difetti procedurali, I'affidamento € stato poi annullato con sentenza del Consiglio di Stato il 18/02/2025
relativa alla lite R.G. n. 3947/2024 promossa da Macello di Parma s.r.l. contro il Comune di Parma e nei
confronti di Bervini Primo s.r.l.

12.

Servizio di Gestione
Impianto di
Cremazione

Lasocieta ll Tempio s.r.l. € concessionaria del servizio di cremazione del Comune di Parma in forza della
concessione sottoscritta con contratto n. 49.281/17.621 del 27/11/2006 a seguito di procedura ad
evidenza pubblica espletata ai sensi dell'art. 37 bis e ss. della legge 109/94. |l contratto prevedeva una
durata di 27 anni, estesa successivamente a 35 anni con la prima rinegoziazione, come da Addendum
n. 52.560/19.607 al contratto di concessione sottoscritto in data 22/03/2010. Il Tempio s.r.l, a seguito
di una rinegoziazione nel 2023, ha attivato delle linee di investimento finalizzate al’ampliamento della
capacita produttiva dellimpianto d tramite l'allestimento di una seconda linea di cremazione
(investimento di circa € 2 milioni).

13.

Servizio di Gestione
del Polo Integrato degli
Animali di Affezione del

Comune di Parma

Il Polo Integrato degli Animali di Affezione é una struttura di proprieta del Comune di Parma composta
dal canile “Lilli e il Vagabondo”, dal gattile “Gli Aristogatti & Garfield & Co.” (sitiin via Melvin Jones 19/A)
e dal gattile in localita Vicofertile. La gestione del Polo Integrato risulta, ai sensi della L.R. Emilia-
Romagna n. 27/2000, un servizio pubblico essenziale.

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 89 del 16/12/2024 & stato disposto I'affidamento in house
del servizio di gestione del Polo Integrato per gli Animali d’Affezione alla societa ADE S.p.A. ai sensi
dell'art. 16 d.Igs. 175/2016, dell’'art. 17 del d.Igs. 201/2022 comma 1 e dell’art. 7 del d.Igs. 36/2023, per la
durata di anni 5 a partire dal 15/02/2025.
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1.2.5 Organismi partecipati: la Governance

I Comune ormai da diversi anni sta evolvendo il suo ruolo da erogatore del servizio in gestione diretta a regolatore dei servizi e
titolare di funzioni di programmazione e controllo sull’attivita degli organismi partecipati o comunque esterni. Si & quindi reso
necessario dotarsi di processi e strumenti in grado di presidiare tali attivitd e monitorare I'efficacia nel soddisfacimento dei
bisogni della collettivita e I'efficienza nell’'utilizzo delle risorse dei cittadini. A tal fine, con delibera di Consiglio Comunale n. 84 del
18/12/2023 sono state apportate alcune modifiche al Regolamento in materia di controllo strategico ed operativo del Gruppo
Comune di Parma, da applicarsi in forma omogenea a tutte le societa/enti controllati al fine di fornire indicazioni e modalita
operative comuni. Il progetto di “Governance” vuole, in condivisione con i soggetti partecipati, indirizzare e monitorare la loro
attivita e gli andamenti gestionali ed economico-finanziari nell’'ottica di valutare le possibilita di miglioramento e di gestire al
meglio eventuali criticita.

L’attuale portafoglio di partecipazioni del Comune di Parma include 22 societ3, di cui 4 partecipate in via indiretta. Di seguito la
rappresentazione grafica aggiornata al 31/12/2024:

Societa ——— .  Societadi
patrimoniali Scopo
Parma Societa per Parmabitare
Infrastrutture % losviluppo S.corL.inlig.
S5.p.A. 100% " locale 18%
- o
SMTPS.p.A. Societa Societa SST: :(?ng
50 % affidatarie di strumentali Fiere di Parma 100%
servizi pubblici S.p.A15,96%
locali
IT.CITY S.p.A. CE.P.LM.S.p.A Authority
Parmalnfanzia Infomobility 100% 16,08% S-p'.-gbl-n lig. .
S.p.A 50,28% S.p.A.100% ke shie
Stazione
Forma Futuro Parma S.p.A.in lig.
Ade S.p.A Iren S.p.A TEP S.p.A S.crl.3333% Allmentar‘e 100%
100% 316% 50% Srl 2%

Cal S.r.L cons.

EmiliAmbiente 53,60% SO.PR.IP.S.r.l
S5.p.A963% inlig. 1,91%
Ade servizi Lepida S.p.A.
s.r.l Parmabus 0.0014%
100¢ Scrl

100%

Si precisa che:
e |e societa patrimoniali sono proprietarie di reti, impianti, immobili e altre dotazioni;
o |e societa affidatarie di servizi pubblicilocali sono finalizzate all'erogazione di servizi al cittadino o di pubblico funzionamento;

le societa strumentali svolgono servizi o funzioni di interesse pubblico che il Comune ha scelto di esternalizzare;

[ ]
e |e societa di scopo sono finalizzate alla realizzazione di scopi specifici di interesse pubblico;
e |e societa per lo sviluppo locale sono finalizzate alla promozione dello sviluppo del territorio.

I Comune di Parma partecipa inoltre ad associazioni e fondazioni di natura privatistica (tra cui la Fondazione Teatro Regio) e ad
enti pubbilici vigilati (tra cui ASP - Azienda di Servizi alla Persona del distretto di Parma). Il seguente grafico riporta i principali:
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Enti di diritto

privato
controllati

Fondazmne
Teatro Regio

Fondazione C.ER.
Parma 2030

Associazione
ParmaAlimenta

R N
Fondazione
Arturo
Toscanini

Fondazione Parma UNESCO

Enti pubblici
vigilati
ASP Parma ( Agenzia
91,23% Territoriale
per 'Energiae
la

ASP Rodolfo it
Tanzi 27% ;}

Fondazione

ACER 33% Teatro Due
—e
# ™\

Ente Gestione Associazione

Centro Provinciale di
Documentazione per l'integrazione
scolastica, lavorativa e sociale

7

aYa

Istituto Nazionale
Studi Verdiani

Solares

Fondazione
delle arti

Parchi RE%SLQE’?ilﬂ?ﬁ
Biodiversita estiva
Emilia-
Occidentale -
12,70% Fondazione
; Museo Ettore
Guatelli
Destinazione -
Turistica Emilia MFO"dﬂéllﬁne
useo Llauco
0,0086% ot

Associazione
| Musei del cibo della provincia di
Parma

Di seguito si riportano gli altri enti di secondo grado a cui aderisce a vario titolo il Comune di Parma:

ASSOCIAZIONI AESS - Agenzia per I'energia e lo sviluppo sostenibile

ISTITUTI

Associazione Avviso Pubblico

Associazione Internazionale BICEM

Associazione Castelli del Ducato di Parma e Piacenza
CIDAC - Associazione Citta d'arte e cultura

Associazione Circuito dei Giovani Artisti ltaliani - GAI
Associazione Clust-ER Industrie Culturali e Creative
Associazione Coordinamento Nazionale degli Enti locali per
la Pace e i Diritti Umani

AEVF - Associazione Europea delle Vie Francigene
Associazione Giovani Artisti dell'Emilia Romagna - GA/ER
Associazione Internazionale European Paganini Route
Associazione italiana delle biblioteche, archivi e centri di
documentazione musicale - IAML

AISAC - Associazione ltaliana Siti e Abbazie Cistercensi
ANCSA - Associazione Nazionale Centri Storico-Artistici
ANCI - Associazione Nazionale Comuni ltaliani
Associazione Nazionale Comuni Virtuosi

ANUSCA - Associazione Nazionale Ufficiali di Stato Civile e
Anagrafe

ANUTEL - Associazione Nazionale Uffici Tributi Enti Locali
Associazione Universita degli Anziani

Istituto Alcide Cervi

INU - Istituto Nazionale Urbanistica

ISREC - Istituto Storico della Resistenza e dell'eta
contemporanea
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FONDAZIONI

VARIE

ATER Fondazione

Fondazione Asilo Infantile Lodovico Pagani
Fondazione Belletani

Fondazione Bizzozzero

Fondazione CariParma

Fondazione Casa di Padre Lino

Fondazione Collegio Europeo di Parma
Fondazione Emiliano Romagnola per le Vittime dei Reati
Fondazione Magnani Rocca

Fondazione Mario Tommasini

Fondazione Monteparma

Fondazione MUNUS

Fondazione Museo Bodoniano

Fondazione Pescina Mora

Fondazione Scuola Interregionale di Polizia Locale
Lenz Fondazione

Ordine Costantiniano di San Giorgio

Convitto Nazionale Maria Luigia

Scuola Materna C.A. Coulliaux

Scuola Materna Monumento ai Cadutiin Guerra

Comune di Parma
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1.2.5.1 Le linee indirizzo contenimento spese di funzionamento e spese di personale

Il “Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica” di cui al D. Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 (di seguito anche: TUSPP),
all’art. 19, comma 5, stabilisce che “le Amministrazioni pubbliche socie fissano, con propri provvedimenti, obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle Societa controllate,
anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale tenendo conto del settore in cui ciascun
soggetto opera e tenuto conto di quanto stabilito dall’art. 25, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico,
divieti o limitazioni alle assunzioni di personale” e, al successivo comma 6, che: “le Societa a controllo pubblico garantiscono il
concreto perseguimento degli obiettivi di cui al comma 5 tramite propri provvedimenti da recepire, ove possibile, nel caso del
contenimento degli oneri contrattuali, in sede di contrattazione di secondo livello”.

Il TUSPP ha una ricaduta sia sull’'ente controllante, che sui controllati, specificando che la societa a partecipazione pubblica &
tenuta ad allinearsi, tramite propri provvedimenti, ai principi in materia di reclutamento del personale racchiusi nel D. Lgs. 30
marzo 2001, n. 165.

Le spese di funzionamento sono comprese nelle voci di conto economico classificate tra gli oneri di cui ai punti:
» B6-"Costi diacquisto delle materie prime"
» B7-"Costiperservizi"
» B8 -"Costiper godimento beni di terzi"
» B9-"Costidel personale”
» B14-"Oneridiversidi gestione"

La classificazione dei costi ai fini del bilancio civilistico, tuttavia, non & sufficiente ad individuare nello specifico le spese di
funzionamento secondo la ratio del TUSP. Le voci di spesa accolgono indistintamente tutti gli oneri che presentano la stessa
natura, senzaalcun discrimine in merito alla tipologia o alla destinazione dei fattori produttivi che hanno originato tali costi. A mero
titolo esempilificativo, non & sempre possibile rilevare direttamente dalla lettura del conto economico civilistico e della nota
integrativa:
e |adifferenza fra i costi diretti (in gran parte variabili) per I'erogazione dei servizi affidati al soggetto partecipato rispetto ai
costi generali di struttura (di variabilita inferiore rispetto al volume d’affari), questi ultimi maggiormente suscettibili di
politiche di razionalizzazione e contenimento;

e il dettaglio degli oggetti di costo, al fine di monitorare 'andamento di determinate tipologie di spesa in particolare e poter
valutare I'impatto di fattori macroeconomici sull’operato della societa;

e nelllambito della spesa del personale, il costo specifico della contrattazione integrativa aziendale.

Le informazioni per una verifica puntuale del rispetto degli obiettivi sulle spese di funzionamento debbono pertanto essere
raccolte e monitorate attraverso specifiche rilevazioni, con il supporto di adeguati strumenti di contabilita generale (anche
analitica, ove necessario) eintegrate nelladocumentazione a corredo dei budget e dei bilanciaziendali. Le analisi svolte sui costi di
funzionamento degli organismi partecipati confluiscono poi nell’atto di ricognizione annuale delle partecipazioni, che rappresenta
la ratio alla base di ogni intervento di razionalizzazione. Tali interventi devono essere misurabili e particolari, tarati sulla singolare
realta aziendale presa in esame.

Gli obblighi e gli indirizzi previsti da TUSPP in materia di contenimento delle spese di funzionamento e delle spese di personale
sono direttamente applicabili alle societa a controllo pubblico ma si intendono estesi, per quanto compatibili anche ad organismi
non societari partecipati e controllati dal Comune di Parma in maniera significativa e, pertanto, gli indirizzi sono da applicarsi a:

. ADE S.p.A. e Ade ServiziSir.l;

e Parma Infrastrutture S.p.A.

e CAL Soc.cons.R.l.

e Forma Futuro Soc. Cons.r.l.

e STT Holding S.p.A. e sue controllate

e |TCity S.p.A.

e SMTPS.p.A.
e Infomobility S.p.A.
e TEPSp.A.

e AspParma
e Parmalnfanzia S.p.A.
e Fondazione Teatro Regio
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Sulla base di quanto sopra esposto, le societa e gli enti qui elencati, attraverso opportuni soluzioni e/o provvedimenti
organizzativi, devono recepire ed attuare gli indirizzi di contenimento dei costi, in particolare:

1) indirizzi generali, indicati nel seguito del presente documento, e comuni a tutti i soggetti sottoposti a controllo;

2) obiettivi specifici, individuati con apposito atto di Giunta Comunale previa indicazione dellavvio dell'intervento di
razionalizzazione nel piano ex art. 20 del TUSPP, a seguito dell'analisi dei costi di funzionamento del singolo organismo
partecipato, tenuto conto del settore di appartenenza, del contesto organizzativo e della specifica classificazione ed
evoluzione temporale delle spese.

INDIRIZZI GENERALI

In ottemperanza alle previsioni del citato art. 19 comma 6 del D.Igs 175/2016 si riassumono i seguenti indirizzi di natura generale,
cui tuttii componentidel Gruppo Comune di Parma sottoposti al controllo sono tenuti ad uniformarsi, dandone specifica evidenza
sia nei documenti di programmazione e di budget, sia in fase di controllo concomitante, sia nelle relazioni e reportistiche a
supporto del bilancio d’esercizio.

SPESE DI FUNZIONAMENTO | « Contenimento delle principali spese di funzionamento entro la crescita massima, per
ciascun esercizio, rispetto alla media del triennio precedente, pari al tasso di inflazione
programmato indicato dal MEF (a parita di servizi affidati/svolti) previa esclusione dei
canoni a favore dellAmministrazione Comunale e/o di altre societ3, enti e organismi
pubblici rientranti nel perimetro di consolidamento;

e |ncasodiampliamento o riduzione dei servizi/affidati svolti, ai fini di cui sopra, 'andamento
dei costi di funzionamento dovra essere opportunamente corretto in coerenza con la
variazione del valore della produzione o dei ricavi caratteristici, o di altro coefficiente
correttivo appositamente individuato, motivandone la scelta.

SPESE DI PERSONALE e Obbligo di relazionare al Comune di Parma, sia in fase previsionale che di consuntivo fatti
pit significativi che hanno inciso sulla voce relativa alla spesa di personale, illustrando le
ragioni di eventuali aumenti e scostamenti rispetto il budget iniziale;

e Obbligo del rispetto del principio del contenimento delle spese in costanza di servizi
svolti/gestiti nel tempo. Tali valoriandranno corretti sulla base degli effetti delle dinamiche
risultanti dalla contrattazione collettiva nazionale, fermo restando quanto di seguito piu
specificamente dettagliato in ordine alle politiche assunzionali ed agli oneri della
contrattazione integrativa.

POLITICHE Fermo restando quanto previsto dall'ordinanza della Corte di Cassazione (sez. Lavoro) n.4571
ASSUNZIONALI del 11/02/2022, circa I'obbligo per le societa a partecipazione pubblica di procedere al
reclutamento del proprio personale mediante procedure concorsuali o selettive, la cui
omissione determina la nullitd dei contratti di lavoro, ulteriori indicazioni in materia di
personale attengono, in particolare:
e divieto di assunzioni di qualsiasi tipologia in presenza di squilibri gestionali e di risultati
d’esercizio negativiin tre o pit dei cinque bilanci immediatamente precedenti;
e massimizzare le possibilita di assunzioni mediante mobilita di dipendenti tra le varie
societa controllate;
e mantenimento dell'invarianza nei costi per il personale nelle situazioni di turnover
ordinario.
E consentito 'aumento dei costi per il personale in proporzionalita all'incremento del numero
di servizi in affidamento, previa quantificazione delle risorse a seguito delle preventive
razionalizzazioni e relativi costi prospettici, nel rispetto delle seguenti linee guida:

a) obbligo di programmazione delle assunzioni sulla base del loro impatto sul’economicita
della gestione caratteristica per le societa controllate con attivita finanziata da tariffa o
corrispettivo a carico di operatori economici e utenti

b) asecondadellanatura degliaffidamenti, ovvero della loro stabilita nel tempo, si potra fare
ricorso a contratti a tempo determinato o indeterminato.

ONERI e |l sistema di riconoscimento delle premialita, incentivi, indennita di risultato o altro, a
CONTRATTUALIEDI favore del personale dipendente delle societa e/o enti soggetti a controllo del Comune di
REGOLAMENTAZIONE Parma deve essere conforme e coerente con i sistemi incentivanti adottati dall’'Ente con

particolare riguardo alla preventiva individuazione e assegnazione degli stessi al
personale coinvolto, al fine di misurarne il singolo contributo alle performance
organizzative;

e Misurabilita e tracciabilita oggettiva del sistema di premialitd della performance del
dipendente in coerenza con gli esercizi precedenti. L'ammontare complessivo annuo dei
premi non pud in ogni caso superare la media del triennio precedente. In caso di
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ALTRIINDIRIZZI

MONITORAGGIO E
CONTROLLO

acquisizione di nuove risorse, la spesa aziendale a titolo di premi pud essere incrementata
nel limite del valore del premio medio pro-capite in relazione al numero delle nuove unita
in servizio;

Allineamento tra disposizioni del Comune di Parma e CCNL di categoria per quanto
riguarda il riconoscimento dei buoni pasto o altre indennita di mensa ai dipendenti;

Verificata l'assenza di specifiche norme CCNL e/o di Contrattazione Integrativa
Aziendale in materia di autorizzazioni allo svolgimento di incarichi e attivita estranee
all'azienda a livello individuale (es. libera professione), si applicano le norme vigenti per i
dipendenti del Comune di Parma;

Verificata I'assenza di specifiche norme CCNL e/o di Contrattazione Integrativa
Aziendale in materia di monitoraggio delle presenze, le societa dovranno assicurare
'adozione e il funzionamento di sistemi di rilevazione automatizzata individuale delle
presenze (i costi per tale adeguamento non verranno considerati tra i costi di
funzionamento);

In caso di cessazione di funzioni o cariche apicali di particolare rilievo, il risparmio di
spesa non pud essere immediatamente destinato a copertura di maggiori oneri di
personale o incremento di premi aziendali. L’eventuale utilizzo di tale risparmio deve
essere sottoposto all’'approvazione dell’assemblea dei soci.

Esclusione ricorso a contratti di acquisto o noleggio autovetture da destinarsi all'uso
promiscuo da parte del personale dipendente e degliamministratori

Le spese per studi e incarichi di consulenza, in analogia a quanto previsto dall’art 3, c 55
della 244/2007 per gli enti locali, devono essere previste in sede di programmazione
delle attivita e pertanto all'interno dei budget previsti in sede di programmazione
pluriennale.

Per situazioni particolari sirimanda al Regolamento sul controllo strategico ed operativo
del Gruppo Comune di Parma approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n.
Consiglio Comunale n. 84 del 18/12/2023 e s.m.i;

Per maggior dettaglio circa eventi particolari ed eccezionali, non contemplate nei detti
indirizzi, viene fatta la possibilita di creare disposizioni di maggior dettaglio, anche
specificamente rivolte a uno o pit soggetti controllati, su impulso di parte con atto di
Giunta Comunale ed eventuale condivisione con soci pubblici.

Obbligo di trasmissione periodica del Piano programmatico

Obbligo per le societa di trasmettere report sullo stato diavanzamento degli obiettivi del
proprio budget nei termini regolamentari, compresa informativa in merito alle politiche
assunzionali e premiali intraprese ed alla relativa coerenza con i suddetti indirizzi e
scostamenti di budget attraverso gli strumenti del report semestrale e della relazione
sulla gestione;

Potenziale revoca per giusta causa degli amministratori ai sensi di Regolamento.

La struttura competente, in fase di monitoraggio periodico si riserva la facolta di richiedere |l
dettaglio della contabilita economica analitica per le voci di costo che potranno avere subito
un incremento significativo, rispetto la media del triennio precedente, o una variazione non
adeguatamente motivata rispetto le previsioni di budget. Tra le voci di maggior rilievo si
evidenziano:

i costi per servizi siano superiori di oltre il 10% del valore del medesimo aggregato
riferito al medesimo aggregati dell’esercizio precedente;

i costi per godimento di beni di terzi siano superiori di oltre il 10% del valore del
medesimo aggregato riferito al medesimo aggregati dell’esercizio precedente;

gli oneri diversi di gestione siano superiori di oltre il 5% del valore del medesimo
aggregato riferito al medesimo aggregati dell’'esercizio precedente.

OBIETTIVIPROGRAMMATICI GENERALI DEL GRUPPO COMUNE DI PARMA

A completamento degli obiettivi strategici settoriali individuati per ciascun soggetto controllato, i componenti del Gruppo
Comune di Parma sono tenuti ai seguenti obiettivi programmatici:
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

OBIETTIVO SOGGETTIINTERESSATI FINALITA’

1 - assolvimento e rispetto degli obblighiin | soggetti sottopostia controllo | modalita specifiche previste dalla normativa per

materia di prevenzione della corruzionee @ del Comune di Parma ciascuna tipologia di organismo e in aderenza alle

di trasparenza Linee generali e specifiche definite annualmente
nel PTPCP del Comune di Parma

2- attuazione alle linee di indirizzo
approvate annualmente nel documento
denominato “Direttive al Gruppo”

soggettirientranti nel
perimetro di consolidamento

consentire il rispetto dei principi di redazione del
bilancio consolidato previsti dall’'All. 4/4 del Digs.
n. 118/2011 e di procedere agli adempimenti
conseguenti

3- rispetto degli indirizzi e delle
disposizioni al contenimento delle spese
di funzionamento

soggetti sottoposti a controllo
del Comune di Parma

Monitoraggio e contenimento ai sensi del D.lgs
175/2016

4- trasmissione dei documenti di
programmazione e rendicontazione,
anche mediante report periodici
infrannuali di cui al regolamento
approvato con deliberazione consiliare n.
84 del 18/12/2023 e s.m.i,,

per i soggetti sottopostia
controllo

Attivita di programmazione strategica coerente
con le politiche dell’Ente, attivita di controllo
sullandamento gestionale ed economico
finanziario, nonché sul raggiungimento degli
obiettivi assegnati in sede di piano
programmatico. In caso di scostamento negativo
saranno adottate le opportune azioni correttive.

Per quanto riguarda l'obiettivo relativo al monitoraggio come da Regolamento, i relativi spaziano da informazioni circa la qualita
del servizio erogato fino a considerazioni tecnico economiche. Le informazioni necessarie a tale tipologia di monitoraggio sono
dedotte attraverso opportune ricerche ed elaborazioni i cui dati sono frutto di una sintesi di vari processi di monitoraggio che si
riassumono nella seguente tabella.

PROCESSO MONITOR. OGGETTO MONITOR. TEMPISTICA RESPONSABILE ‘
- Questionari di indagine sulla Informazioni reperite Controllo dei
Customer Satisfaction soddisfazione; giugno anno X per X-1e X (differenti settori del

(se prevista dal contratto di servizio) Comune di Parma

Relazione sulla gestione
(art.2428 c.c.)

Informazioni reperite
aprile X+1 per anno X

controllo operato
dalla Struttura
Organizzativa
Gestione
Partecipazioni
Comune di Parma
controllo operato
dalla Struttura
Organizzativa
Gestione
Partecipazioni
Comune di Parma

-principali eventi impattanti sui servizi;
-andamento dei ricavi e dei costi;
-informazioni circa il rispetto di piani di
Riepilogo quantitativo e qualitativo finvestimento /ammortamento/rientro
degli elementi pit salienti circa la
gestione operativa
Relazione sul Governo Societario

(art.6 TUSP)

Informazioni reperite
aprile X+1 per anno X

-rispetto requisiti trasparenza, igiene,

sicurezza e prevenzione

-azioni di responsabilita sociale

Riepilogo contesto di governance
societaria

Report semestrale sugli organismi |- equilibrio di bilancio economico- Struttura
partecipati a controllo pubblico  |patrimoniale; Organizzativa
- rispetto obiettivi strategicicomeda |Cadenza semestrale Gestione

Controllo economico patrimoniale e
rispetto linee programmatiche societa

programmazione triennale.

Partecipazioni
Comune di Parma

Ricognizione periodica partecipazioni
societarie
(D.Lgs.175/2016)

Rispetto standard normativi su
equilibrio economico-patrimoniale
societa partecipate

- coerenza finalita istituzionali;

- rispetto disposizioni TUSP;

- rispetto vincoli di fatturato e costi di
funzionamento.

Informazioni reperite Struttura
dicembre X+1 peranno X |Organizzativa
Gestione

Partecipazioni
Comune di Parma

Ricognizione Periodica SpL
(d.lgs. 201/2022)

- Rispetto disposizioni contratto
servizio;

- Indicatori qualita e quantita servizio/i;
- Giudizio su economicita, efficacia,
qualita.

Settore di
competenza

Informazioni reperite in
ottobre X+1 per anno X
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.2.6 11 “Gruppo Comune di Parma”

Le principali partecipazioni societarie e non societarie detenute dall’'Ente che costituiscono il c.d.“Gruppo Comune di Parma’
sSono:

e Ade S.p.A.(100%) e la sua controllata Ade Servizi S.r.l,;

e Formafuturo S.cons.r.l. (33,33%);

e Infomobility S.p.A. (100%);

o [t.City S.p.A. (100%);

e Parma Infrastrutture S.p.A. (100%);

e Parmalnfanzia S.p.A. (50,28%);

e Centro Agroalimentare e Logistica S.r.l. cons. (53,6%);

e S.M.T.P. - Societa per la mobilita e il trasporto pubblico S.p.A. (50%);

e S.T.T.Holding S.p.A. (100%) e le sue controllate Area Stazione STU S.p.A. in liq. e Authority STU S.p.A.in liq.;

e TEP S.p.A.(50%);

e ASP Parma (91,23%);

e ATES;

e Fondazione Teatro Regio di Parma (100%).
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.2.7 Coinvolgimento del “Gruppo Comune di Parma™ negli obiettivi

strategici dell’Ente

Di seguito, per ogni Organismo Partecipato, vengono riportati gli obiettivi strategici che lo vedono coinvolto in relazione alla
propria attivita svolta.

ORGANISMO ATTIVITASVOLTE OBIETTIVI STRATEGICI
PARTECIPATO DUP 2026/2028

Persegue la diffusione dell"arte e della cultura

. . . . 2.14Politiche di G igli [
teatrale, musicale, di danza, cinematografica e dello OIIICNE Cl frlppo per migiiorare fa

vy ) , ) ualita e 'efficienza nell’erogazione
= spettacolo in genere, nonché la formazione gei servizi g
\\U [ professionale dei quadri artistici e tecnicie . . .
o . ) . 2.06 Insuperabili, oltre ogni barriera
["educazione musicale della collettivita. Promuove s
. ) ) . . . 3.04Citta della cultura
la ricerca anche in funzione di promozione sociale e

culturale. Gestione Teatro Regio ed Auditorium 3.06Cultura diffusa in tuttii quartieri

- . o . o 3.08Spettacoli: nuovi spazi per grandi
Paganini per iniziative ed attivita culturali e musicali. e\F:enti paziperg

1.02 Trasporto pubblico sostenibile e

diffuso
Produzione e commercializzazione di servizi 1.08 Energie sempre piu rinnovabili
. aziendali, progetti informatici, procedure per 1.12 Nelle emergenze non si e soli e tutti
it. ["automazione, la fornitura dei relativi servizi, la sono protagonisti
gestione e "elaborazione dati e la gestione delle 2.04 Accountability e trasparenza
risorse informatiche per i soci e per i terzi 2.12Transizione digitale
2.13 Un Comune attento alle proprie risorse
2.14 Politiche di Gruppo per migliorare la
qualita e Iefficienza nell’erogazione
dei servizi
4.08 Competenze chiave per la
cittadinanza attiva
1.08 Energie sempre piu rinnovabili
AN La societa esercita attivita cimiteriali in particolare, 2.14Politiche di Gruppo per migliorare la
oo la gestione di servizi cimiteriali, di illuminazione qualita e I'efficienza nell’erogazione
votiva, di cremazione, di onoranze e di trasporto dei servizi
funebre. 3.06 Cultura diffusa in tuttii quartieri
4,10Parma citta pet friendly
Promuoviamo e incentiviamo 'uso razionale ) . .
e dell’energia, la valorizzazione delle risorse 1.08Energ|e se.mpre piu rlﬁnovablll
v energetiche locali e delle fonti rinnovabili, in 2.13Va|9.r|zza2|9ne del capltalg u.mano
ATES PARMA sintonia con gli obiettivi programmatici della 2.14Pol|t.|c‘he cj' G.rl.fppo per r:nlgllora.re la
Comunita Europea. qualita e I'efficienza nell’erogazione
dei servizi
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ORGANISMO

ATTIVITASVOLTE

PARTECIPATO

e

CENTRO
AGROALIMENTARE
E LOGISTICA

infomobility

ny
. SMmTP
SOCIETA PER LA MOSILITA
D 1L TRASPORTO PESLICO

Parma
Citta Climate Neutral
2030

Progetto e realizzazione di interventi complessi per
la trasformazione, riqualificazione e valorizzazione
del territorio, assunzione di partecipazioni in altre
societa o enti, gestione delle partecipazioni
societarie, la prestazione, nei confronti e a favore
delle societa partecipate, di servizi strumentali e
attivita comuni.

Costruzione e gestione di un mercato agro-
alimentare come previsto dalla normativa vigente e
dalle indicazioni programmatiche relative
all"istituzione di nuovi mercati all"ingrosso e alla
ristrutturazione di quelli esistenti.

Gestione ed erogazione dei servizi sociali, socio-
assistenziali e socio-sanitari, rivolti ad anziani non
autosufficienti, a cittadini adulti con problematiche
riconducibili a forme geriatriche, a disabili portatori
di disturbi psicofisici, ad adulti in condizioni di
fragilita sociale

Lo studio, la progettazione, la realizzazione e la
gestione di interventi ed impianti relativi al traffico e
sistemi di traffico, mobilita e sistemi di mobilita,
mobilita sostenibile, logistica e mobility
management.

La gestione e lo sviluppo del patrimonio immobiliare
e infrastrutturale di proprieta, funzionale
all'esecuzione del trasporto pubblico locale, in ogni
forma e con ogni mezzo idoneo; la pianificazione ed
il recupero delle risorse finanziarie per investimenti
infrastrutturali; lo svolgimento delle funzioni e dei
compiti di ci all'art.19 della Legge Regione Emilia-
Romagna n.30 del 2/10/1998; lo svolgimento di
ulteriori funzioni e compiti previsti da nuove
disposizioni normative per le Agenzie locali per la
mobilita e il trasporto pubblico locale.

Parma
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OBIETTIVI STRATEGICI
DUP 2026/2028

1.05Quartieri piu sicuri

2.14 Politiche di Gruppo per migliorare la
qualita e Iefficienza nell’erogazione
dei servizi

1.08 Energie sempre piu rinnovabili

1.09Sempre pil attenzione alle politiche
agricole

2.14 Politiche di Gruppo per migliorare la
qualita e Iefficienza nell’erogazione
dei servizi

2.01Patto sociale per Parma

2.06 Insuperabili, oltre ogni barriera

2.08 Fa’ la casa giusta —Parma Abitare
Sociale

2.14 Politiche di Gruppo per migliorare la
qualita e Iefficienza nell’erogazione
dei servizi

4.03 Piu valore al lavoro

1.02 Trasporto pubblico sostenibile e
diffuso

1.08 Energie sempre piu rinnovabili

2.06 Insuperabili, oltre ogni barriera

2.12Transizione digitale

2.13Valorizzazione del capitale umano

2.14 Politiche di Gruppo per migliorare la
qualita e Iefficienza nell’erogazione
dei servizi

3.11 Nuove vie per il commercio

1.02 Trasporto pubblico sostenibile e
diffuso

2.14 Politiche di Gruppo per migliorare la
qualita e Iefficienza nell’erogazione
dei servizi

Comune di Parma
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ORGANISMO

ATTIVITASVOLTE

PARTECIPATO

FORMA
FUTURO

Traspork publbiici Parma

Ente a servizio delle istituzioni, delle imprese, delle
associazioni e di tutti gli attori dello sviluppo
economico, sociale e culturale del territorio della
provincia di Parma nell’offrire politiche attive per la
formazione e il lavoro delle persone

La gestione del trasporto pubblico locale, in ogni
forma e con ogni mezzo idoneo; lo svolgimento di
ogni servizio di trasporto sussidiario, integrativo e/o
complementare al trasporto pubblico di linea; la
gestione dei titoli di viaggio e dei servizi
automatizzati o informatizzati di bigliettazione,
anche per conto terzi.

o 27 La gestione diretta dei servizi per "infanzia; pitu
" & specificatamente, la gestione di asili nido, scuole
‘%1”,3“&'5 dell'infanzia, centri gioco pomeridiani, servizio

estivo per la fascia di eta 0-6 anni.
Ai sensi e per gli effetti dell"art.113, comma 13 del
] T.U.267/2000 ha per oggetto, a fronte di un canone
:;'».'-._E_' stabilito dalla competente Autorita di settore, la
......:é messa a disposizione del settore di servizio, delle
: reti, degli impianti, nonché delle dotazioni
funzionali all"espletamento dei servizi pubblici
locali.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.3 I programmi ed i progetti di investimento terminati e in corso
Di seguito si riporta lo stato di avanzamento delle Opere Pubbliche al 30/06/2025.

INTERVENTO

Aggiornamento intervential 30/06/2025

DESCRIZIONE

IMPORTO

stazione appaltante

Statoavanzamento

Riqualificazione con efficientamento

contratto Energy Performance in

Eridania)

svolgimento delle attivita culturali - Opere
di Completamento

Parma Cambia Luce 2016 [energetico e rete intelligente impianti 17.314.674,28 € |Comune di Parma corso. Scadenza contratto
d'illuminazione pubblica 31/03/2035.
Bretella collegamento SPIP Lo . Approvato accordo ex art. 15 L.
Lo Prolungamento di Via Franklin, tra la SP . . .
(Prolungamento di Via . . L . 241/1990 tra il Comune di Parma, il
. 2017 [Parma-Mezzani e la SP 62R, in sostituzione 5.594.513,57 € |Comune di Parma . .
Franklin, tra la SP Parma- . ] Comune di Sorbolo Mezzani e
. del soggetto attuatore inadempiente o
Mezzani e la SP 62R) Provincia di Parma
Ponte sul Taro 2019 (Lotto 2: restauro dei paramenti murari. 361.326,48 € [Comune di Parma Lavori ultimati
Nuova costruzione di alloggi .
. Consegnato PFTE - CdS in fase
ERP scheda norma AF1 2017 6.003.826,31 € |Comune di Parma .
) . conclusiva
Vicofertile nord
intervento cancellato dalla nuova
. programmazione in quanto il MIT ha
ERP-schedanormaB22Ex 2017 Comune di Parma . . .
concesso la devoluzione dei fondi a
favore di altri interventi
PFTE in elaborazione a seguito di
DOCFAP, in predicato di
Manutenzione straordinaria . approvazione, nel quale € emersa una
o . 2018 4.500.000,00 € |Comune di Parma . . »
Cavalcavia Via Versailles unica soluzione compatibile con la
copertura finanziaria che prevede un
monitoraggio in continuo
Opere infrastrutturali
funzionali al potenziamento e . L
e L subordinato al riavvio della scheda
all'accesibilita dell'aeroporto 2018 2.250.000,00 € |Privati
. norma D.12
di Parma e del casello
autostradale.
2018 |Progetto riqualificazione - 1° stralcio 2.050.000,00 € [Comune di Parma Terminato
Workout Pasubio 2018 |Progetto riqualificazione - 2° stralcio 2.238.238,37 € |Comune di Parma Terminato
2021 |[Opere di completamento 700.000,00 € |Comune di Parma esecutivo approvato
Il Complesso dell'Ospedale Vecchio -
Distretto della memoria sociale, civile e
. popolare - Restauro e valorizzazione - .
Ospedale Vecchio 2021 . ) L 8.540.260,00 € (Parma Infrastrutture [Lavoriin corso
progetto di recupero e riqualificazione
architettonica della crociera per la
trasformazione in galleria culturale urbana
Completamento locali attigui al Chiostro . .
2018 1.100.000,00 € [Parma Infrastrutture |in progettazione
della Fontana
Complesso Monumentale di o . .
2021 |Restauro Giardino di San Paolo 1.150.000,00 € |Parma Infrastrutture [Lavoriin corso
San Paolo
Interventi di restauro e riqualificazione i
2021 . 250.000,00 € |Parma Infrastrutture |Terminato
della Camera di San Paolo
Plesso scolastico Primaria Anna Frank e
Materna Sergio Neri - Realizzazione spazi .
. 2021 . o . 2.000.000,00 € |Parma Infrastrutture |Terminato
Complesso scolastico Anna complementari per attivita laboratoriale
Frank per scuola primaria
2022 |Aree esterne 350.000,00 € |Parma Infrastrutture [Lavoriin corso
Completamento Parco della Musica: Nuovo
Parco della Musica (ex edificio destinato ai servizi per lo . Lo .
2018 1.600.000,00 € [Parma Infrastrutture [Lavoriin fase di ultimazione
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INTERVENTO

DESCRIZIONE

IMPORTO

stazione appaltante

Stato avanzamento

Lavori di restauro del muro farnesiano e

. . L 2019 (realizzazione di parco pubblico in 1.289.433,04 € |Parma Infrastrutture |Terminato
Valorizzazione del limite Nord- . o .
ampliamento al Parco Ducale - 2° stralcio
Est del Parco Ducale
. (opere di completamento) in
2022 |Opere di completamento 775.000,00 € |Parma Infrastrutture .
progettazione
2018 - |Riqualificazione e valorizzazione degli spazi Fusione vecchio intervento e nuovo
DUC . . ) 429.189,21 € |Parma Infrastrutture . . .
2025 [esterni del Duc e sistemazione l.go Novaro previsto nel 2025 - in progettazione.
Ex Cral Bormioli Rocco 2019 [Riqualificazione centro sportivo 2 lotto 4.315.913,60 € |Comune di Parma Lavoriin fase di ultimazione
. Interventi di demolizione edifici ex Demanio
Nuova scuola secondaria . . . o . .
. . . 2021 [Militare, preparazione dell'area e indagini 350.000,00 € |Comune di Parma Lavoriin corso
Quartiere Lubiana - Cittadella, . . L
ambientali preliminari
c.d. "Scuola nel parco" Roal - I -
ealizzazione nuovo plesso scolastico
(Obiettivo PAES, Scuole 1228210N€ NUOVO plesso scolastl _ -
X o 2021 [previo completamento bonifica amianto 15.893.209,24 € |Comune di Parma Lavoriin corso
Sicure e Sostenibili)
dell'area.
Realizzazione "Nuova
Biblioteca di Alice" nel 2019 2.800.000,00 € |Comune di Parma Lavoriin corso
quartiere Pablo
Eucherio Sanvitale 2019 [Interventi di consolidamento strutturale 500.000,00 € |Parma Infrastrutture | Terminato
Riqualificazione Fortezza della Riqualificazioneporzione di area verde per . . o .
. 2020 . . . . 950.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in fase di ultimazione
Cittadella realizzazione nuova sede giostrine
Adeguamento normativo del Centro delle . .
Sede DICOMAC 2020 988.064,00 € |Comune di Parma Lavoriin corso
Emergenze e sede DICOMAC
Nuova scuola Materna a Ristrutturazione immobile estistente per i
2020 2.420.000,00 € |Parma Infrastrutture |Terminato
Fognano scuola materna a Fognano
Nuovo impianto natatorio: Nominata commissione per
demolizione e ricostruzione 2021 7.400.000,00 € |Comune di Parma valutazione proposte pervenute per
piscina Ferrariin via Zarotto. PPP
Opere di adeguamento
strutturale e manutenzione intervento sospeso per consentire pit
straordinaria del Canile 2021 1.000.000,00 € [Comune di Parma approfondite valutazioni da parte del
Municipale (obiettivo settore committente
benessere animale)
RISORSE MATTM Regioni
Bacino Padano per Impianti . .
. . . 2021 506.567,15 € [Comune di Parma Terminato
controllo circolazione (varchi
elettronici ztl e area verde)
Manutenzione straordinaria
Area Stazione (obiettivo T .
. . 2023 1.000.000,00 € |Parma Infrastrutture |Lavori principali terminati
riqualificazione della rete
della mobilita)
Teatro dei Dialetti: lavori di
completamento dello spazio
teatrale, completamento del
parco Vero pellegrini e -
. . 2021 2.302.911,68 € |Parma Infrastrutture |Gara lavoriin corso
riqualificazione del centro
civico su viale Mentana
(obiettivo Parma Capitale
Italiana della Cultura 2020)
Centro Congressi Paganini ) . L . .
(ciminiera) 2021 ([Ristrutturazione Ciminiera Paganini 750.000,00 € |Parma Infrastrutture [Esecutivo approvato
ciminiera
Ristrutturazione Teatro Lavori di completamento ristrutturazione .
2021 350.000,00 € |Parma Infrastrutture |Lavoriin corso

Cinghio

Cinema Teatro Cinghio
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INTERVENTO

DESCRIZIONE

IMPORTO

stazione appaltante

Statoavanzamento

Scuola primaria Rodari

2021

Adeguamento normativo sismico scuola
primaria Rodari

4.500.000,00 €

Parma Infrastrutture

Terminato

Parco Nord

2021

Riqualificazione Parco Nord

590.000,00 €

Comune di Parma

Terminato

2022

Opere di completamento

400.000,00€

Comune di Parma

Lavoriin corso

Nuova rotatoria via Mantova
via Parigi

2022

610.000,00 €

Comune di Parma

Lavori terminati

Parco Ducale: restauro
Fontana del Trianon

2022

600.000,00 €

Comune di Parma

Lavoriin corso

Messa in sicurezza della
strada tra via Reggio e strada
Stallini prospiciente il canale
Galasso

2022

300.000,00 €

Comune di Parma

Lavori terminati

Bando MITE 2021 - intervento
di forestazione "Bosco della

Memoria"

2022

766.532,10€

Comune di Parma

Terminato

PNRR M2C2-Completamento
itinerari ciclabili urbani e primi
collegamenti alle frazioni

2023

2.262.602,00€

Parma Infrastrutture

Lavoriin corso

Spostamento cavo Fossetta
alta nel tratto compreso tra la
rotatoria sulla SP 343R
Asolana con Via Forlanini e
I'intersezione con Via Giarone
e risezionamento con
caratteristiche urbane della
Strada Provinciale 343R
Asolana nel tratto compreso
tra la rotatoria posta
immediatamente a nord del
cavalcavia della linea
ferroviaria TAV e la rotatoria
in corrispondenza di Via
Forlanini, in sostituzione del
soggetto attuatore
inadempiente (obiettivo
completamento opere di
urbanizzazione e nuovi
interventi infrastrutturali)

2023

3.880.227,00 €

Comune di Parma

Intervento oggetto di rivalutazione in
relazione a competenze non del
Comune

Manutenzione stradale
straordinaria: fondazione e
pavimentazioni strada
Forlanini (lotto 1)

2023

1.000.000,00 €

Parma Infrastrutture

Terminato

Segnaletica stradale e
turistica (interventi
regolamentazione traffico)

2023

500.000,00 €

Parma Infrastrutture

Terminato

Piano integrato di
riqualificazione dei parchi
pubblici di quartiere - PARCO
TESTONI e aree pubbliche
limitrofe (obiettivo Parma la
citta Verde, riqualificazione
della rete di parchi, dei viali e
delle piazze cittadine)

2023

670.000,00 €

Comune di Parma

Lavoriin corso
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INTERVENTO

DESCRIZIONE

IMPORTO

stazione appaltante

Statoavanzamento

PNRR M4C1 3.3 -Interventi di adeguamento normativo sismico,

impiantistico ed efficientamento energetico - scuole primarie e | 2023 5.685.950,00 € |Parma Infrastrutture |Lavoriin corso
secondarie: Micheli (Obiettivo PAES, Scuole Sicure e Sostenibili)
PNRR FUTURA M4C1 - Realizzazione di un nuovo asilo nido
presso il quartiere Parma Mia (Obiettivo PAES, Scuole Sicuree | 2023 3.901.304,99 € [Comune di Parma Lavoriin corso
Sostenibili)
PNRR FUTURA M4C1 - Realizzazione di un nuovo asilo nido
presso il quartiere Eurosia (Obiettivo PAES, Scuole Sicure e 2023 3.803.283,58 € |Comune di Parma Lavoriin corso
Sostenibili)
PNRR M4C1 3.3 - Interventi sui fabbricati del settore educativo
- scuola primarie e secondarie Palestra piccola, spogliatoi e 2023 1.098.000,00 € [Parma Infrastrutture [Terminato
piscina Scuola Corazza
Programma straordinario per il ripristino di alloggi di edilizia
residenziale pubblica di proprieta del Comune di Parma, affidati | 2023 1.500.000,00 € |Acer lavoriin fase di ultimazione
in concessione e gestione ad ACER Parma
PNRR M4C1 - Interventi di adeguamento normativo sismico,
impiantistico ed efficientamento energetico impianti sportivi: -
L . o 2023 2.750.000,00 € |Parma Infrastrutture |Lavoriin corso
Palaciti (obiettivo impianti sportivi sicuri e sostenibili, Parma
citta dello Sport)
PNRR Rigenerazione Urbana M5C2-2.1. Palasport "Bruno
Raschi"interventi di adeguamento normativo sismico,
impiantistico ed erfficientamento energetico (obiettivo impianti | 2023 6.450.000,00 € |Parma Infrastrutture |Lavoriin corso
sportivi sicuri e sostenibili, Parma citta dello Sport).Finanziato
dall'Unione Europea - Next Generation EU
La societa Parma Calcio 1913 srl ha
manifestato spontaneamente la
volonta di variare il progetto
L . X X depositatoil 13/09/2023 e
PPP d'iniziativa privata: ristrutturazione ed ammodernamento K i X
X . i i successivamente integrato il
dello Stadio Tardini presentato ai sensi dell’art.1 comma 304 o .
. L 2023 1600.000.000,00 € |Privati 20/02/2024, predisponendone un
lettera a) della Legge 147 del 27 dicembre 2013 dalla societa . X
K altro meglio rappresentativo e
Parma Calcio 1913 s.r.l. ) . o L
ricettivo degli indirizzi e prescrizioni
ad oggi espressi dall’Amministrazione
Comunale e dagli Enti coinvolti nella
CDS
Sostituzione fari con tecnologia led nell'impianto Lanfranchi 2023 183.000,00 € |Comune di Parma Lavori terminati
PNRR Rigenerazione Urbana M5C2-2.1. Interventi di
riqualificazione e ristrutturazione - compresa rimozione
amianto - ex municipi, circoscrizioni, centi civici e centri .
. ) L . . 2023 2.500.000,00 € (Parma Infrastrutture [Lavoriin corso
giovani: Ex Municipio di San Lazzaro in via Zarotto - Quartiere
Lubiana (obiettivo spazi socio-culturali sicuri e sostenibili).
Finanziato dall'Unione Europea - Next Generation EU
PNRR Rigenerazione Urbana M5C2-2.1. Il Complesso
dell'Ospedale Vecchio - Distretto della memoria sociale, civile e
popolare: Restauro e rifunzionalizzazione della Crociera e del -
K o i 2023 5.000.000,00 € |Parma Infrastrutture |Lavoriin corso
Sottocrociera - Lavori di completamento del Sottocrociera e
dell'area esterna (obiettivo Parma Capitale Italiana della Cultura
2020). Finanziato dall'Unione Europea - Next Generation EU
Manutenzione straordinaria Teatro Regio efficientamento Fondazione Teatro -
) 2023 400.000,00 € . Lavoriin corso
energetico Regio
PNRR M5C1- 1.1. Realizzazione di centro per I'impiego/ufficio di
collocamento mirato di Parma in attuazione del Piano di X .
2023 2.710.000,00 € [Comune di Parma Lavoriin corso

potenziamento dei centri per I'impiego e delle politiche attive
del lavoro
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INTERVENTO

ANNO

DESCRIZIONE

IMPORTO

stazione appaltante

Statoavanzamento

Interventi di mobilita sostenibile, piste ciclabili, traffic calming,
bike sharing, car sharing, zone 30, arredo urbano per la

X o L . K o 2024 400.000,00 € |Comune di Parma Gara in corso
ciclabilita 2024 (obiettivo PUMS nuovi interventi mobilita
sostenibile e sicurezza stradale
Collegamento viabilistico Via Lagazzi - Via Emilia a San X i . oo X
L . . . 2024 700.000,00 € |Comune di Parma Progettazione in fase di ultimazione
Prospero (obiettivo PUMS nuovi interventi infrastrutturali)
Manutenzione stradale straordinaria: fondazione e
. o o 2024 1.000.000,00 € |Parma Infrastrutture |Lavoriin fase di ultimazione
pavimentazioni strada Forlanini (lotto 2)
Nuova pista ciclabile via Emilia ex Salamini 2024 400.000,00 € |Comune di Parma Progetto esecutivo consegnato
Riqualificazione del parcheggio sito tra via Lanfranco e via i . .
o 2024 385.000,00 € |Comune di Parma Esecutivo in approvazione
Ghiretti
Riqualificazione piazza Sacco e Vanzetti a Baganzola 2024 400.000,00 € |Comune di Parma Progettazione in fase di ultimazione
Interventi di messa in sicurezza frazioni 2024 278.548,00 € |Comune di Parma esecutivo consegnato
Interventi di manutenzione straodinaria piazzale Carlo Alberto i L
. L 2024 2.000.000,00 € |Parma Infrastrutture |Progettazione esecutiva in corso
dalla Chiesa e zone limitrofe
Riqualificazione piazzale antistante il Palazzo della Pilotta e -
) ) . 2024 500.000,00 € |Parma Infrastrutture [Lavoriin corso
adiacente alla rotatoria ponte Verdi
Sponsorizzazione tecnica da parte di privati per la
progettazione e realizzazione di interventi di miglioramento e o Contratto di sponsorizzazione
. . o . . 2024 507.894,03 € |Privati
riqualificazione della viabilita oltre che di manutenzione del approvato
verde pubblico di via Carra
Piano integrato di riqualificazione dei parchi pubblici di
quartiere - Parco di via Pascal e parchi del quartiere Lubiana . mutuo contratto - progettazione
o e i . . 2024 400.000,00 € |Comune di Parma L
(obiettivo Parma la citta Verde, riqualificazione della rete di escutiva in corso
parchi, dei viali e delle piazze cittadine)
o X . . . . Marinai d'ltalia - Gara di affidamento lavori in fase di
Interventi di rimozione amianto in copertura su edifici pubblici. 2024 K X 500.000,00 € |Parma Infrastrutture i
coperture via Spezia chiusura
Completamento e adeguamento centri del X -
. o 2024 250.000,00 € |Comune di Parma Lavoriin corso
riuso p.le Sicilia
Impianto fotovoltaico a servizio della Comunita energetica - X X
. 2024 605.809,44 € |Comune di Parma terminato
scuola Albertelli Newton
ATUSS: Rigenerazione Piazzale Salsi e area verde Scuola . -
) . . 2024 1.500.000,00 € |Comune di Parma Lavoriin corso
Elementare Micheli - POR FESR 2021/2027 -Azione 5.1.1
ATUSS: Riqualificazione Parco dei Vetrai - POR FESR i .
. 2024 560.000,00 € [Comune di Parma Lavoriin corso
2021/2027 - Azione 5.1.1
Interventi di rimozione amianto in copertura: capannoni strada Gara di affidamento lavori in fase di
. 2024 500.000,00 € |Parma Infrastrutture .
Santa Margherita chiusura
Parco Ducale: intervento di riqualificazione della Peschiera e i o
. 2024 2.000.000,00 € |Comune di Parma Lavori affidati
delle aree contermini
ATUSS: Riqualificazione della Scuola Secondaria Vicini di -
. 2024 5.420.000,00 € |Parma Infrastrutture |Lavoriin corso
Parma - POR FESR 2021/2027 -Azione 5.1.1
ATUSS: Riqualificazione del complesso destinato alla
formazione professionale “Forma Futuro” di Parma sito in via La| 2024 6.490.000,00 € [Comune di Parma Lavori affidati
Spezia - POR FESR 2021/2027 - Azione 5.1.1
ATUSS: Riqualificazione della scuola di Vigatto- POR FESR -
2024 1.800.000,00 € |Parma Infrastrutture |Lavoriin corso
2021/2027 - AZIONE 2.1.1-2.21-24.1
PNRR M5C2.1-1.2. Interventi di riqualificazione, ristrutturazione
ed ampliamento servizi socio-assistenzali, centri diurni e X -
. L i . . 2024 2.500.000,00 € [Comune di Parma lavoriin corso
laboratori famiglia: centro sociale "Il Portico" in Strada Quarta -
Finanziato dall'Unione Europea - Next Generation EU
. L . mutuo contratto - progettazione
Manutenzione straordinaria centro diurno “Molen Bass”. 2024 800.000,00 € |Parma Infrastrutture

esecutiva in corso
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INTERVENTO

DESCRIZIONE

IMPORTO

stazione appaltante

Stato avanzamento

Manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica

. . 2024 700.000,00 € |ACER Lavori aggiudicati
immobile ERP P.le Marsala n.5
Centro Sportivo "Bellé": realizzazione nuovo blocco spogliatoi . in attesa parere CONI per
I . 2024 400.000,00 € |Comune di Parma .
(obiettivo Parma citta dello Sport) approvazione PFTE
Impianto sportivo Lauro Grossi: rifacimento manto pista X -
) 2024 300.000,00 € |Comune di Parma Lavoriin corso
atletica
Centro Sportivo Moletolo: realizzazione nuovo blocco spogliatoi . -
L L 2024 700.000,00 € |Comune di Parma Lavoriin corso
(obiettivo Parma citta dello Sport)
L - X Progettazione esecutiva in fase di
Teatro Regio: interventi di adeguamento strutturale 2024 800.000,00 € |Comune di Parma ) .
ultimazione
Interventi di adeguamento normativo Teatro al Parco 2024 1.000.000,00 € [Comune di Parma progettazione esecutiva in corso
Climatizzazione Pinacoteca Stuard 2024 400.000,00 € |Parma Infrastrutture |in progettazione
Realizzazione di nuovo passaggio tra camera di San Paolo e X .
. . . o 2024 200.000,00 € |Parma Infrastrutture [in progettazione
pinacoteca Stuard con contestuale sistemazione del corridoio
Workout Pasubio - Distretto delle imprese creative e
rigenerazione urbana - Progetto di riqualificazione EX CSAC - | 2024 700.000,00 € |Comune di Parma Lavori aggiudicati
opere di completamento
Ristrutturazione spazio ipogeo "Ex Cobianchi" in Piazza X .
) . 2024 2.000.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione esecutiva in corso
Garibaldi - LOTTO 1
Palazzo Municipale: adeguamento normativo 2024 200.000,00 € |Parma Infrastrutture |lavoriin corso
Nuovo centro di logistica: sistemazione depositi manutentiviin L L .
. . . L In attesa variazione di bilancio per
via del Taglio area ex mercato bestiame (obiettivo 2024 3.500.000,00 € [Parma Infrastrutture X
i i i L . . approvazione PFTE
riorganizzazione logistica e servizi comunali) LOTTO 1
Riqualificazione energetica impianti di illuminazione pubblica X -
. 2024 800.000,00 € |Comune di Parma Lavoriin corso
per completamento della transizione a led del parco IP
PNRR M5C2 - Stazione di posta in localita’ Cornocchio - -
. . . . 2024 910.000,00 € |Parma Infrastrutture |Lavoriin corso
finanziato dall'Unione Europea - NextGenerationEU.
Servizi di manutenzione e gestione del verde pubblico . - Lo .
2024 1.801.000,00 € |Comune di Parma lavoriin fase di ultimazione
(5S00162210348202400005)
Servizio di gestione manutenzione del verde pubblico. X - . X
. . 2024 239.990,85 € |Comune di Parma lavoriin fase di ultimazione
Piantumazioni
Accordo Quadro servizi di ispezione e manutenzione e fornitura
e posa delle strutture ludiche, fitness e sportive gia presenti nei X X
k . . 2024 440.000,00 € |Comune di Parma Terminato
parchi pubblici del Comune di Parma (CUI
S00162210348202300045)
Interventi di ristrutturazione, compresa rimozione amianto,
impianti sportivi, palestre e piscine Comune di Parma (obiettivo | 2024 580.000,00 € |Comune di Parma lavoriin fase di ultimazione
impianti sportivi sicuri e sostenibili, Parma citta dello Sport)
Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica (obiettivo i . Lo X
2024 840.000,00 € |Comune di Parma lavori in fase di ultimazione
PAES Parma cambia luce)
Manutenzione straordinaria patrimonio gestione comunale 2024 655.724,67 € |Comune di Parma Terminato
Manutenzione straordinaria piste ciclabili - rigenerazione X X .
" ) . 2024 400.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
itinerari strategici Biciplan
Interventi di mobilita sostenibile, piste ciclabili, traffic calming,
bike sharing, car sharing, zone 30, arredo urbano per la . X .
. o B ) s . 2025 350.000,00 € |Comune di Parma in progettazione
ciclabilita (obiettivo PUMS nuovi interventi mobilita sostenibile
e sicurezza stradale)
Opere infrastrutturali funzionali al potenziamento e . X .
o i 2025 2.000.000,00 € [Comune di Parma progettazione in corso
all'accesibilita delle fiere
Zone 30 2025 200.000,00 € |Comune di Parma in progettazione
Nuovi marciapiedi e pubblica illuminazione in localita . . .
2025 380.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
Roncopascolo
Realizzazione pista ciclopedonale tratto Cervara - Baganzola 2025 500.000,00 € |Comune di Parma PFTE per pubblica utilita approvati

B Parma

arma European

g Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

154

Comune di Parma




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

INTERVENTO

ANNO

DESCRIZIONE

IMPORTO

stazione appaltante

Stato avanzamento

Interventi di messa in sicurezza frazioni 2025 550.000,00 € |Comune di Parma in progettazione
Rotatoria Via Emilia ovest- Strada Madonna dell'Aiuto- Via X
X X 2025 600.000,00 € |Comune di Parma PFTE per mutuo approvato
Lizzadri
Messa a norma parapetti di ponti - viadotti cavalcavia che . .
. X . . 2025 300.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
ospitano la pista ciclabile
Ristrutturazione impalcato Ponte Caparazzucca 2025 2.200.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Riqualificazione marciapiedi deformati per presenza alberature | 2025 500.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Sostituzione giunti di dilatazione Ponte delle Nazioni 2025 300.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Realizzazione giunti di dilatazione Ponte Italia 2025 250.000,00 € |Parma Infrastrutture |bando di gara pubblicato
Interventi di rifacimento della sovrastruttura stradale delle X .
. . . 2025 500.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
piste ciclabili
Interventi di manutenzione su strade private con diritto di X .
) . 2025 300.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
pubblico passaggio
Riqualificazione piazzale Matteotti 2025 600.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Interventi di rimozione amianto in copertura su edifici pubblici. 2025 500.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Riqualificazione Parco Caduti di Vigatto a Corcagnano 2025 300.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
Adeguamento centro del riuso di via Lazio 2025 200.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
Installazione impianti FV edifici comunali, sia per autoconsumo X .
. . . 2025 1.000.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
sia per creazione di CER
Decarbonizzazione impianti termici degli edifici comunali 2025 500.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Interventi di riforestazione urbana 2025 400.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
Riqualificazione parco Vilma Preti ex parco Vecchi Mulini
(obiettivo Parma la citta Verde, riqualificazione della rete di 2025 701.888,00 € |Privati Lavori in fase di ultimazione
parchi, dei viali e delle piazze cittadine) - LOTTO 1
Scuola Rodari - Adeguamento normativo Palestra e Spogliatoi 2025 1.200.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Scuola Malpeli - Adeguamento normativo Palestra 2025 500.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Ex Scuola Pascoli in via Saffi - Interventi strutturali 2025 800.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Scuola europea: interventi di manutenzione straordinaria 2025 300.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
Recupero e rifunzionalizzazione dell'area verde adiacente X .
o 2025 200.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
all’asilo nido Le Nuvole
Adeguamento normativo auditorium scuola Toscanini 2025 600.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Interventi di manutenzione straordinaria sugli immobili in X .
o X 2025 300.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
utilizzo al settore sociale.
PNRR M5C2 -1.3.1 - Riqualificazione alloggi Housing First - . .
2025 500.000,00 € |ACER progettazione in corso
Borgo Bosazza
Ripristino in n. 4 alloggi di edilizia residenziale sociale (ERS), siti X .
. . ) 2025 305.032,00 € |ACER progettazione in corso
in Parma, Piazzale Matteotti n.9
Riqualificazione area adiacente all'lEFSA a seguito demolizione X X .
2025 700.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
piscina Caduti di Brema
Nuovo blocco spogliatoi CON ANNESSO LOCALE RISTORO - . X .
o i L . 2025 500.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
impianto sportivo Baseball Tullo Massera in via Parigi
Trasformazione fari LED negli impianti all'aperto 2025 200.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
Rifunzionalizzazione centro giovani "Ex Federale" 2025 250.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
Riqualificazione edifici storici del Parco Ducale: ex serre Petitot X X .
o ) ) 2025 700.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
(obiettivo Parma Capitale Italiana della Cultura 2020)
Teatro Regio: manutenzione straordinaria della copertura dei . X .
. . 2025 300.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
fornici del braccio sud
Teatro Regio: interventi di miglioramento strutturale 2025 844.902,10 € |Comune di Parma progettazione esecutiva in corso
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INTERVENTO

DESCRIZIONE IMPORTO

stazione appaltante

Stato avanzamento

Camera di San Paolo: messa in sicurezza degli apparati

. X L 2025 700.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
decorativi e manutenzione apparati lignei
Lavori di adeguamento e completamento Arena Shakespeare e i X .
2025 1.000.000,00 € [Comune di Parma progettazione in corso
Teatro Due
Porta storica di via Nino Bixio: riqualificazione copertura. 2025 200.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Rigenerazione urbana degli spazi edificati nell'area ex Scalo i X .
X o 2025 400.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
Merci e loro aree limitrofe (LOTTO 1)
“Opere di adeguamento strutturale e manutenzione
straordinaria box centrali Ovest del Canile Municipale - 2025 500.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
(obiettivo benessere animale)”
Opere di adeguamento strutturale e manutenzione . . )
o . Lo . 2025 567.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
straordinaria gattile(obiettivo benessere animale)
Sede Polizia Locale: adeguamento normativo 2025 250.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Adeguamento normativo centro giovani a Baganzola 2025 600.000,00 € |Parma Infrastrutture |progettazione in corso
Avviso per la presentazione di
S . manifestazioni di interesse per
PPP d' iniziativa pubblica: IL PONTE DELLE ACQUE - . . . .
. . ) 2025 6.000.000,00 € |Comune di Parma I'attivazione di un partenariato
Valorizzazione funzionale del Ponte Nord i i
pubblico privato ex art. 193 co. 16
d.lgs. 36/2023 pubblicato
Nuovo centro di logistica: realizzazione uffici operativi a
servizio dei servizi manutentivi in via del Taglio area ex mercato In attesa variazione di bilancio per
. o . . - . | 2025 3.500.000,00 € [Parma Infrastrutture .
bestiame (obiettivo riorganizzazione logistica e servizi comunali) approvazione PFTE
-LOTTO1
"RIQUALIFICAZIONE SPAZIO URBANO DI VIA BASSANO DEL
GRAPPA" nell’ambito Bando “PAT.T.O per il territorio” di 2025 375.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
Fondazione Cariparma.
Servizi di manutenzione e gestione del verde pubblico . X .
2025 555.652,68 € |Comune di Parma progettazione in corso
(5S00162210348202400005)
Accordo Quadro servizi di ispezione e manutenzione e fornitura
e posa delle strutture ludiche, fitness e sportive gia presenti nei . . .
. . . 2025 220.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
parchi pubblici del Comune di Parma (CUI
S00162210348202300045)
Interventi di ristrutturazione, compresa rimozione amianto,
impianti sportivi, palestre e piscine Comune di Parma (obiettivo | 2025 290.000,00 € |Comune di Parma lavoriin corso
impianti sportivi sicuri e sostenibili, Parma citta dello Sport)
Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica (obiettivo . -
) 2025 350.000,00 € |Comune di Parma lavoriin corso
PAES Parma cambia luce)
Manutenzione straordinaria patrimonio gestione comunale 2025 235.000,00 € |Comune di Parma progettazione in corso
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1.4 La strategia di sviluppo sostenibile del Comune di Parma

y
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7T X

Comune di Parma

In collaborazione con ASviS - Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile.

1.4.1 Introduzione

L’approvazione della Agenda Onu 2030 é un passo fondamentale per definire in modo chiaro e condiviso a livello mondiale gli
obiettivi di uno sviluppo che sia sostenibile. Sostenibilita che é definita dai 17 Goal dell’agenda, che descrivono la sostenibilita
prendono in considerazione quattro valori strettamente connessi tra loro: ambientali, sociali, economici ed istituzionali.

Sottoscrivendo quel documento, i paesi si sono impegnati ad intraprendere un cammino di profondo cambiamento delle strategie
di sviluppo. E quindi iniziato un percorso di consapevole attenzione alla sostenibilita della societa, consolidato dalle adozioni
nazionali dell’Agenda, che per il nostro Paese é avvenuta nel 2017 con la pubblicazione della “Strategia Nazionale per lo Sviluppo
Sostenibile”. Nonostante I'impegno degli ultimi anni, comunque eterogeneo e non lineare, il raggiungimento dei target posti
dall’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile appare ancora lontano per molti paesi e regioni.

Gli sforzi richiesti per il loro raggiungimento hanno spostato il focus sullimplementazione delle azioni a livello sub-nazionale
ponendo in un ruolo chiave i governi degli enti territoriali per 'implementazione di azioni e politiche concrete (UN, 2020).

Molti degli obiettivi degli SDG sono legati alle attivita istituzionali di enti, istituzioni e governi territoriali e soprattutto a tale livello
devono essere monitorate le politiche e gli interventi, allo scopo di generare un sistema informativo e statistico utile a misurare
gli eventuali gap e migliorare le azioni adottate per il raggiungimento degli obiettivi. Per questo l'iniziativa che parte dal “Patto per
il lavoro e il clima” della Regione Emilia Romagna e si articola, secondo i governi del territorio, fino alle province e ai comuni,
rappresenta un percorso virtuoso per rendere pit efficace le iniziative per il raggiungimento degli obiettivi della Agenda, anche
attraverso un coinvolgimento dei principali attori presenti sul territorio attraverso le loro rappresentanze.

Al fine di promuovere il raggiungimento e la piena diffusione degli obiettivi 2030 attraverso le politiche regionali e il pit ampio
coinvolgimento del sistema di governance territoriale, & stato avviato dalla Regione, anche con il supporto di ASviS, un progetto
sperimentale per la costruzione del Sistema multilivello di Agende territoriali per lo sviluppo sostenibile della Regione Emilia-
Romagna e la definizione di strumenti per orientare I'azione amministrativa degli enti locali al fine di correlare ed integrare le
Strategie di Sviluppo Sostenibile realizzate a livello locale con i documenti di programmazione economico finanziaria degli enti
stessi (DUP) e coni target regionali della Strategia.
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1.4.2 La territorializzazione dell’Agenda 2030 Emilia-Romagna -1l

sistema multilivello della Strategia Regionale per lo Sviluppo

I Agenda
=k 2030

ur Emilia-Romagna

La Strategia regionale per lo sviluppo sostenibile della Regione Emilia-Romagna. E stata approvata nel novembre 2021 ed &
integrata con gli strumenti di pianificazione e programmazione regionali, condivisa in quanto coerente con il Patto per il Lavoro
e per il clima sottoscritto da oltre 50 istituzioni e organizzazioni, ambiziosa perché indica traguardi all'altezza delle sfide globali,
aperta, dinamica e misurabile perché oggetto di aggiornamento, monitoraggio e revisione continui e partecipata attraverso il
Forum regionale per lo Sviluppo Sostenibile.

Sostenibile

I territori e la cittadinanza per lo sviluppo sostenibile. La Strategia si propone di radicare ’Agenda ONU 2030 nei territori
rendendo gli entilocali protagonisti e di offrire una rendicontazione pubblica dello stato di attuazione degli obiettivi e delle azioni
per raggiungerli al fine di costituire un quadro di riferimento per le pratiche di sostenibilita di cittadini, imprese e associazioni.
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1.4.3 Quadro di sintesi degli obiettivi quantitativi individuati e Obiettivi

Strategici del DUP associati

IlComune di Parma, gia nel 2022, con l'inserimento all'interno del Documento Unico di Programmazione della strategia di sviluppo
sostenibile locale ha compiuto un passo decisivo ed innovativo verso l'identificazione ed il raggiungimento degli obiettivi posti
dalle Nazioni Unite (17 SDGs), individuando specifici obiettivi quantitativi per ogni Goal, collegandoli agli obiettivi strategici e
operativi dell’Ente. La Strategia di Sviluppo Sostenibile entra quindi a far parte del ciclo di programmazione finanziaria e di
performance dellEnte, anche in relazione agli obiettivi quantitativi definiti nel DEFR dalla Regione Emilia -Romagna.

Di seguito vengono indicati gli obiettivi di outcome previsti come obiettivi quantitativi della strategia di sviluppo sostenibile del
Comune di Parma, derivanti dal DEFR della Regione Emilia-Romagna (elaborati sempre con il supporto di ASviS) e declinati,
integrandoli per la realta del Comune stesso. In blu scuro sono indicati gli obiettivi definiti dalla strategia del Comune d Parma,
aggiuntivirispetto a quella regionale

SCONFIGGERE
LAPOVERTA

TAnt

Parma
Citta Climate Neutral
2030

Entroil 2030 ridurre del 16%

il numero di personea rischio di
poverta o esclusione sociale rispetto
al 2020

Entroil 2030 ridurre l'utilizzo di
fertilizzanti distribuiti in agricoltura
non biologica del 20% rispettoal
2020

Entroil 2030 raggiungere quota

25% diSAU investitada
coltivazioni biologiche

Entroil2030 dimezzare

rispettoal 2020 il numero di feriti
derivantidaincidentistradali

Parma
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2.01.12 PNRR - Servizi Sociali
disabilitd e marginalita
sociale- M5C2 -1.3.2:
Realizzazione di un centro
servizi/ stazione di posta

2.01.13 PNRR - Servizi Sociali
disabilitd e marginalita
sociale- M5C2 -1.3.1:
Housing Temporaneo:
percorsidi accoglienza

1.09.01 Agevolazioni per le aziende
agricole virtuose

1.09.02 Biodistretto di Parma

1.01.02 Estensionedelle zone 30
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ISTRUZIONE
DIQUALITA

1]

Parma
Citta Climate Neutral

2030

Entroil 2030 raggiungere quota

96% di partecipazionealle attivita

educative delle bambine e dei
bambini dai 4 annidi etafino all'eta di
inizio dell'obbligo scolastico

Entroil 2030 raggiungere la quota del
50% deilaureatitrai 30-34 anni

Raggiungere entroil 2030 |‘8,5%
della quota di abbandono scolastico
(18 - 24 anni)

Entroil 2030 raggiungere la quota del

45% di bambini di 0-2 anni che
hanno usufruito deiservizi
dell'infanzia

Entroil 2030 raggiungere la quota del

65% delle personedi 25-64 anni
che hanno partecipatoad attivitadi
formazione e istruzione negliultimi 12
mesi

Entro il 2030 ridurre di almeno il

20% i consumi finali di energia
rispettoal 2020

Entroil 2035 raggiungere |la quota del

30% di energia elettricacoperta
da solare fotovoltaico

Parma
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2.07.02 Maggior equita
nell'accessoaiservizi
educativi0-6

3.02.07 Parma citta universitaria

3.01.01 Parmascuole sicuree
sostenibili

3.01.03 Oltre la Scuola

3.01.04 Parma scuole innovative
2.0

3.01.11 Coordinamentofrai
diversisoggetti coinvolti
nel settore educativi

3.01.12 Patto perlascuola

3.01.07 Nuovo asilo Parma Mia

3.01.06 Nuovo nido d'infanzia
Eurosia

2.07.01 Nuovi posti nei Nidi
d'Infanzia

4.03.05 ATUSS: Riqualificazione
del complesso destinato
alla formazione
professionale “Forma
Futuro”

4,05.05 Sostegno alle donnein
condizioni svantaggiate

2.13.03 Ottimizzazione dei consumi
3.01.08 PNRR - Messa in sicurezza
edifici e territorio - Scuola

Agazzi
3.0110 Messa in sicurezza e
riqualificazione delle

scuole - I.C. Micheli

3.0115 ATUSS: Rigualificazione
sismico-energetica  dalla
Scuola Primaria di Vigatto

3.0116 ATUSS: Riqualificazione
della Scuola Secondaria
Vicinidi Parma

3.03.02 PNRR - Palaciti

3.03.04 Impianto natatorio
G.Ferrariin via Zarotto

111.07 Lottaallospreco

2.08.05 PNRR ERP San Giuseppe

2.08.06 PNRR ERP Vicolo Asdente

2.08.07 PNRR ERP Viadel Garda

2.08.10 PNRR - PINQUA - "MAS3 -
Acer House"

1.08.02 Produzione di energia da
fonti rinnovabili
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5 PARITA DI GENERE

¢

LAVORODIGNITOSD
ECRESCITA
ECONDMICA
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Parma
Citta Climate Neutral

2030

Entroil 2030 dimezzareiigap
occupazionale di genere rispettoal
2020

Entroil 2030 raggiungere quota

80% nell'efficienzadelle retidi
distribuzione dell’acqua potabile

Entroil 2025 raggiungere la quota del

30% di corpiidriciin buono e/o
elevatostato di qualita ecologico

Entroil 2025 raggiungere la quota del

93% di corpiidriciin buono e/o
elevatostato di qualita ecologico

Entroil 2030 raggiungere la quota del

78% del tasso di occupazione (20-
64 anni)

Entroil 2030 ridurre al 4,5%0 I1a
quota del tasso di disoccupazione
(15-74 anni)

Entroil 2030 ridurre la quota di giovani
che non lavorano e non studiano

(NEET) al di sotto del 10% (15-29
anni)

Entroil 2030 raggiungere la quota

dell’ 80% della popolazione con
competenzedigitali di base

Entroil 2025 raggiungere la quota del

100% della banda larga ad almeno
30Mbps

Entroil 2025 raggiungerele 150
colonnine diricarica per le auto
elettriche (PUMS)

Entroil 2030 ridurre I'indice di
disuguaglianza del reddito disponibile
ai livelli osservatinel migliore dei

Paesi europei (580/520)
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4.05.01 Piano comunale per la
parita di genere

4.05.06 Obiettivie performance
per favorire le pari
opportunita e I'equilibrio
di genere

1.07.01 Tavolosulla crisiidrica

1.07.02 Una pianificazione
attentaall’'uso dell’lacqua

1.07.03 Lottaalle perditedirete

1.07.04 Qualita delleacque

1.07.04 Qualita delleacque

3.02.05 Sostegnoall'occupazione
e autoimprenditorialia
giovanile

4.03.01 Forum peril lavoro e lo
sviluppo territoriale

3.02.01 Partecipazione attivadei
giovani alla vita culturale,
politica e sociale della citta

2.12.06 PNRR Progetto Digitale
Facile in Emilia Romagna

2.12.07 Smart City - Gemello
Digitale per la governance
del territorio

3.02.05 Sostegno all'occupazione e
autoimprenditorialia
giovanile

4.03.01 Forum peril lavoro e lo
sviluppo territoriale

i
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13

LOTTACONTRO
ILCAMBIAMENTD
CLIMATICO

Parma
Citta Climate Neutral

2030

Entroil 2025 ridurre di almeno 20
punti percentualiil traffico
motorizzato privatorispettoal 2019

Entroil 2025 ridurre la quota di
persone che si sposta con auto

private al di sotto del 50% (PUMS)

Entroil 2030 ridurre i superamenti

del limite di PM10 a 39 giorni
all'anno

Entroil 2030 aumentaredel 17%
rispettoal 2013 il numero di posti-km
per abitante (PUMS)

Entroil 2025 raggiungerei 170,5
km di piste ciclabili (PUMS)

Entroil 2025 raggiungerele 74
stazionidi bike sharing (PUMS)

Entroil 2025 raggiungerei 76 km di
Zone 30 (PUMS)

Entroil 2030 raggiungere quota

85% di raccoltadifferenziata dei
rifiuti urbani

Entroil 2030 ridurre la produzione di
rifiuti urbani per abitante del 20%
rispettoal 2010

Entroil 2030 aumentare la quota di

riciclaggio al 70%

Entroil 2030 ridurre le emissioni di
CO02 e di altrigas climalterantidel

55% rispettoal 1990 (ton CO2
equivalente pro-capite)

Entroil 2030 ridurre le emissionidi

gasserraa 169000 Tondi Co2

equivalente (CCC - da compensare)

Entroil 2050 @ZZerare 'aumento
del consumo di suolo annuo
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1.02.02 Areaverde ed areablu

1.01.04 Piano di pedonalizzazione
1.02.03 Potenziamentodei
parcheggiscambiatori

1.02.01 Car sharing free floating
elettrico

1.02.05 PNRR : Rinnovo Parco
Autobus e Infrastrutturedi
ricarica- Rinnovo flotta
Bus + Infrastrutture
Ricariche Elettriche

1.02.10 Servizio TPL

1.01.01 PNRR - Rafforzamento
Modbilita Ciclistica

1.01.03 Realizzazione di ciclovie
intercomunali

1.01.06 Nuove piste ciclabili

1.02.09 Bike to work e Bike to
school

1.01.02 Estensione delle zone 30

1.11.01 Prodotti e materialia
basso impattoambientale

1.11.02 Recupero di materia: nuovi
impiantie filiere di
recupero, centridiraccolta
e centridel riuso

1.11.03 Nuovo contrattodi
gestione dei rifiuti urbani

1.08.03 Missione 100 citta
climaticamente neutralie
smart

1.08.03 Missione 100 citta
climaticamente neutralie
smart

1.04.05 Forestazione urbana

1.10.03 Registro degli edifici
dismessi

1.10.01 Piano Urbanistico Generale

110.02 Il progetto KM VERDE

i
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.5 Gli Obiettivi Strategici
Il Consiglio Comunale, con delibera n. 66 del 27.9.2022, ha preso atto delle "Linee Programmatiche di mandato 2022-2027".

Per meglio rappresentare la strategia delllEnte si é scelto di raggruppare gli obiettivi strategici in 4 Aree Strategiche,
rappresentative degli impegni assunti dall'’Amministrazione nei confronti dei cittadini.

Una citta sicura, vitale, accogliente e sostenibile. Un nuovo patto sociale che sostenga i giovani e le famiglie. Cultura e istruzione
come fondamento della comunita. Una citta che riduce le disuguaglianze. Queste le direttrici perseguite dall Amministrazione
Comunale nella propria visione di citta.

LE 4 AREE STRATEGICHE

1/Una citta sicura, vitale, 2/ Un nuovo

accogliente e sostenibile patto socialeche
sostengaigiovaniele

famiglie

3/ Cultura e istruzione 4 / Unacitta cheriduce

come fondamento le disuguaglianze

della comunita

E=
Parma
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.5.1 La trasversalita

Per valorizzare la trasversalita intrinseca delle azioni messe in campo accanto a ciascun obiettivo é riportato un logo
rappresentativo delle politiche coinvolte, secondo il seguente schema:

CS Food policy Politiche culturali

CZJE) Politiche di innovazione tecnologica Politiche del lavoro

2

’afa Politiche per il benessere animale Politiche giovanili

Politiche per la sicurezza dei cittadini Politiche per il commercio

©

Politiche per il turismo

Politiche finanziarie e tributarie
Politiche per lo sport

o

r
TPo
T

o

Politiche del personale

Politiche societarie Politiche bibliotecarie

00«0
)

Politiche educative

54

Politiche agricole

Politiche per il Terzo Settore

Politiche di mobilita sostenibile

Politiche per la formazione
professionale

Politiche di pianificazionee
sviluppo del territorio

Politiche per la partecipazione

Politiche di transizione ecologica

206

Politiche per la salute

Politiche delle opere pubbliche Politiche per le pari opportunita
e delle manutenzioni

ﬁg Politiche di gestionee
¢4l valorizzazione del patrimonio

@ Politiche abitative 2
‘i@ Tutte le politiche

Comune di Parma

=
: Parma
arma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 164 Comune di Parma

Politiche sociali




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.5.2 1l coinvolgimento del Gruppo Comune di Parma negli obiettivi

strategici

Per valorizzare il coinvolgimento degli organismi partecipati dall’Ente, il cosiddetto Gruppo Comune di Parma, accanto a ciascun
obiettivo é riportato il logo dell'organismo partecipato coinvolto, secondo il seguente schema:

it.city ITCITYSpA. @ S.T.T.Holding S.p.A.

—
O Infomobility S.p.A. ’ Forma Futuro Soc.Cons.R.L.

L B

0oy ¢

....'.-“ Parma Infrastrutture S.p.A. Pé}r%g ASP Ad Personam

Qoo
nnN S.M.T.P. - Societa per la mobilita el
ItED TEPS.p.A. 4 trasporto pubblico S.p.A.
—_ ® o
ADE S.p.A. 1 Parmalnfanzia S.p.A.

\ |

“ ATES Parma CAL. - pentro Agrg Allmentare e

| NS Logistica Consortile di Parma

ey
\H-/f Fondazione Teatro Regio E Tutto il Gruppo Comune di Parma

TEATRO di Parma
REGIO
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.5.3 Il raccordo con la programmazione del Piano Nazionale di Ripresa

e Resilienza (PNRR)

Per valorizzare I'impegno del Comune di Parma nell'attuazione del PNRR, accanto a ciascun obiettivo finanziato con fondi PNRR
é statariportata la missione di riferimento del Piano stesso. |l dettaglio € rappresentato nella Sezione Operativa

ijh M1. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE,
@" COMPETITIVITA, CULTURA E TURISMO

M2. RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE -~ 1g 81 40,32
ECOLOGICA '

M3. INFRASTRUTTURE PER UNA
6 MOBILITA SOSTENIBILE 'I 9 ’I 5
1)

cQ] ' 30,88
lVIlSSIOﬂI % M4. ISTRUZIONE E RICERCA MId di Euro

@ MS5. INCLUSIONE E COESIONE

M6. SALUTE

1.5.4 1l raccordo con l'agenda 2030 dell'ONU per lo Sviluppo Sostenibile

Per valorizzare I'impegno del Comune di Parma nell’'attuazione dell'’Agenda 2030 dell'Onu per lo sviluppo sostenibile, accanto a
ciascun obiettivo é stata riportata il GOAL di riferimento dell’agenda stessa. Il raccordo € evidenziato in caso di coerenza conil7
Obiettivi di sviluppo sostenibile (Sustainable development goals - SDGs nell'acronimo inglese), e dei 169 Target che lisostanziano,
approvati dalle Nazioni unite. |l dettaglio € rappresentato nella Sezione Operativa

Il lavoro da seguito alla sperimentazione attuata negli anni scorsi di collegamento del DUP con gli indicatori BES e con 'Alleanza
Italiana per lo Sviluppo Sostenibile - AsviS - per la definizione della strategia locale per lo sviluppo sostenibile con la definizione
di specifici obiettivi quantitativi e indicatori di monitoraggio.

SCONFIGGERE 2 SCONFIGGERE SALUTEE ISTRUZIONE PARITA
LAPOVERTA LAFAME BENESSERE DIQUALITA DIGENERE

o ILUIN S

LAVORODIGNITOSO IMPRESE. 1 RIDURRE LE 11 CITTAE COMUNITA
ECRESCITA INNOVAZIONE DISUGUAGLIANZE SOSTENIBILI

B ACQUAPULITA
ESERVIZI
IGIENICO-SANITARI

v

12 CONSUMDE
PRODUZIONE
RESPONSABILI

af | & | = Jaila] O

13 LOTTACONTRO 1 4 LAVITA 15 LAVITA 1 PAGE. GIUSTIZIA 1 PARTNERSHIP 3
ILGAMBIAMENTO SOTTACQUA SULLATERRA EISTITUZIONI PERGLIDBIETTIVI {gg«}
CLIMATICO SOLIDE

@ &= OBIETTIVI
1 PER LO SVILUPPO
— SOSTENIBILE

ECONOMICA EINFRASTRUTTURE A
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.5.5 Le 5 strategie trasversali

P Sostenibilita ambientale

Sostenibilita sociale

' Sostenibilita finanziaria e Governance

P Transizione Digitale

' Marketing e Sviluppo economico del territorio

1.5.6 Il raccordo con la Valutazione di Impatto Generazionale (VIG)

IL Comune di Parma ha adottato le Linee Guida per la Valutazione di Impatto Generazionale (VIG) delle politiche pubbliche, il
cosiddetto Youth Check. Obiettivo di questo strumento & supportare lo sviluppo di politiche in grado di ridurre il divario
generazionale, rispondendo alle preoccupazioni dei giovani, e promuovere una societa e un’economia pil favorevoli alle nuove
generazioni. L’adozione di queste linee guida permettera infatti di sottoporre a valutazione in maniera trasversale le attivita svolte
da ognisettore, creando sinergie che permetteranno di portare miglioramenti concreti per i piti giovani. La decisione & stata presa
in linea con il Documento Unico di Programmazione (DUP) e conferma Parma come la prima citta europea ad adottare questo
strumento di valutazione delle politiche pubbliche. Lo strumento di Valutazione di Impatto Generazionale (VIG) € in linea con il
Decreto del 3 giugno 2021, con il quale I'allora Ministro per le Politiche Giovanili aveva istituito il “Comitato per la valutazione
dellimpatto generazionale delle politiche pubbliche” (COVIGE), dedicato all'analisi e alla verifica sistematica dell'impatto delle
politiche, dei programmi e dei progetti destinati, direttamente o indirettamente, ai giovani.

Le definizioni che ne derivano sono le seguenti:

1. Misura Generazionale: Produce effetti diretti atti ad incidere positivamente ed esclusivamente sulla popolazione
giovanile (soggetti frail4 ei 35 anni) e sulle loro condizioni.

2. Misura potenzialmente generazionale: interventi non direttamente dedicati ai giovani, che potrebbero perd avere degli
impatti generazionali

Si é ritenuto utile pertanto identificare anche all'interno del Documento Unico di Programmazione, in via sperimentale, essendo
il progetto ancora in corso, gli obiettivi classificati secondo la metodologia di VIG, mediante I'apposizione del simbolo sopra
riportato.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Parma
Citta Climate Neutral
2030

1/

Parma
European
Youth Capital
2027

N

una citta sicura,
vitale, accogliente
e sostenibile

Migliorare le condizioni di vivibilita del nostro territorio, ispirando l'azione
delll Amministrazione alla piena sostenibilita ambientale, economica e sociale,
affrontando in maniera sempre pitl determinata il tema della qualita dell’aria,
della transizione ecologica e digitale.

Investire sempre pil sulla rigenerazione della citta esistente, finalizzata ad
evitare ulteriore consumo di suolo, puntando in maniera sempre pit convinta e
decisa sulla riqualificazione, sulla manutenzione dell’esistente e sulla qualita
dello spazio pubblico, quale luogo d’incontro e di costruzione di una rinnovata
ed intensa vita pubblica cittadina.

Costruire una citta di prossimita, capace di promuovere la qualita delle relazioni
tra i cittadini, l'inclusione sociale e di accrescere il suo livello di sicurezza,
ragionando contemporaneamente sull'accessibilita al nostro territorio,
programmando un’infrastrutturazione capace di migliorare lo spostamento dei
cittadini e delle merci con un’attenzione alllambiente, dal quartiere all'area
vasta.

1 68 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

T Progetto Politiche e organismi partecipati
coinvolti

Realizzare un piano della mobilita che mette al
centro la vivibilita dei quartieri, costruendo una
valida alternativa all'uso esclusivo dell’auto
privata, grazie ad una sempre piu diffusa rete di
piste ciclabili e puntando a zone 30 estese a tutti
i quartieri, compresa la sperimentazione mirata
di aree pedonali e di isole ambientali commerciali
e scolastiche, per il rilancio del piccolo
commercio e per garantire sicurezza a cittadini e

studenti

1.01

Incentivare ulteriormente il trasporto pubblico
locale e le forme di mobilita elettrica condivisa,
mettendo in campo azioni volte a garantire la
piena accessibilita al centro urbano e al centro
storico

1.02

& P

Potenziare I'accessibilita al sistema urbano per
favorire lo spostamento dei cittadini e delle
merci, grazie all'implementazione e al
miglioramento delle infrastrutture ferroviarie,
prioritarie rispetto a quelle sugomma

1.03

Incrementare e riqualificare la rete dei parchi, dei
viali e delle piazze cittadine, in particolare negli
ambiti periferici, per favorire la socializzazione e
le attivita allaperto. Operare interventi di
riqualificazione dei grandi parchi storici con
attenti piani di gestione, manutenzione e pulizia,
rispettosi della vocazione dei luoghi, che
rappresentano spazi essenziali per la comunita e
per 'attrattivita turistica cittadina

1.04

() P P

: Parma
,arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

Parma mobilita
30, lavivibilitaal 10
primo posto

Trasporto

pubblico 10
sostenibile e

diffuso

Collegamenti
infrastrutturali
rapidi ed

efficienti per 10
una citta

sempre piil
interconnessa

Parma citta
verde:il verde
urbano al centro 9
della sfida del
benessere della
nostra comunita

12

169

Trasportie .
diritto alla

mobilita

Lo
Trasportie M

diritto alla
mobilita

Trasportie
diritto alla
mobilita

Tutelae
valorizzazione
dei beni e attivita

culturali

Sviluppo a
sostenibile e

tutela del .
territorio e

dell'ambiente

Diritti sociali,
politiche socialie
famiglia

BEeE:

= [§] @

BE&E
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

T Progetto Politiche e organismi partecipati
coinvolti

Contrastare gli episodi di microcriminalita

potenziando il coordinamento tra Polizia Locale . . .

e forze dell’'ordine, promuovendo i "Vigili di 1.05 Q_uar_tlerl pid 3 Orgme pubblico
e . . . . - sicuri e sicurezza

quartiere” e la diffusione dei C.D.V.in tuttii

quartieri e frazioni

’ sE=
P ¥,

Prevenire, nellambito delle competenze
comunali, I'infiltrazione delle organizzazioni e . . .
T ) 8 . Parma territorio Ordine pubblico
criminali e mafiose, promuovendo ulteriormente 1.06 e 3 . pe)
e a - S della legalita e sicurezza r‘%
una cultura che rifiuti ogni forma di violenza e M
discriminazione, in particolare di genere

PP ¥ %

Approvare un piano per I'approvvigionamento

idrico, che elimini progressivamente le perdite di Sviluppo _ @ F
rete ed preveda il riutilizzo dell’acqua piovana. sostenibile e L il & ,
L ) L . L No allo spreco
Migliorare la gestione e gli interventi relativi al 1.07 ) 9 tutela del
Lo Lo ) . dell’acqua .
rischio alluvioni, anche attraverso una sinergia territorio e
sempre pil stretta con le politiche e le dell'ambiente

programmazioni regionali di difesa del suolo

GO P
' 6 E
Accelerare sull'efficienza energetica e sulla a

produzione di energia da fonti rinnovabili, sulla Energiae
sicurezza ambientale e sismica degli edifici Energie sempre diversificazione
o L T . 1.08 g o 17 .
pubblici e privati, investendo quindi sull’edilizia piu rinnovabili delle fonti
sostenibile, sulla salute e sulla sicurezza dei energetiche
cittadini, sulla tutela dellambiente it S
=

P LCAMBAYENTD
CUMATICO.

Valorizzare al meglio le aziende agricole
multifunzionali del territorio comunale ‘o Sviluppo

. ! s Sempre pil e
attraverso sinergie con scuole e associazioni, . sostenibile e

L o . S . attenzione alle

convinti che le politiche agricole pit innovative 1.09 politiche 9 tutela del
debbano passare anche per una sempre agricole territorio e
maggiore formazione, consapevolezza pubblica dell'ambiente
e partecipazione

Parma

) ) European
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

T Progetto Politiche e organismi partecipati
coinvolti

Assetto del
Grazie alla straordinaria opportunita di 8 territorio ed
ripensamento delle linee di sviluppo della citta edilizia abitativa
. . e Versola
offerta dalla redazione del Piano Urbanistico crescita
. ye e e . . . = [l
Generale (l.j.Ug)'.s' prevgde | |nd|V|duaz!one_d| _ 110 sostenibile della SV'IUpPO,
aree ed edifici dismessi che possano divenire il s sostenibile e
RO L X citta

fulcro diiniziative di rigenerazione edilizia ed 9 tutela del
urbana, nella logica di limitare il consumo di suolo territorio e
per l'insediamento di nuove attivita dell'ambiente
Maggiore pulizia, manutenzione e decoro a Sviluppo
partire da strade, marciapiedi, ciclabili, aree verdi sostenibile e
e arredo urbano. Grazie ad un confronto conle

ST f s 9 tutela del
associazioni di categoria delle attivita territorio e § @
economiche ed IREN, intendiamo migliorare il Una tutela dell'ambiente
sistema di raccolta dei rifiuti dei pubblici esercizi, 1.11 ambientale
rendendolo pitl puntuale ed efficiente, in sostenibile
particolare nel centro storico, verificando tempi 7
e orari di raccolta e promuovendo nei quartieri la 13 Tult‘f['a della

salute

realizzazione di appositi spazi di raccolta dei
rifiuti dedicati ai condomini

3 e 2 (13 G,
P i Q0 ©&

Solidariet3, senso civico, cultura della
prevenzione, tutela della popolazione e del
territorio fanno parte a tutti gli effetti del
concetto di protezione civile. L'obiettivo &
favorire la crescita di un’identita cittadina con un
T T . Nelle

forte senso civico individuale e collettivo e, nel
contempo, fornire conoscenze e chiavi di lettura emergenze non Sistema di

' 112 siésolietutti 11 it.ci

in merito alle calamita, naturali ed antropiche, sono protezione civile

per fare in modo che possano essere affrontate . e
protagonisti

con la massima consapevolezza possibile e con
comportamenti che mettano il piti possibile in
sicurezza. L'informazione e la formazione sono
leve fondamentali per perseguire questo
obiettivo.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Parma
Citta Climate Neutral
2030

2/

Parma
European
Youth Capital
2027

Iﬁ}\l

un nuovo patto
sociale che sostenga
| giovani e le famiglie

Stipulare un nuovo patto sociale, che metta al centro il benessere delle
persone, finalizzato a sostenere in particolare i giovani e le famiglie, generare
nuove opportunita per i giovani e migliorare la rete di assistenza ai cittadini
fragili.

Mettere a punto politiche di rigenerazione sociale che vedano lo strumento
della partecipazione attiva dei cittadini come metodo incentivato, grazie
anche al sostegno al mondo dell’'associazionismo in una logica di restituzione
sociale sia in termini assistenziali che di iniziative legate alla rivitalizzazione e
cura degli spazi pubblici.

Riflettere in modo innovativo sul tema dell’abitare e sulla distribuzione dei
servizi sanitari sul territorio, cercando di sviluppare modelliin linea con i
recenti investimenti in atto e con una programmazione di lungo periodo pit
attenta ed articolata.

i
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico Progetto Fellidd iz Oéiﬁql’\]/lzml I pEI

Missione di riferimento del T
PNRR =

Dare attuazione all' accordo sottoscritto

dall’Amministrazione comunale, dagli attori del
comparto socio-sanitario, dell’istruzione e della

cultura, dalle associazioni di categoria, dai

sindacati, dal mondo del Terzo settore e del
volontariato, dalle realta coinvolte nella rete della
citta solidale e dalle parrocchie, nel quadro del

percorso del Piano di Zona per il benessere e la

salute. In coerenza con il Piano sociale e sanitario
regionale, anche nel solco del Patto regionale per
il lavoro e per il clima, con particolare attenzione
ai temi del lavoro, della casa, della sanita, ma non

meno ai temi cruciali dell’'istruzione, della

formazione extrascolastica e della cultura, inuna

logica diintegrazione delle politiche

[N

Innovare e rafforzare gli strumenti e le sedi di

partecipazione alla cosa pubblica da parte dei

cittadini e delle cittadine di Parma

O

Migliorare I'efficacia del Comune anche

attraverso la misurazione della qualita effettiva e

percepita dei servizi pubblici, coinvolgendo il

cittadino nella valutazione

O

Portare a termine il Piano di eliminazione delle

barriere architettoniche, programmare e
realizzare gli interventi previsti

O

2.01

2.02

2.04

Patto sociale
per Parma

Unarinnovata
partecipazione

Accountability
e trasparenza

Insuperabili,

2.06 oltre ogni

Incentivare politiche di sostegno alle famiglie,
capaci di favorire la conciliazione dei tempi della

vita privata e del lavoro, cercando di garantire il
diritto educativo a partire dal nido, anche grazie a

nuoviinvestimenti del PNRR che consentiranno

diampliare i posti disponibili

P

Nidi: meno
2.07 attesaegille

VIG

Diritti sociali,
politiche sociali e
famiglia

Serviziistituzionali,
generaliedi
gestione

Servizi
istituzionali,
generaliedi
gestione

Diritti sociali,
politiche sociali e

famiglia

Istruzione e diritto
allo studio

Diritti sociali,
12 politiche sociali e
famiglia

Strategia trasversale

BEAGLH
@ BEE D
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it.city
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A
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico Progetto Missione Fellidd iz organismi I pEI
coinvolti

Missione di riferimento del :
PNRR Strategia trasversale VIG

Assetto del
8 territorio ed edilizia
Investire sulla vivibilita residenziale dei quartieri e Fa'la casa abitativa
combattendo la formazione di complessi di 208 giusta -Parma
emarginazione residenziale che generano ) Abitare
ripercussioni sul tessuto sociale Sociale Diritti sociali,
12 politiche sociali e
famiglia

& & P

Definire manovre tributarie sostenibili coerenti
con la capacita contributiva delle singole fasce di
popolazione o gruppi di operatori economici,
previa analisi delle caratteristiche socio-
economiche e dei bisogni del territorio.
Organizzare e mettere in atto azioni di contrasto
all’evasione e all’elusione tributaria al fine di un
equo trattamento di tuttii cittadini. Acquisire e
mettere a sistema un patrimonio di conoscenza
sulle dinamiche immobiliari, sullaccesso ai servizi
e sulla propensione all'osservanza degli obblighi

tributari e contributivi

Serviziistituzionali,
211 Equitafiscale 1 generaliedi
gestione

Dare attuazione al processo di transizione digitale

oggi sempre pill improcrastinabile, fornendo agli Transizione
. R i~ L 212 .

utenti servizi digitali sempre pit semplici da digitale

Serviziistituzionali,
1 generaliedi

utilizzare, anche attraverso i fondi del PNRR gestione
Attraverso uno strumento unico di
programmazione (PIAO - Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione) mettere in correlazione
la programmaznoneldel fabblsognl di p(larsonale Un Comune Servizi istituzionali,
con la programmazione strategica dell'Ente e con R
= \ h . 213 attentoalle 1 generaliedi
le strategie di valorizzazione del capitale umano . -
proprierisorse gestione

Sviluppare e consolidare le attivita strategiche
previste negli strumenti programmatori del POLA
(Piano Organizzativo Lavoro Agile) e PAP (Piano

Azioni Positive), inseriti nel PIAO

: Parma
arma European
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

VIG

Obiettivo Strategico Progetto FelrsiEE Ocriﬁqr\]/lzml IR

Missione di riferimento del S
PNRR =

Strategia trasversale

Promuovere la progressiva razionalizzazione del
Gruppo Comune di Parma e le azioni di
potenziamento e miglioramento della qualita e
dell’'efficienza nei servizi erogati dagli organismi
partecipati, siano essi strumentali al
funzionamento dell’Ente, o destinati direttamente  2.14
all'utenza finale. Intercettare le opportunita di
collaborazione e sinergia fra i soggetti del gruppo
o fra essi e le strutture organizzative dell’Ente, al
fine di tendere ad un modello organizzativo
ottimale di gruppo.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Parma
Citta Climate Neutral
2030

3/

Parma
European
Youth Capital
2027

Y

cultura e istruzione
come fondamento
della comunita

Valorizzare la cultura quale chiave di volta per la crescita e il benessere delle
comunita e motore di sviluppo economico che accresce anche 'attrattivita
della citta.

Investire ulteriormente sui distretti socio-culturali e, oltre essi, sulle grandi
strutture sportive, all'interno di una strategia complessiva e di un’attenta
pianificazione delle attivita e dei servizi culturali, con 'obiettivo di contribuire
allarivitalizzazione del centro storico e dei quartieri.

Proporre un modello di riqualificazione culturale nei quartieri, studiato e
condotto assieme ad associazioni di riferimento nel settore, con I'obiettivo di
valorizzare I'ampia rete di spazi pubblici esistenti e ridurre, nel contempo,
fenomeni di degrado e disagio sociale.

Puntare su educazione e istruzione, formazione e universita, per assicurare a
tuttii cittadini I'accesso alle conoscenze, alle competenze e alle informazioni
che consentiranno un ingresso pitl ampio e consapevole al mondo del lavoro.

Proseguire con il piano di riqualificazione dell’edilizia scolastica comunale.
Migliorare i luoghi del lavoro in particolare della qualita urbana dei distretti
della produzione manifatturiera tipica.

i
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Puntare in maniera sempre pit convinta su
educazione e istruzione, formazione e universita,
per assicurare a tuttii cittadini 'accesso alle
conoscenze, alle competenze e alle informazioni
che consentiranno un ingresso pitl ampio e
consapevole al mondo del lavoro. Sara necessario
proseguire con il piano di riqualificazione 3.01
dell’edilizia scolastica comunale, rispondendo alle
esigenze di nuovi e rinnovati spazi didattici,
puntando a realizzare autentici poli culturali nel
verde, collegati ai quartieri e aperti ai cittadini,
capaci di esprimere la loro forza di socialita anche

oltre I'orario scolastico

(_\\%

(1) Creare un ecosistema di supporto alle
iniziative giovanili e aprire canali e spazi di
confronto politico per permettere I'ascolto delle
istanze giovanili all'interno delle istituzioni. (2)
Aumentare il senso di appartenenza ad una
comunita che vede i giovani protagonisti di
cambiamento per se stessi e per il territorio che
vivono. (3) Esplorare nuove sinergie tra bisogni
della comunita giovanile e servizi offerti dal
sistema pubblico al fine di favorire il loro ben-
essere sociale ed emotivo. (4) Creare un sistema
di maggiore efficacia nella transizione scuola-

lavoro.

Valorizzare il ruolo dello sport e dell'attivita fisica,
con l'obiettivo di farne un elemento cardine delle
politiche cittadine.

Facilitare un dialogo continuo e costruttivo

con la comunita locale collaborando in modo
sinergico con gli altri Assessorati. Questo sforzo
mira a esplorare appieno le diverse dimensioni
dello sport e aintegrarle in modo efficace nelle
politiche e nei programmi urbani.

& 2

3.02

3.03

Valorizzare la cultura nelle sue espressioni
cittadine, quali le professionalit3, il volontariato, il
tessuto associativo e il terzo settore,
consolidando le potenzialita del settore gia
emerse in occasione di Parma Capitale Italiana
della Cultura

3.04

Parma scuole
innovative 2.0

PARMAEI
GIOVANI,
liberiamo le
energie

Sport Plan -
Piano
Strategico per lo
sport

Citta della
cultura
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Promuovere la cultura come strumento di

) S N Tutelae
espressione e di sviluppo delle relazioni tra i ) . .
. o . valorizzazione dei .m.
cittadini, investendo ulteriormente su nuove 5 ] N

polarita culturali - Ospedale Vecchio, San Paolo, beni e attivita

Wopa, rispettando le loro vocazioni, riportando a Nuovi luoghi culturali

. . . - 3.05
nuova vita complessi storico-monumentali ed ex della cultura
industriali, all'interno di una strategia complessiva Politiche giovanili
e con un’attenta pianificazione delle attivita e dei 6  sportetempo ’
servizi culturali ed eventistici offerti, libero

rivitalizzando il centro storico e le periferie
- P P F3

A fronte di una motivata richiesta di maggior
sicurezza, prevedere una sempre pil attenta
programmazione degli eventi culturali, sportivi e

mercatali nel centro storico e nei quartieri, =
creando occasioni di incontro regolari e | f@}—?\
continuative, in grado di concorrere

efficacemente alla riduzione di fenomeni di o0

degrado e disagio sociale. Prevedere nuove Tutelae

biblioteche e spazi teatrali in rete, anche nel Cultura diffusa valorizzazione dei

contesto delle scuole e dei rinnovati centri civici, ) in tuttii quartieri beni e attivita =] -

in una logica di continuita e apertura alla culturali \I,‘S{Ijﬁ( @ f(glf,
REGIO N—

comunita e al territorio. Le piazze e le aree verdi

dovranno poter accogliere, anche con interventi

mirati, piccoli eventi capaci di valorizzare sia le (===
energie culturali delle associazioni presenti nei

vari quartieri sia le rassegne itineranti frutto della

produzione culturale delle maggiori istituzioni

creative cittadine

Potenziamento

) . 7  Turismo
Comunicare e promuovere il brand Parma nelle del brand Parma
sue principali declinazioni tematiche, 3.07 e rafforzamento
rafforzandone I'attrattivita anche attraverso la ' dell'attrattivita Sviluppo
messa a fuoco di principali eventi di rilievo dellacittaedel 14 economicoe
suo territorio competitivita
Servizi
1 istituzionali,
Prevedere nuovi spazi per spettacoli, ritenendo genelrall edi
che I'utilizzo dei parchi monumentali, come luoghi gestione @] @
di cultura e sport all'aperto, debba avvenire nel Spettacoli: nuovi Tutella e .
pieno rispetto della loro vocazione naturale, 3.08 spazipergrandi g valorizzazione dei
realizzando eventi che risultino compatibili con la eventi beni e attivita
delicatezza di contesti che necessitano di culturali

rispetto e cura. Politiche giovanili,

6  sportetempo

libero
B | '
=
: Parma
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Rilanciare il distretto manifatturiero per garantire
la competitivita del sistema Parma, puntando alla
riqualificazione paesaggistica e ambientale del
quartiere, all'incremento dei servizi offerti alle
aziende, ad una migliore accessibilita
infrastrutturale e di mobilita dolce, alla sicurezza e
ad una immagine coordinata che permetta di
valorizzare il marchio del distretto manifatturiero

3.09

“SPIP
ecodistrict”, il
rilancio del
distretto
manifatturiero

Assetto del
8  territorioed
edilizia abitativa

B&0 a5

Approfondire e perfezionare I'attivita fin ora
svolta sul prodotto turistico, in particolare quello
legato al tema enogastronomico, declinando e
strutturando contestualmente anche il prodotto
outdoor, con particolare attenzione al prodotto
Bike, e il prodotto culturale.

3.10

Sviluppo del
prodotto
turisticoin
chiave
sostenibile

7  Turismo

Garantire al settore del commercio e
dell'artigianato, con particolare riferimento alla
vendita al dettaglio e al commercio di prossimita,
una parte importante dei sostegni pensati

311

Nuove vie peril

Assetto del
8 territorioed
edilizia abitativa

Trasporti e diritto

BEEo@

internazionali, coinvolgendo l'intero territorio
parmense attraverso il dialogo con i numerosi
stakeholder e i Comuni della Provincia

3.12

internazionale

durante la pandemia, sia in ordine agli sgravi commercio 10 e
fiscali, che agli incentivi alla neo- imprenditorialita a”? mobilita
(soprattutto nelle aree di maggior depressione SV"UDDQ
commerciale) 14 economicoe
competitivita

Rafforzare il tema dell'internazionalizzazione e
sviluppare ulteriormente le relazioni e _—

PP Citta Relazioni

19 . . .
internazionali

Creare le condizioni affinché a Parmaiil cibo sia
non solo di qualita, ma anche accessibile a tutti e

7 Turismo

Sviluppo
14 economicoe

80 wE
D [ @

g

prodotto secondo gli obiettivi di sostenibilita 313 Food Policy competitivita
indicati dall'agenda 2030 Agricoltura
politiche
16 . .
agroalimentarie
pesca
: Parma
arma European
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

T

4/ una citta che riduce
le disuguaglianze

Vincere la sfida dei diritti fondamentali.

Ridurre le disuguaglianze sociali, aggravate dalla pandemia, perseguendo una
logica né emergenziale né assistenzialista, bensi finalizzata a superare, con
interventi mirati, la condizione di poverta e disagio.

Confermare la centralita del pubblico, anche nelle funzioni di regolazione,
programmazione e controllo del Comune, sviluppando un sistema integrato
sempre pill inclusivo e partecipato.

Porre attenzione e ascolto ai problemi dei lavoratori e delle lavoratrici del
settore sanitario, messi a dura prova negli ultimi due anni, provando a dare un
contributo concreto alla ristrutturazione dell’assetto organizzativo del sistema
sanitario locale.

=
: Parma
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico Progetto Missione Politiche e organismi partecipati
coinvolti
st dlzl);\llfsgmento el Strategia trasversale SDGS diriferimento

o o
Creare un Forum per il lavoro e lo sviluppo m ]

territoriale, che riunisca in un unico centro Politiche peril

associazioni di categoria, Universita, sindacati, Piti valore al 15 lavoroela ﬂ
enti di formazione a cui aggiungere nuovi servizi ' lavoro formazione

dedicati alle nuove imprenditorialita, soprattutto professionale

quella femminile, e all'economia collaborativa PaArrsng

LMGRDGNTISD ISTRUDNE ROURRELE

DidlAUTA 10 Bua
: - A
p LK

Sostenere una cultura del lavoro orientata alla

qualita, alla stabilita dei contrattie Politiche peril
all’occupazione femminile, sviluppando azioni 4.04 Piu diritti al 15 lavoroela
che potenzino I'attrattivita del nostro territorio ) lavoro formazione
nei confronti di imprese socialmente professionale

responsabili e sostenibili

Promuovere ulteriormente una cultura che rifiuti

ogni forma di violenza e discriminazione, in

particolare di genere, attraverso una pil stretta

sinergia con le agenzie educative - scuola, Parma citta Serviziistituzionali, oY s

universita, mondo dello sport e del Terzo settore  4.05 o 1 generaliedi fh, QRQ g ) g}
BN L . paritaria .

- anche con I'obiettivo di eliminare alla radice gestione

ogni forma di esclusione, inclusa la segregazione

formativa, e di promuovere un riconoscimento
pieno dei diritti di tutte e di tutti

[y —

5 PARTA 4 ISTRUDONE
P P DIGENERE DIQUAUTA

Parma apertaal

Favorire un sistema di accoglienza e inclusione mondo Diritti sociali, M X
. ; . # ; . X - . 5
diffuse che impediscano l'insorgere diforme di~ 4.07 . W = 12 politiche sociali e ﬂ m

marginalita sociale piti forte famiglia

P B

Promuovere una nuova alleanza educativa tra Competenze Politiche peril @

scuola, famiglie, associazioni, biblioteche ed enti chiave perla lavoroela
) . . . . 4.08 . ! 15 :
no profit per la diffusione della cittadinanza cittadinanza formazione o¥o
attiva e per 'educazione permanente attiva professionale - it.city

aaan |5 MmN
' ' P ¢ [aits
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico Progetto Missione Politiche e organismi partecipati
coinvolti
MiliEEee dlzl);\llfsgmento ol Strategia trasversale SDGS d| riferimento

Tutelare gli animali domestici, la fauna selvatica
e la biodiversita urbana, attraverso nuove e Diritti sociali,
L ) Parma citta pet i L
attenzioni, nuove pratiche e nuove regole, per 4.10 friendl 12 politiche socialie
una convivenza serena e rispettosa delle y famiglia ﬁw

esigenze etiche ed etologiche di tutti
11 e
' alta

Promozione del ruolo centrale del Terzo settore

per gli obiettivi dellaamministrazione della citta Valorizzazione Diritti sociali,
nella costruzione di coesione sociale, riduzione 411 delTerzo 12 politiche socialie . -
delle diseguaglianze, valore della economia settore famiglia

sociale, azioni politiche efficaci

. - i . . . Serviziistituzionali,
Sviluppare azioni di sensibilizzazione sui temi 412 Parma per la 1

inerenti alla PACE - Pace genelrall edi
gestione
|
p Parma
.a Hn,a European $
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.6 Le modalita di rendicontazione ai cittadini
Modalita di rendicontazione derivanti da Leggi o Regolamenti:

Documento Cadenza Tempistica Riferimento normativo

Articolo 147-ter, comma 2 D.gs

Ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi Annuale 31luglio 267/2000
Larelazione sulla gestione allegata al rendiconto Annuale 30 aprile Articolo11,comma6 D.Lgs.n.118/2011
Relazione sulla performance Annuale 30 giugno Articolo 10, comma 1, lettera b) D. Lgs.

n.150/2009

A meta anno e a | Articolo 3 del Regolamento sui Controlli

Report di Controllo Strategico Semestrale consuntivo Interni
. . . A meta anno e a | Articolo8del Regolamento sui Controlli
Report di Controllo di Gestione Semestrale consuntivo Interni
. ; ; Entro la fine del | Articolo5del Regolamento suiControlli
Bilancio di mandato Mandato mandato Interni
Non oltre il
Relazione di fine mandato Mandato novantesimo - giomo | » o1 4, comma 4 D.lgs 149/2011

antecedente la data di
scadenza del mandato

Tuttii documenti saranno pubblicati e reperibili nella sezione Amministrazione Trasparente del portale internet del Comune di Parma
all'indirizzo http://www.comune.parma.it/comune/Amministrazione-Trasparente/homepage.aspx.

: Parma
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Comune di Parma

Documento Unico di Programmazione

2026-2028

Sezione Operativa
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

LA SEZIONE OPERATIVA (SeO)

2.1 Parte prima

La Parte 1 della SeO analizza i seguenti aspetti:
e gliobiettivi operativi dell'Ente, con relativi Programmi di spesa;
e ibisogniper ciascun programma all'interno delle missioni di bilancio (risorse strumentali, umane e finanziarie);
e lasituazione economica e gli obiettivi gestionali del “Gruppo Comune di Parma”;

e perlaparte entrata, una valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando
I'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

e gliindirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;

e la valutazione e gli indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finanziamento degli investimenti, sulla capacita di
indebitamento e relativa sostenibilita in termini di equilibri di bilancio e sulla compatibilita con i vincoli di finanza pubblica;

e |avalutazione dell'indebitamento consolidato del “Gruppo Comune di Parma”

e gliorientamenti circa il Pareggio di Bilancio

2.1.1 Gli obiettivi operativi 2025-2027

Di seguito vengono riportati gli obiettivi operativi del’ Amministrazione, con relativo programma di cui al decreto legislativo n. 118
del 2011, declinate nelle 4 Aree Strategiche rappresentate nella Sezione Strategica.

una citta un nuovo patto cultura e una citta che

sicura, vitale, sociale che istruzione come riduce le

accogliente e sostenga i fondamento disuguaglianze

sostenibile iovanie le della comunita

amiglie
Parma -

Parma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Parma
Citta Climate Neutral
2030

1/

Parma
European
Youth Capital
2027

N

una citta sicura,
vitale, accogliente
e sostenibile

Migliorare le condizioni di vivibilita del nostro territorio, ispirando I'azione

delll Amministrazione alla piena sostenibilita ambientale, economica e sociale,
affrontando in maniera sempre pit determinata il tema della qualita dell’aria,
della transizione ecologica e digitale.

Investire sempre pit sulla rigenerazione della citta esistente, finalizzata ad
evitare ulteriore consumo di suolo, puntando in maniera sempre pit convinta e
decisa sulla riqualificazione, sulla manutenzione dell’esistente e sulla qualita
dello spazio pubblico, quale luogo d’incontro e di costruzione di una rinnovata
ed intensa vita pubblica cittadina.

Costruire una citta di prossimita, capace di promuovere la qualita delle
relazioni trai cittadini, I'inclusione sociale e di accrescere il suo livello di
sicurezza, ragionando contemporaneamente sull’accessibilita al nostro
territorio, programmando un’infrastrutturazione capace di migliorare lo
spostamento dei cittadini e delle merci con un’attenzione all’lambiente, dal
quartiere all'area vasta.

1 86 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

1.01 Parma mobilita 30, la vivibilita al primo posto

Realizzare un piano della mobilita che mette al centro la vivibilita dei quartieri, costruendo una valida alternativa all’'uso esclusivo dell’auto privata, grazie ad
una sempre piu diffusa rete di piste ciclabili e puntando a zone 30 estese a tuttii quartieri,compresa la sperimentazione mirata di aree pedonali e diisole
ambientalicommerciali e scolastiche, peril rilancio del piccolo commercio e per garantire sicurezza a cittadini e studenti

Risultato Risultato Risultato | Risultato

Progra . .
= Indicatore di Output atteso atteso atteso S . involti
mma C p omvoltt
2025 2026 2027

Codice e titolo Obiettivo Operativo Obietti he e organismi

numero kilometri piste

6 2
PNRR - Trasporto Locale ciclabili realizzati
Sostenibile-M2C2- 4.1.2: é
Trasporto Locale Costruzione di 12 km aggiuntivi di piste
10101 o - ) 1005 |MILESTONE:
Sostenibile - Ciclovie ciclabili urbane entro giugno 2026 e
Urbane - Rafforzamento realizzazione di 12 km ': E
complessivi di piste 12 km Dy

Mobilita Ciclistica
ciclabilientro il 30
giugno 2026

Realizzare, grazie a finanziamenti numero progettazioni 1

ciclovieintercomunali

regionali e statali chesono incorso di
programmazione, di 2 ciclovie

. . . . intercomunali per favorireil
Realizzazione di ciclovie

1.01.03 cicloturismo,aumentando l'attrattivita =~ 1005
intercomunali
del nostro territorio:la “Ciclovia delle

treresidenze Ducali” (Colorno, Parma, . .
- . . numero ciclovie

Boschi di Carrega) e la “Ciclovia della . . . 1
intercomunali realizzate

via Emilia edella via Francigena”

numero mq pedonalizzati

2.000
all'anno
Realizzare un piano di pedonalizzazioni
101.04 Piano dipedonalizzazione cheaiutino lo stareinsieme,lasicurezza, 1005
ilcommercio el'ambiente
numero Weekend P-days 15 15 15 15
Costruzione di 6 km aggiuntivi di piste . o
. o i numero kilometri piste
10106 Nuove pisteciclabili ciclabili urbane entro giugno 2026 1005 2 2

ciclabili realizzati
(oltreai 12 km PNRR)
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico
1.02

Trasporto pubblico sostenibile e diffuso

Incentivare ulteriormente il trasporto pubblico locale e le forme di mobilita elettrica condivisa, mettendo in campo azioni volte a garantire la piena

accessibilita al centro urbano e al centro storico

Codice e titolo Obiettivo O

Progra
mma

Indicatore di Output

Risultato Risultato Risultato
atteso atteso atteso

2025 2026

Risultato

Politiche ¢ organismi

partecipati coinvolti

10202 Areaverdeedareablu

Potenziamento dei
1.02.03 . . .
parcheggi scambiatori

PNRR - Trasporto Locale
Sostenibile-M2C2-4.4.1:
Rinnovo Parco Autobus e
10205  Infrastrutturediricarica-
Rinnovo flottaBus +
Infrastrutture Ricariche

Elettriche

Bike to work e Bike to
school

102.09

10210 Servizio TPL

10212 Trasporto Rapido di Massa

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Proseguire sul percorso prevendendo
alcuni correttivi volti a salvaguardare i
soggetti svantaggiati, mettendo in
campo azioni volte a garantire la piena
accessibilita al centro urbano eal
centro storico. Rivisitazioneragionata
del piano sosta e dellerelative
opportunita anche mediante un nuovo
Piano Generale del Traffico Urbano
(PGTU)

Potenziareiservizi intermodali e di
mobilita condivisa, auto, bici,scooter e
monopattini elettrici all'interno dei
parcheggi scambiatori,dotandoli di
pensiline fotovoltaiche perla
produzione di energia

Rinnovo del parco autobus ad
alimentazione elettrica e realizzazione
delleinfrastrutture di supporto
all'alimentazione ad emissioni zero con
I'obiettivo di contribuire a migliorarela
qualita dell’aria eridurre le emissioni di
gas a effetto serra

Incentivare erafforzareil progetto “bike
to work” puntando al coinvolgimento
delle scuole conil progetto “bike to
school”. Promuovere e supportare
mobility manager scolastici scuole
inferiori e superiori

Affidareil servizio di Trasporto
Pubblico Locale

Presentare istanza ai fini della
programmazione degli interventi
finanziabili dallo Stato invia ordinaria
nel settore del Trasporto Rapido di
Massa, conun progetto che colleghi
Stazione e Campus

invia ordinaria nel settore del Trasporto
Rapido di Massa

Parma

European

2027

1005

1005

1002

1004

1004

1002

Youth Capital

avvio area verde

% aumento mezzi a
disposizioneinsharing
mobility (bici,
micromobilita, scooter)

nuovi parcheggi
scambiatori con
pensilina con pannelli
fotovoltaici

parco autobus rinnovato
secondo il piano
approvato

MILESTONE: procedura
diacquisto emessain
servizio din.12 bus
complessivi entro il 30
giugno 2026

% istituti con mobility
manager

affidamento servizio

Istanza presentata nei
tempi
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico
1.03

Collegamentiinfrastrutturali rapidi ed efficienti per una citta sempre pitlinterconnessa

Potenziare I'accessibilita al sistema urbano per favorire lo spostamento dei cittadini e delle merci, grazie allimplementazione e al miglioramento delle

infrastrutture ferroviarie, prioritarie rispetto a quelle sugomma

dice e titolo Obiettivo

tivo Operativo

Progra
mma

Risultato

Risultato
atteso
2026

atteso

2025 2027

Risultato

atteso

Risultato
atteso
2028

PNRR

Politiche e organismi

partecipati coinvolti

1.03.01 Alta Velocita

Tratta ferroviaria Parma-
103.02
Brescia

103.03 NuovaPontremolese

1.03.04 ViaEmiliaBis e Cispadana

1.03.05 Rilancio dell'aeroporto

Tratta ferroviaria Parma -
103.07
Suzzara

1.03.08 Pontesul Taro

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Proseguire la trattativa al tavolo
tecnico conil Ministero delle
infrastrutture e della mobilita
sostenibile, Regione, Rete Ferroviaria
Italiana e nelle sedi politiche, per
ottenere un numero adeguato di treni ad
alta velocita suParma, ottenendo,
nellimmediato, il pieno utilizzo
dell'interconnessione TAV e portando
avanti conconvinzioneil progetto perla
realizzazione di una nuova stazione ad
Alta Velocitaalle Fieredi Parma

Migliorare, conil coinvolgimento della
Regione Emilia-Romagna della qualita
del servizio sulla tratta ferroviaria
Parma-Brescia, valutando la
realizzazione di una nuova fermataa
SPIP sia peril trasporto merci che
passeggeri

Garantireil rispetto degliaccordi gia
sottoscritti peril raddoppio della
Pontremolese nella tratta Parma-
Vicofertile, ivicompresa larealizzazione
di nuovi percorsi ciclo-pedonali,anche
sul tratto di futura dismissione, trai
quartiere Pablo, Molinetto e Vicofertile.
Attivare untavolo di coordinamento
provinciale, interregionale e nazionale,
finalizzato al completamento del
raddoppio della Pontremolese.
Sottoscrivereunaccordo con Rete
Ferroviaria Italiana che garantisca un
numero minimo di fermate tali da
rendere efficaceil collegamento
ferroviario metropolitano trala stazione
diVicofertilee Parma

Promuovere larealizzazione delledue
ricuciture infrastrutturali sugomma
necessarie per garantire un'adeguata
accessibilita al territorio eall’'ambito
cittadino

Contribuire aun piano di sviluppo
aeroportuale sostenibile e che punti sul
trasporto passeggeri,integrato conil
consolidamento erafforzamento delle
strutture fieristiche e dellaloro
connessione con le grandi reti
infrastrutturali

Attivare untavolo di coordinamento
provinciale,interregionale e nazionale,
finalizzato all'elettrificazione delle tratte
mancanti della Parma - Suzzara -
Mantova - Verona, interventi che
permetteranno di dare piena efficienza
al corridoio intermodale Tirreno -
Brennero sullasse Parma - La Spezia -
Verona,sia per il trasporto merci che

passeggeri.

Portare avanti 'impegno pluriennale per
il restauro del Ponte sul Taro

Parma

European

2027

1001

1001

1001

1005

1004

1004

1004

Youth Capital

prosecuzione contatti
conFS Ministero

progetto perstazione AV
alle Fiere:studio di
fattibilita

progetto fattibilita
fermata SPIP:

elaborazione progetto

avvio attuazione misure

compensative

avvio cantiere

Piano Urbanistico
Generaleadottato

Piano di Rischio
Aeroportuale adottato

Piano Urbanistico
Generale approvato

attivazione tavolo con
RFI

richiesta contributo
inoltrata
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

1.04

Parma citta verde: il verde urbano al centro della sfida del benessere della nostra comunita

Incrementare e riqualificare la rete dei parchi, dei viali e delle piazze cittadine, in particolare negli ambiti periferici, per favorire la socializzazione e le attivita

all'aperto. Operare interventi di riqualificazione dei grandi parchi storici con att

Codice e titolo Obiettivo

Riqualificazione dei parchi
1.04.01 .
pubblici

104.03 OrtiSociali

1.04.05 Forestazioneurbana

Igrandi parchi storici: la
Cittadella

1.04.06

Igrandi parchi storici:il
1.04.08
Parco Ducale

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Obiettivo Operativo

Realizzare ex novo o riqualificare
integralmente almeno 8 parchi pubblici
cittadini. Rivitalizzare socialmente i
parchi di quartiere attraverso nuovi
Patti di Collaborazione con
associazioni e cittadini

Riqualificarele aree ortive,conun
programma pluriennale di investimenti,
per sostenere questaimportante rete
sociale ed ambientale benradicata nella
nostracitta

Continuare nell'opera di forestazione
nei 18 ettari gia nella disponibilita
comunale, inlinea conil nuovo Piano del
Verdedel Comunedi Parma

Effettuare interventi di riqualificazione
funzionali ad interpretare e potenziare la
vocazionesportiva e per la famigliedel
parco. Attivare un piano di gestionee
manutenzione dedicato al parco

Effettuare interventi di riqualificazione
connuove funzioni per giovani, famiglie,
studenti e turisti, valorizzando e
rispettando al contempo i percorsi
storici, culturali, monumentali e
paesaggistici. Attivare un piano di
gestione e manutenzione dedicato al

parco

Parma

European

2027

Progra

mma

1208

908

501

Youth Capital

Indicatore di Output

finelavori Parco Testoni

finelavori
completamento Parco
Nord

costituzione direte
associativa e definizione
di strumenti
convenzionali con
stakeholder

avanzamento
progettazione
masterplan

reperimento fondi per
finanziamento interventi

avanzamento lavori

ettari forestati tramite
patti dicollaborazioneo
sponsorizzazioni di
privati

inizio lavori 4° lotto

fine lavori 4° lotto

fontana Trianon: fine
lavori

riqualificazione della
Peschieraedellearee
contermini:
approvazione esecutivo

riqualificazione della
Peschieraedellearee
contermini:inizio lavori

riqualificazione della
Peschieraedellearee
contermini: fine lavori
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atteso

2025
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Sl

Sl

100%

Sl

Sl
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Sl
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Risultato
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2026
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Sl
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Risultato

atteso
2027

100%
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2028

100%

Risultato
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRATEGIA
Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG
2025 2026 2027 2028 IE

Progra
mma

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

avanzamento lavori 100%
CRE redatto Sl
Efficientamento energetico e
PNRR -Bado potenziamento dell'illuminazione del
Rigenerazione-M5C2 - parco al finedi contribuirealla
104.09 o ) 501
2.1: Rigenerazione Urbana - transizione ecologica, garantendo al
Parco Ducale medesimo tempo un miglioramento
della sicurezza pubblica MILESTONE: terminarei
lavori entro il 31 marzo Sl
2026
stipula contratto 31/03/2025

N L Riqualificazione e valorizzazione del
ATUSS: Riqualificazione i A collaudo 01/03/2026

R . Parco dei Vetrai attraverso la
Parco dei Vetrai-POR

10410 R rigenerazione dell'area verde, mediante 801
FESR 2021/2027 - Azione . .
511 la creazione di percorsi ed aree popolazioneinteressata
o attrezzate dai progetti cherientrano
nelle strategie di 3.000
sviluppo territoriale
integrato
stipula contratto Sl £
LIRS
ATUSS: Rigenerazione
Ricucitura delle aree verdi esistenti, collaudo sl I
Piazzale Salsi e area verde
attualmente marginali creando un
10411  ScuolaElementare Micheli - 801
collegamento sia fisico che funzionale X X
PORFESR 2021/2027 - popolazioneinteressata
; alle grandi aree verdi di quartiere . . .
Azione5.1.1 dai progetti cherientrano Approx
nelle strategie di 5.000
sviluppo territoriale persone
integrato

Parma
Parma European

Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027 191 Comune di Parma




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

1.05 Quartieri piti sicuri

Contrastare gli episodi di microcriminalita potenziando il coordinamento tra Polizia Locale e forze dell’ordine, promuovendo I' "Agente di Comunita” e la
diffusione dei gruppi C.D.V.in tuttii quartieri e frazioni

Risultato  Risultato Risultato | Risultato STRATEGIA .. A
. L Tt Politiche e organismi
Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso J NN SDGS / -

mma ) rte icoinvolti
2025 2026 2027 2028 comvo

oy . N TR 5 Progra
Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo b

numero diincontri tra
referenti CDV,
associazione e Polizia
Locale

Supporto ulterioreal controllo di

vicinato, attraverso incontri illustrativi Presaincarico delle

conlacittadinanza perlapromozione segnalazioni pervenute 80% 80% 80% 80%

) . dell'adesione ediffusionedei C.D.V.in daireferenti dei Gruppi R
Sviluppo del controllo di . o L cDv
105.0 . tutti i quartieri e frazioni elavorandoad =~ 301
vicinato
unmaggior coordinamento delle

diverseassociazioni vocatead un

controllo di sicurezza nei quartieri della numero incontri
citta illustrativiconla 2 2 2 2
cittadinaza

accoglimento richieste

dicostituzionee 100% 100% 100% 100%
formazione di nuovi

numero servizi di

L 40 40 40 40
controllo del territorio

numero servizi di
controllo velocitae 100 100 100 100
contrasto alcol edroghe

Potenziare il coordinamento tra Polizia
105.03 Quartieri vivibili 301
Localeeforzedell'ordine

numero servizi congiunti

50 50 50 50

ad alto impatto
documento delle s
alternative progettuali

Riqualificazione Ex Scalo . . .

105.04 i Riqualificazione Ex Scalo Merci 301

Merci
progetto di fattibilita S| @
tecnicaed economica

Obiettivo Strategico

1.06 Parma territorio della legalita

Prevenire, nell’ambito delle competenze comunali, l'infiltrazione delle organizzazioni criminali e mafiose, promuovendo ulteriormente una cultura che rifiuti
ogni forma di violenza e discriminazione, in particolare di genere

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRATEGIA
Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG

mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipaticoinvolti

Progra Politiche e organismi

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

numero di oredi lezioni

dilegalita, educazione

100 100 100 100 rﬁ‘h

. o stradale e contrasto al
Attivare regolarmente momenti di K
bullismo nelle scuole

1.06.01 Sensibiliallalegalita sensibilizzazione conlescuoleele 301
partecipazionee Q9

promozione di eventi Q@
2 2 2 2
pubblici di educazione

associazioni di categoria

stradale

L 5 L numero attivita
- Proseguireil contrasto all'abusivismo e X K
Contrasto all'abusivismo e o L ispezionate per
1.06.02 alle contraffazioni,come obiettivo della 301 . 50 50 50 50
alle contraffazioni . abusivismo e
Polizialocale

contraffazione
FIUSEBUIE 11 LUTIUES WU alie Iuuupaue &

ai circuiti del gioco d'azzardo illegale L
X ) numero di verifiche
. attraverso I'assunzione dei o

1.06.03 Contrasto alle ludopatie i o 301 |effettuate/numero titoli 100% 100% 100% 100%
provvedimenti finalizzati alla

. s o rilasciati
cessazione delle attivita incompatibili

ve kOO THI NC vinvifina Aallaintanan
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

1.07

No allo spreco dellacqua

Approvare unplano perl'approvvigionamento idrico, che elimini progressivamente le perdite di rete ed preveda Il riutilizzo dell'acqua plovana. Migliorare la

gestione e gliinterventi relativi al rischio alluvioni,anche attraverso una sinergia sempre pit stretta con le politiche e le programmazioni regionali di difesa del

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra
mma

Risultato
atteso
2028

Risultato
atteso
2027

Risultato
atteso

2026

Risultato
atteso
2025

Indicatore di Output

PNRR

STRATEGIA
TRASVERSA
IE

SDGS

Politiche e organismi

\(€ Rr e i 5
partecipaticoinvolti

Una pianificazione attenta
1.07.02
all'uso dell'acqua

107.03 Lottaalleperditedirete

107.04 Qualitadelleacque

107.05 llPontedelle Acque

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Inserire nel Piano Urbanistico Generale
norme specifiche peril riuso dell'acqua
piovana negliinsediamenti urbani, a fini
irrigui e domestici non potabili

Ridurrele perdite di rete
dell'acquedotto al di sotto dellasoglia
del 20%, grazie ad investimenti di IREN,
ai fondi PNRR ed ai fondi europei che
arriveranno inrelazione all'inserimento
del Comune di Parmanelle 100 citta
“Carbon Neutral”

Miglioramento della qualita delle acque
mediante la prosecuzione della
rimozione degli scarichi abusivi dai
canali cittadini,conparticolare
riferimento ai canali Galasso, Dugale,
Lorno e Naviglietta. Utilizzo di
tecnologie avanzate di censimento e

bonifica

Rifunzionalizzazione del ponte tramite
partenariato pubblico-privato.

Parma

European

2027

906

904

904

906

Youth Capital

P.U.G.adottato dal C.C. Sl

interventi
urbanistici/edilizi in
applicazionealle 100%
normative specifiche sul

riuso dell'acqua

P.U.G.approvato dal C.C. SI

monitoraggio 100% 100% 100% 100%

% verifica scarichi di
acquereflueinpubblica
fognatura a seguito
estendimenti relativia 100%
tratti dei canali Galasso,

Dugale,Lorno e

Naviglietta

% di verifica scarichi di
acquereflueincorpo
idrico superficiale

. - ) 100%
relativi a tratti dei canali
Galasso,Dugale,Lorno e

Naviglietta

% di verifica scarichi di

acquereflueinpubblica
fognatura relativi a tratti 20% 20%
dei canali Naviglio

navigabile e Maccagnana

% di verifica scarichi di
acquereflueincorpo
idrico superficiale 10% 10%
relativi a tratti dei canali

Naviglio navigabilee

Sottoscrizione PPP Sl
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

1.08

Energie sempre piii rinnovabili

Accelerare sull’efficienza energetica e sulla produzione di energia da fonti rinnovabili, sulla sicurezza ambientale e sismica degli edifici pubblici e privati,

investendo quindi sull’edilizia sostenibile, sulla salute e sulla sicurezza dei cittadini, sulla tutela del’ambiente

Codice e titolo Obiettivo

o Risultato
atteso

Indicatore di Output

Produzionedienergiada

108.02
fontirinnovabili
Missione 100 citta
1.08.03 climaticamenteneutralie

smart

Obiettivo Strategico

1.09

Promuovere un cambio di passo
rispetto alla produzione di energia da
fonti rinnovabili,in particolare conil
fotovoltaico, che conlintroduzione
delle comunita energetiche potra
diventare vantaggioso, nonsolo sugli
edifici maanche sulle grandi superficia 1701
parcheggio. Promuovere la produzione

di energia da parte delle aziende

agricole attraverso il fotovoltaico ela
valorizzazione dei sottoprodotti e degli
scarti tramiteimpianti a biogas

aziendali einteraziendali

Svilupparel'opportunita della missione
europea forti della condivisioneconle 8
cittaitaliane, individuando tutti i nuovi
possibili progetti erisorse finanziarie 1701
finalizzati al raggiungimento dellaZERO
CARBONNEUTRALITY al 2030, anche
mediante tavoliistituzionali e alleanze

pubblico-private

Sempre pitlattenzione alle politiche agricole

MWp pubblico-privato

FVinstallati 10 20
(complessivi)
intensa campagnadi 1 1

sensibilizzazione
Coinvolgimento,
diffusione e condivisione
all'interno di undb dei
consumi energetici delle
Societa partecipatee
degli altri Settori peri 50%
qualii costi energetici

nonsono direttamente

sostenuti

dall'Amministrazione

Comunale

Istruttoria di competenza
susviluppo diFV aterra,

inagricolturaanche

100% 100%

verso parchi agrivoltaici
asupporto delleaziende
agricole

numero parcheggi su cui a1
progettare parchi FV

% parcheggi con parchi
20%
fotovoltaici realizzati ?

progetti/iniziative
sviluppatiinsiemealle 1 1
altrecitta della missione

aggiornamento del s
Climate City Contract

100%

40%

30
1
?}"
100%
40%
ﬁ. * 't
',.".'
1
P
N\

Valorizzare al meglio le aziende agricole multifunzionali del territorio comunale attraverso sinergie con scuole e associazioni, convinti che le politiche agricole

pitiinnovative debbano passare anche per una sempre maggiore formazione, consapevolezza pubblica e partecipazione

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo
mma

Progra

Risultato
atteso
2026

Indicatore di Output

Risultato

atteso
2027

Risultato STRATEGIA
atteso PNRR SDGS  TRASVERSA MG
2028 IE

Politiche ¢ organismi

partecipati coinvolti

109.02 Biodistretto diParma

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Promuovereil percorso di realizzazione
del Biodistretto di Parma, valorizzando
einvestendo sulle produzioni
biologichelocali e favorendo un 901
sistema di consegna a domicilio di

prodotti locali integrati con altri

prodotti

Parma
European
Youth Capital
2027

tavoli di confronto conle

Associazioni di 1 1
Categoria

campagnadi 1
promozione

Biodistretto insediato
all'interno del 100%

Laboratorio Aperto

194
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

110 Verso la crescita sostenibile della citta

Grazie alla straordinaria opportunita di ripensamento delle linee di sviluppo della citta offerta dalla redazione del Piano Urbanistico Generale (PUG), si prevede

I'individuazione di aree ed edifici dismessi che possano divenireil fulcro di iniziative di rigenerazione edilizia ed urbana, nella logica dilimitare il consumo di
suolo perI'insediamento di nuove attivita

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRATEGIA
Codice e titolo Obiettivo ttivo Operativo Indicatore di Output atteso

Politiche e organismi
atteso @ atteso  PNRR  SDGS TRASVERSA  VIG © o el
§ partecipaticoinvolti

2026 IE

Adottare unregistro degli edifici

dismessi sui quali individuare
Registro degli edifici procedure volte al loro recupero, riuso, numero edifici avviatial
110.03 801

Y 1 E I
dismessi erigenerazione,a scala ediliziaed recupero

urbana, recepite dagli strumenti del

Piano Urbanistico Generale

: Parma

arma European

Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 195 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

111 Una tutela ambientale sostenibile

Maggiore pulizia, manutenzione e decoro a partire da strade, marciapiedi, ciclabili,aree verdi e arredo urbano. Grazie ad un confronto con le associazioni di
categoria delle attivita economiche ed IREN, intendiamo migliorare il sistema di raccolta dei rifiuti dei pubblici esercizi, rendendolo pit puntuale ed efficiente,
in particolare nel centro storico, verificando tempi e orari di raccolta e promuovendo nei quartieri la realizzazione di appositi spazi di raccolta dei rifiuti

dedicati ai condomini

Pr Risultato Risultato Risultato | Risultato STRATEGIA Politict -
oy . R N 5 rogra . . o o . olitiche e organismi
Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo = Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG ) A
mma P o o o pa rtec lp(ﬂl coinvolti
2026 2027 2028 IE
attivazione centro di s
Incrementare |a flessibilita dei servizi di raccolta
gestione dei conferimenti di rifiuti e
beni ingombranti: realizzazione di 2
nuovi centri di raccolta (instrada
Recupero di materia: nuovi Manara einarea Est) edi 1 nuovo centro
impianti efiliere di del Riuso inP.leSicilia. Incentivare chi
11102 L ) S 903
recupero, centridi gestisce correttamenteirifiuti e
raccoltaecentridelriuso contribuiscealla creazione di materie parerefinalesuPFTE e
) - Sl
prime seconde. Attuare progetti di PDC
intercettazione selettiva funzionali al
recupero di platiche di qualita (PET), olii
eamianto
Attuare le migliorie di gara nel nuovo . .
X X L % servizi messiabando
contratto di gestione del servizio di X
nell'ambito del nuovo
igiene urbana, siain termini di nuovi . i 25% 50%
. X L contratto di gestionedel
servizi che di nuove strumentazioni e L
i ) X servizio diigiene urbana
tecnologie peril lavaggio dellestrade e
laraccoltadeirifiuti. Potenziarei servizi
di spazzamento e pulizia nelle principali
viediaccesso alla citta, anche mediante
. . - 12 il
patti di collaborazione conassociazioni bl
ambientaliste e di cittadinanza attivae . -
numero nuovi cestini
Nuovo contratto di accordi territoriali tra Enti. Completare . . 100.0
111.03 903 |indifferenziato
gestionedeirifiutiurbani ledotazioni di cestini,anche
differenziati,intuttalazonale2 (dal
centro storico fino al confine delle
tangenziali). Valorizzare la figura dello
“spazzino di quartiere”, coordinare le
squadredi pronto intervento di Comune
ed Iren Ambiente, migliorareil sistema
diraccolta dei rifiuti dei pubblici numero spazzini di 280
esercizi rendendolo pit puntuale ed quartiere ’
efficiente. Promuovereil controllo in
tuttelesue forme
rimozione/ messain
sicurezza/monitoraggio
amianto residuo dalle 45% 65% 70% 70%
strutture pubbliche, per
Rimozione dell'amianto da tuttele quanto di competenza
strutture pubbliche comunali e . R .
interventi dirimozione
coinvolgimento diimprese e cittadini amianto in copertura su 100% 100% 100% 100%
111.04 Cittaasbestos free peragevolare larimozione anche dalle 902 e .
edifici comunali
strutture private sullabase del % FIMOozZIoNe/ Messain
censimento realizzato conl'ausilio di sicurezza/in
droni monitoraggio
dell'amianto dalle
o 30% 50% 60% 60%
coperture degli edifici
privati individuate nel
corso del censimento
2029
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Proara Risultato Risultato Risultato | Risultato STRATEGIA Politiche e
Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo k t‘( Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso TRASVERSA  MIG “) “L‘.L t‘,( olti
mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipaticomnvoltl
monitoraggi previsti per
la gestionedel sito
) 100% 100% 100%  100%
contaminato "Area Vasta
Viarolo"
supporto al governo e
alla pianificazione delle
o . 100%
attivita estrattive
(PIAE/PAE)
Governare la coltivazione dei poli
estrattivi perassicurare la controlli dei
minimizzazione degli impatti sulla procedimenti inerenti 00%
1
11105 Tuteladel suolo ebonifica matrice suolo eacque sotterranee, con 901 |caveron attive avviati °
- siti contaminati obiettivi di ripristino ad invaso ai fini nel 2023
dellaredistribuzioneidrica durante gli
eventi siccitosi. Recuperare la salubrita percentuale controlli dei
elafruibilita dei siti contaminati. rocedimenti inerenti
ubfradersi natl P 100%  100%  100% = 100%
caveattiveo dinuova (J
apertura
percentuale monitoraggi
previsti perlagestione
100% 100% 100%  100%
del sito contaminato "Via
dall'Arna”
percentuale monitoraggi
previsti perlagestione
100% 100% 100% 100%
del sito contaminato "ex
Metalfer"
Attuareil nuovo regolamento di percentuale
i i i avanzamento attuazione
telefonia mobile per favorirela . nen X 10% 20% 30% 30%
diffusione delleinformazione, il Piano d'Azioneacustica (
monitoraggio ei controlli. Minimizzare % interventi attuati)
I'esposizione dellapopolazionee
I'impatto visivo, tutelareil patrimonio . .
) i controlli puntuali su
storico, culturale eambientale, R .
criticita specifiche:
garantendo allo stesso tempo o
percentuale segnalazioni 100% 100% 100% 100%
I'implementazionedellareteela . .
X o L ricevute con attivazione
razionale distribuzione degliimpianti.
ARPAE
Tuteladellapopolazione  Promuovereiniziative di
11106 ) o _ 1307
da agenti fisici coordinamento dellerichieste di
autorizzazione. Realizzare il nuovo ) B .
ricognizione programm
Piano d’Azione dell'agglomerato di icognizi pros ' s s s s
degli operatori di | | | |
Parma per I'abbattimento del rumore Igf P @
telefonia
ambientale ai sensidel D.Lgs.
n.194/2005, condefinizione delle
priorita di intervento utili arridurrela
popolazione espostaallivelli eccessivi
di pressioneacustica, sullabasedelle campagnadi
risultanza della mappatura acustica monitoraggio in 1 1 1 1
approvata nel 2022 continuo sito sensibile
informazione continua:
numero Ecoconsigli 2 2 2 2
strutturati promossi
Combattere tutte le forme di spreco a X
. . L campagna di
partire da quelle energetiche, idriche ed
. . coinvolgimento per
alimentari, favorendo la conoscenza
L . . utilizzo centro del riuso,
111.07 Lottaallo spreco dellemigliori pratiche, introducendo 903 . X 1 1 1 1
TN . officinasocialee
agevolazioni eridistribuendo prodotti
. . . ridistribuzione
ineccesso di supermercati, mense,
. . T . eccedenza alimentare
ristoranti e associazioni di volontariato
azioni contro il monouso
) 1 1 1
avviate
P,aI“In,a European
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030

2027
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRATEGIA

Progra

" o R o ~ Politiche e organismi
’ Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso SDGS TRASVERSA MG \ i e O I
mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipaticoinvolti

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

percentuale interventi

previsti dal Piano

arbovirosiregionaleper  100% 100% 100% 100%
il controllo infestazione

Contrastarei vettori di arbovirosi con
servizi dedicati che si adattino al

cambiamento climatico. Promuovereil X
dazanzaratigre e culex

miglioramento continuo delle
111.08 Cittasanaeresiliente L o 1307
condizioniigienico sanitariedelle

strutture comunali coninterventi di incremento dei servizi
disinfestazione, disinfezionee programmabili erogati
derattizzazione per disinfestazione, 10%

disinfezionee

derattizzazione

sopralluoghi di verifica

Proseguire |'attivita di mappatura dei dello stato di
" - 2 2 2 2
siti abusivi nell'Area del torrente avanzamento delle opere
13 (e,
Baganza e proseguire 'attivita di i izi P
11109 TorrenteBaganza Sicuro € P e 901 didemolizione .
monitoraggio dei procedimenti
amministrativi e giudiziariincorso e
I'avvio di nuovi procedimenti; Siti abusivi mappati 100% 100% 100% 100%
Piano attuativo di Proseguire 'attivita di demolizione 13 mam,
11110 contrasto all'abusivismo  d'ufficio attuando contestualmente 901 reperimento risorse per sl P
o edilizio sul Torrente interventi di desigillazione dei suoli e demolizione fabbricati
Baganza rinaturalizzazione dei terreni;
Mettereincampo all'interno del PUG
K e Adozione PUG Sl
_PRO50 - Piano Urbanistico Generale -
unapparato normativo che possa
disincentivare la permanenza degli
Azioni per il contrasto alla insediamenti incongrui e possa
permanenza degli favorirnela delocalizzazione;
1 ) N X . o o i 901 |Approvazione PUG Sl
insediamentiincongruisul Negoziare coni privatil'attivazionedi
Torrente Baganza Piani di Delocalizzazione;
Attivarsipresso il Governo e la Regione
per finanziare piani di delocalizzazione
comeavvenne a seguito dell'alluvione Attivazione negoziazione s
del 2000 sul Torrente Parma. per delocalizzazioni
delibera di Giunta S

progetto Welcome Life

Azioni peril contrasto alla Tuteladi habitatespecieche regolamento di gestione 13 e
permanenza degli presentano uno stato di conservazione delle ARE del Comune di Sl

11112 901 |parma

insediamentiincongrui sul nonsoddisfacenteattraverso la

Torrente Baganza riduzione di fattori di minaccia presenti
- numero scuole coinvolte
sul territorio comunale

nel progetto dell'angolo 1 1 1 1
dellabiodiversita

Parma
Parma European

Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027 198 Comune di Parma




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

112

Nelle emergenze non si é soli e tutti sono protagonisti

Solidarieta, senso civico, cultura della prevenzione, tutela della popolazione e del territorio fanno parte a tutti gli effetti del concetto di protezione civile.

L'obiettivo é favorire la crescita di un’identita cittadina con un forte senso civico individuale e collettivo e, nel contempo, fornire conoscenze e chiavi di lettura

in merito alle calamita, naturali ed antropiche, per fare in modo che possano essere affrontate conla massima consapevolezza possibile e con comportamenti

che mettano il piti possibile in sicurezza. L'informazione e la formazione sono leve fondamentali per perseguire questo obiettivo

Codice e titolo Obiettivo

Progra

Obiettivo Operativo
mma

Indicatore di Output

PNRR

SDGS

Politiche e organi
partecipati coinvolti

Potenziamento della

11201 comunicazioneverso la
cittadinanza
Promozionedella
conoscenzadei

112.02

comportamentiper
l'autoprotezione

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Aumentare le persone raggiunte sui
temi di protezione civile, migliorando la 1101
capacita di penetrazione delle azioni

informative e formative

Potenziamento delle azioni formative
attraverso larealizzazione di interventi

di educazione civica, di conoscenza del
territorio, dei suoi rischi naturali ed not
antropici, delle modalita di prevenzione

edei comportamenti di autoprotezione

Parma
European
Youth Capital
2027

monitoraggio risultati
attivita di comunicazione

numero diinterventi
realizzati o documenti
prodotti

199

100%

100%

100%

18

100%
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Parma
Citta Climate Neutral
2030

2/

Parma
European
Youth Capital
2027

o)

un nuovo patto
sociale che sostenga
| giovani e le famiglie

Stipulare un nuovo patto sociale, che metta al centro il benessere delle
persone, finalizzato a sostenere in particolare i giovani e le famiglie, generare
nuove opportunita per i giovani e migliorare la rete di assistenza ai cittadini
fragili.

Mettere a punto politiche dirigenerazione sociale che vedano lo strumento
della partecipazione attiva dei cittadini come metodo incentivato, grazie
anche al sostegno al mondo dell’associazionismo in una logica di restituzione
sociale sia in termini assistenziali che diiniziative legate alla rivitalizzazione e
cura degli spazi pubblici.

Riflettere in modo innovativo sul tema dell’abitare e sulla distribuzione dei
servizi sanitari sul territorio, cercando di sviluppare modelliin linea con i
recenti investimenti in atto e con una programmazione di lungo periodo piu
attenta ed articolata.

i

200 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

2.01

Patto sociale per Parma

Dare attuazione all" accordo sottoscritto dall’ Amministrazione comunale, dagli attori del comparto socio-sanitario, dell'istruzione e della cultura, dalle

associazioni di categoria, dai sindacati,dal mondo del Terzo settore e del volontariato, dalle realta coinvolte nella rete della citta solidale e dalle parrocchie, nel

quadro del percorso del Piano di Zona per il benessere e la salute. In coerenza conil Piano sociale e sanitario regionale, anche nel solco del Patto regionale per

illavoro e peril clima, con particolare attenzione ai temi del lavoro, della casa, della sanita, ma non meno ai temi cruciali dell'istruzione, della formazione

extrascolastica e della cultura,inuna logica di integrazione delle politiche

ice e titolo Obiettivo

Progra
mma

Obiettivo Operati

Indicatore di Output

Risultato
atteso
2025

Risultato
atteso
2026

Risultato
atteso
2027

Risultato

atteso
2

PNRR

SDGS

TRASVERSA

STRAT.
Politiche e organismi

MG e .
partecipaticoinvolti

IE

Tavolo "Casedella
2.01.02
Comunita"

Tavolo "Dimissioni difficili
20103
eprotette”

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Obiettivi a breve termine: proposta per
la definizione di Punti Unici di Accesso
(PUA) integrati alivello di Casedi
Comunita; proposta di governance dei
processi di integrazione trasocialee
sanitario etrasocio-sanitario e
volontariato. Obiettivi a medio/lungo 1207
termine: analisi e condivisione di dati

per una mappatura dei soggetti anziani

fragili a rischio di ospedalizzazionee
conbisogni sociali complessi;

ridefinizione dei rapporti (e dei confini)

tra casa della salute/polo territoriale
sociale/nuclei di medicina di gruppo

Obiettivi a breve termine: analisi dei
percorsiinessere e propostedi
miglioramento in collegamento con
I'attuazione del progetto PNRR
dedicato; proposta di unpercorso di
dimissione ospedalierae
dimensionamento risorse di
accoglienza per persone senza dimora
e/o incondizione di grave marginalita;
propostadiunpercorso didimissione = 1202
di minori con gravissima disabilita.

Obiettivia medio/lungo termine:

impulso alla concretizzazione di forme
diassistenza domiciliare flessibilie

integrate; ilnterventi e modalita

operative con CRA-Case Residenze

Anziani, medici di medicina

generale/medici di struttura per

prevenire ricoveri ospedalieri

Parma
European
Youth Capital
2027

propostaperla
definizione di Punti Unici
di Accesso (PUA)
integratialivello di Case
di Comunita

propostadi governance
dei processi di
integrazionetrasocialee
sanitario etrasocio-
sanitario e volontariato

analisi e condivisione di
dati per una mappatura
dei soggetti anziani
fragili arischio di
ospedalizzazione e con
bisogni sociali
complessi

ridefinizione dei rapporti
(e dei confini) tra casa
dellasalute/polo
territoriale sociale/nuclei
di medicina di gruppo

impulso alla
concretizzazione di
formediassistenza
domiciliare flessibilie
integrate

interventi e modalita
operativecon CRA-Case
Residenze Anziani,
medici di medicina
generale/medici di
struttura per prevenire
ricoveri ospedalieri
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Codice etitolo Obiettivo

20104

20105

Progra

Obiettivo Operativo
mma

Obiettivi a breve termine: analisi dei
percorsi di collaborazione inessere fra
Senvizio Sociale e NPA-Neup-
Psichiatria Infantile e dell'Adolescenza
eindividuazionedi criticiti analisi
dell’athuazione della DGR 1102/2014;
propostadi un percorso crescita.
Obietlivi a medioAungo termine:
implementazione del percorso crescita;
evoheionedi

Tavolo “Famigha

1205
itorinkta”

eSSt elodologie

per prommuovereil diritto dei minori a
vivere amoniosamentsnel contesto
familiaree arecuperos degliadulti di
riferimento

Obiettivi a breve terminez propostadiun
percorso struthwato tra Psichialia
adulti estruthre per la disabilita
nell’adulio dei Comuni; popostadi una
reteintegrata di serviz rivolti
dl’aulismo; proposta di revisione
dedl'Unita di Valutazione
Multidimensionale propostadi
Tavolo “Disturbidisalute ridefinizionedei processi eil i
mentale (dsm} edisabilita” degli strumenti budget di salute/budget
di progetin/sostegno caregiver.
Obietlivia medio/ungo termine:
progr L di
servizi residerziali ancheimovativi
{inclusione lavoraliva, scuola di
autonomia, co-housing eic)afavore
dellepersonecon disabilita fisica efo
cognitiva

1202

Parma
European
Youth Capital
2027

Parma
Citta Climate Neutral
2030

Indicatoredi Output

Laboratorio “Percorso
Crescita®

“Starebenca Scuola™
mumer classi coinvolte

“Faciliti-Amo la
comuniia”™numern
facilitatori impegnati

nellag d

situazioni che
eviderzano fattori di

rischi d d

criticita di minorie
famiglie

aumentn del mimer di
minori destinatari di
interventi educativi
rispetto all'anmo
precedente

lineeguidaprogetto di
vita ecua

PrOPOSIA Ol INPETCONSO
struthrato fra Psichiatria
adulti estruthre perla
disabilita nell'ad ulto dei

Fnmami

proposia di umarete
integratadi servizirivolti
al'autismo

proposia di revisione
dell’Unita di Valulazione
Mullidimensionale

programmazione di rete

o

ancheimovalivi
{inclysionelavorativa,

P

SO fonomia, co-

housing elc)a favore
delle persone con
disabilita fisica efo
cogritiva

202

Risultato Risultato Risultato | Risultato
atteso atteso atteso
2025 2026 2027
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VIG

Politiche e organismi
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Codice e titolo Obiettivo

20106

2.01.07

Tavolo “Disturbi di salute
mentale (dsm) e fragilita”

PNRR - Servizi Sociali
disabilita e marginalita
sociale-M5C2-1.1:
Sostegno alle persone
vulnerabili e prevenzione
dell'istituzionalizzazione
deglianzianinon
autosufficienti-1.1.2

Autonomia deglianziani

Obiettivo Operativo

Obiettivi a breve termine:ricognizione
delle prassi operative attuali e dei
protocolliinessere perle personecon
problematiche psichiatriche, di
dipendenza e di grave disagio sociale;
allineamento delle attivita «istituzionali»
edivolontariato nell'ambito della
«bassasoglia»; analisi delle casistiche e
proposta di sistematizzazione. Obiettivi
amedio/lungo termine: mappatura,
prevenzione, studio dei contesti
culturali e socio-sanitari per contenere e
ridurrele evoluzioni pitigravi e
disabilitanti; proposte di strutturazione
delle Unita di Valutazione
Multidimensionali e nuove strategie di
allocazione dellerisorse per superarele
rigidita delle attuali forme di sostegno
economico

Conversionedella Casa Residenza
Anziani ubicata presso il complesso
Romanini e, nel quadro della
riqualificazione complessiva
dellimmobile, realizzazione nella parte
prospiciente via Rismondo diun
progetto di housing protetto con14
nuovi alloggi che potranno ospitare fino

Progra
mma

1204

1203

L a20 anziani
non autosufficienti
P Parma
,arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

Indicatore di Output

realizzazione Progetto
“SO-STARE

realizzazione Progetto
“RI-PARTENZA"

attivazione Equipe socio-
sanitaria integrata ad
assetto variabile

allineamento delle
attivita «istituzionali» e di
volontariato nel’'ambito
della «bassa soglia»

analisi delle casistichee
propostadi
sistematizzazione

mappatura, prevenzione,
studio dei contesti
culturali esocio-sanitari
per contenereeridurrele
evoluzioni pitigravi e
disabilitanti

propostedi
strutturazione delle Unita
di Valutazione
Multidimensionalie
nuove strategie di
allocazione dellerisorse
per superare lerigidita
delleattuali formedi

sostegno economico

PNRR - Azione
Riconversionedi
struttureresidenziali
pubbliche + Investimenti
edotazionetecnologica
+Potenziamento retedei
servizi:numero totaledi
beneficiari di progetto
(20 nel 2026)

PNRR - Azione Progetti
diffusi (appartamenti
singoli nonintegratiin
una struttura
residenziale) +
Investimenti e dotazione
tecnologica +
Potenziamento rete dei
servizi:numero totale di

beneficiari di progetto

MILESTONE: completa
realizzazione del
progetto relativo al Sub -
Investimento 11.2 -
Azioni peruna vita
autonomae
deistituzionalizzazione
per gli anziani entro
marzo 2026

203

Risultato Risultato Risultato | Risultato
atteso atteso
2025 2026

atteso
2028

atteso
2027

Sl

Sl

Sl
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT.

Progr: . : Politiche rganismi
OF% o dicatore diOutput atteso atteso  atteso | atteso  PNRR SDGS TRASVERSA  VIG R AR
mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipati coinvolti

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

PNRR - Servizi Sociali
disabilita e marginalita
sociale-M5C2-1.1:
Sostegno alle persone
vulnerabili e prevenzione
20108 dell'istituzionalizzazione
deglianzianinon
autosufficienti-1.1.3
Rafforzamento dei servizi
socialiafavoredella

PNRR - Servizi Sociali
disabilita e marginalita
20109 sociale-M5C2-1.2:
Percorsidiautonomiaper
persone con disabilita

Potenziamento dell'équipe
multiprofessionale e degli interventi
finalizzati ad assicurare la continuita dei
progetti domiciliari delle persone
anziane fragili,anche a seguito di
dimissioni protette, o dirientria
domicilio dopo percorsi di accoglienza
instrutture socio-sanitarie

Progetto che promuovela
personalizzazione dei progetti di vita
delle persone condisabilita. Prevede la
completaristrutturazione dell'edificio
denominato «ll Portico»,inserito
all'interno di unnucleo di fabbricati
dalla forte vocazione sociale per
destinarlo a esperienze di co-housing
di persone condisabilita, nonché al
potenziamento di progetti di «<scuola di
autonomia» edi formazione per favorire
I'inserimento al lavoro

Parma

1203

1202

Parma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

PNRR:numero persone
anziane non
autosufficienti e/oin
condizionedi fragilita
inseritein progetti di
rientro (daospedaleo
strutture sociosanitarie)
epermanenza presso il
domicilio (+28nel 2026
peruntotaledil44
persone)

PNRR:numero persone
senzadimoraoin
precarieta abitativa per
le quali sono attivati
progetti di dimissione
ospedaliera protettain
contesti di domiciliarita
(+2nel 2026 perun
totaledi 6 persone)

MILESTONE: completa
realizzazione del
progetto relativo al Sub -
Investimento 1.1.3 -
Rafforzareiservizi
sociali domiciliari per
garantire una dimissione
assistitaprecocee
prevenireil ricoveroin
ospedale entro marzo
2026

PNRR:riqualificazione
struttura"ll Portico"e
realizzazione gruppi
appartamento: numero di
gruppi appartamento
chesiprevededi
realizzare (2 al 2026)

PNRR:numero
beneficiari dei nuovi
progetti di vita
indipendente presso i
gruppi appartamento
realizzati (+1nel 2022 el
nel 2026 per untotale di
12)

MILESTONE: numero di
persone condisabilita
indicato nellascheda
progetto validata che
devono aver beneficiato
del rinnovo dello spazio
domestico e/o della
fornitura di dispositivi
ICT.Iservizi devono
essereaccompagnatida
una formazionesulle
competenze digitali (11
progetti personalizzati
sottoscritti) entro marzo
2026

204
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Codice e titolo Obiettivo

Progra
mma

Obiettivo Operativo

Indicatore di Output

Risultato Risultato Risultato | Risultato
atteso
2025

atteso
2028

atteso
2027

atteso
2026

STRAT.
TRASVERSA
IE

PNRR SDGS

MG

Politiche e organismi
partecipaticoinvolti

20110

20111

20112

PNRR - Servizi Sociali
disabilita e marginalita
sociale-M5C2-1.1:
Sostegno alle persone
vulnerabili e prevenzione
dell'istituzionalizzazione
deglianzianinon
autosufficienti-1.1.1
Sostegno alle capacita
genitoriali e prevenzione
della vulnerabilita delle
famiglie e dei bambini

PNRR - Servizi Sociali
disabilita e marginalita
sociale-M5C2-1.1:
Sostegno alle persone
vulnerabili e prevenzione
dell'istituzionalizzazione
deglianzianinon
autosufficienti-1.1.4
Rafforzamento dei servizi
sociali e prevenzionedel
fenomeno delburn out tra
glioperatori sociali

PNRR - Servizi Sociali
disabilita e marginalita
sociale-M5C2-1.3.2:
Realizzazione diun centro

Potenziamento dei servizi sociali
territoriali,in particolare delle figure
educative che seguono famiglie che
presentano elementi di fragilita 1205
genitoriale,implementazione delle
metodologie per sostenerela

genitorialita fragile

Definizionealivello provinciale di un
percorso di supervisione e formazione
congiunto conl'implementazione di 1207
strumenti condivisi e di confronto tra

territori

Ristrutturazione di una porzione di
immobile da destinare a spazio di
accoglienza capacedirisponderea 1204

situazioni di prima emergenza,

servizi/ diposta 1za, protezione, ristoro
: Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

PNRR: numero totale di
beneficiari di progetto
(famiglie coinvolte nei
percorsi attivati dai
servizi)

accordo siglato conil
sistema scolastico per
rendere sostenibilee
stabilelavoro delle
equipe multidisciplinari
entro il 30 giugno 2025

MILESTONE: completa
realizzazione del
progetto relativo al Sub -
Investimento 1.1.1-
Sostegno alle capacita
genitoriali e prevenzione
delle vulnerabilita delle
famiglie e dei bambini
entro marzo 2026

numero gruppi di
assistenti sociali
coinvolti nei 4 distrettiin
percorsi di supervisione
di gruppo nel triennio
(max 15 operatori per
gruppo)

numero assistenti sociali
coinvolti nei 4 distrettiin
percorsi di supervisione
professionale
individuale nel triennio

numero di operatori
sociali coinvolti nei 4
distrettiin percorsi di
supervisione
organizzativa di equipe
nel triennio

PNRR: numero totale di
beneficiari di progetto
(assistenti sociali
coinvolti nei percorsi di
supervisione)

MILESTONE: PNRR -
Stazioni diposta-
numero di beneficiari di
progetto

MILESTONE: completa
realizzazione del
progetto relativo al Sub-
investimento 1.3.2
"Stazioni diposta”e
raggiungimento del
target dei beneficiari ivi
previsto entro marzo
2026

205

Sl

15

85

20

40

31

Sl

LB

alifa

&

Al P

¥
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT. o -
Progra Politiche e organismi

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo
mma

Indicatore di Output

atteso
2025

atteso atteso
2027 2028

atteso
2026

PNRR

SDGS  TRASVERSA

IE

partecipati coinvolti

PNRR - Servizi Sociali
disabilita e marginalita
sociale-M5C2-1.3.1:
Housing Temporaneo:

20113

percorsi diaccoglienza

ATUSS: Realizzazione della
Casadel Quartiere San
Leonardo - PRFSE +2021-
2027 - Obiettivo specifico
4.11

20114

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Riqualificazione di 3 appartamenti di un
immobile comunale da destinare al
progetto di housing first per persone 1204
senza fissa dimora o incondizione di

marginalita.

Sviluppare luoghi di partecipazione
efficaci ed attrattivi,conl'obiettivo
iniziale di rigenerare uno spazio
pubblico eattraverso il metodo della co-
progettazione sperimentare attivita di
presidio sociale e culturaleedi
osservatorio sociale sui bisogni del
quartiere. L'obiettivo generale &
sviluppare un contesto da vivere “come
bene comune”in cui i cittadini possono
trovare opportunita di socializzazione,
culturali, di integrazione e servizi sociali
di prossimita. Obiettivi specifici

1207
potranno riguardare l'intercettazione
precoce dei bisogni,'implementazione
di servizi leggeri di comunita, la
promozione di stili di vita attivielo
sviluppo di una rete di comunita.Un
obiettivo specifico sararivolto
all’accoglienza all'interno della Casa del
Quartiere di famiglie che si trovano in
una condizione temporanea di sfratto e
cheaseguito dell'intervento del
Servizio sono stateinseritein contesti
quali dormitori, che offrono garanzie di
protezione solamente nelle ore notturne

Parma
European
Youth Capital
2027

MILESTONE: PNRR -
Housing temporaneo -
numero di beneficiari di
progetto

MILESTONE: completa
realizzazione del
progetto relativo al Sub-
investimento 1.3.1-
Housing firste
raggiungimento del
target dei beneficiari ivi
previsto entro marzo
2026

certificato regolare
esecuzione

206

24

100%

31/12/20
26

¥

Comune di Parma




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

2.02

Unarinnovata partecipazione

Innovare e rafforzare gli strumenti e le sedi di partecipazione alla cosa pubblica da parte dei cittadini e delle cittadine di Parma

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra

mma

Indicatore diOutput

Risultato Risultato Risultato [ Risultato
atteso
2028

atteso
2027

atteso
2026

atteso
2025

PNRR

STRAT.
TRASVERSA
IE

SDGS

MG

Politiche e organismi
partecipati coinvolti

Promuovere la cittadinanza attiva e una
verarigenerazione urbana e sociale

numero nuovi patti di

2.02.02 Pattidicollaborazione m 10 10 10 10
attraverso lo strumento dei “Patti di collaborazione attivati
collaborazione”
azioni/ attivita/ processi
partecipativi realizzati 5 5 5 5
conla piattaforma
approvazionedelibera di
Giunta che definisce Sl
percorso
realizzazione percorso
Adottare la progettazione partecipata peridentificazione si
2.02.03 Progettazionepartecipata come modalita ordinaria di 111 progetti
rigenerazione dello spazio pubblico realizzazione conclusa
progetti di bilancio 100% 100%
partecipativo
istituti scolastici
coinvoltisuattivita
connessealla 5 5 5 5
partecipazione/
rappresentanza civica
pagamento spese 100%
PNRR - Bando Intervento di rigenerazione urbana che complessive h N
Rigenerazione-M5C2 - garantirail recupero elariqualificazione 2 ﬁEéE
2.02.05 2.1:Rigenerazione Urbana- dell'edificio ormaiinstato diabbando 1207
Ex Municipio di San per restituirlo ad usi sociali e usi di MILESTONE: terminarei
Lazzaro comunita lavori entro il 31 marzo 100%
2026
numero incontri di
formazione e/o di
affiancamento/ 35
Awvio attivita dei nuovi Laboratori di facilitazione peri
Quartiere, istituti di partecipazione, e Laboratori
valorizzazione dei quartieri anche realizzazioneiniziative
202,06 Partecipazione nei attraverso lo sviluppo di progettualita, 1203 |ttra cui "Quartieriin
quartieri re.ti di c.olfalb(lnrazior?ee individuazione festa") e progettualita nei 10 15 20 20 —
i I P &
partecipazione
attiva
percentuali quartieri con
sala/spazio perla 100%
partecipazione
Parma o
P,alfma European $
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027 207 Comune di Parma




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

2.04 Accountability e trasparenza

Migliorare I'efficacia del Comune anche attraverso la misurazione della qualita effettiva e percepita dei servizi pubblici, coinvolgendo il cittadino nella

valutazione
Progra Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT Politiche ¢ oreanismi
. . . . . . . ¥ . . C ¥ S
Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo gI' Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso PNRR SDGS TRASVERSA MG - L‘_ ati ga olti
mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipaticomvolti
utilizzo di customer
interattive digitalizzate
inviate ai cittadini che . . . X
. 50%dei 80%dei 100%dei 100% dei
hanno utilizzato un . . . .
. - servizi servizi servizi = servizi
serviziodel DUC cui
contatti sono a
disposizionedell'Ente
miglioramento del livello 990
di sgoddisfazione degli =y @ Luﬂa@
) . 85% 90% 95% 95% s
utenti cheaccedono agli E
4 alita
sportellidel DUC
Customer sui servizi - Adottare nuovi strumenti dirilevazione - N
2.04.01 Sportellial cittadino del dellasoddisfazione del cittadino utente 111 | miglioramento dei tempi .oty
puc dei servizi - Sportellial cittadino del diattesa massimi per —
pucC I'accesso ai servizi
erogati
dall' Amministrazione su
15 15 15 15
appuntamento al DUC:
numero giorni di attesa
(media/anno) per
prenotazione
appuntamento
miglioramento dei tempi
medi di attesa per servizi
suappuntamento al DUC: 15 15 15 15
minuti di attesa massimi
(media/anno)
. . meno meno meno meno
maggiore tempestivita:
o L 10%/ 10%/ 10%/ 10%/
diminuzione tempi di
. L media media media media
risposta (n.giorni dalla L L L L
X X giorni giorni giorni giorni
segnalazione) per ogni
. . anno anno anno anno
Settore destinatario
2024 2025 2026 2026
ez
aumento di efficacia ﬁEéE ' . @ﬂ [Iﬁj
percepitadello
L i Attivare uninnovativo ed efficace Y ! valore  valore  valore  valore
Comunicazionediretta strumento "Comuni- - A N e .
2.04.02 sistema di comunicazione conil 11 X N X indicatori indicatori indicatori indicatori
conil cittadino chiamo” (maggiore " " " "
cittadino L k positivo = positivo  positivo  positivo
fiducia da partedei
almeno almeno almeno almeno
cittadini): analisi dati
o o nel70% nel75% nel80% nel 80%
quantitativi-qualitativi . . . . . . . .
L deicasi deicasi deicasi deicasi
sulle segnalazioni e
risposte
indaginesu
soddisfazione esito sup. esito sup. esito sup. esito sup.
funzionamento buono buono buono  buono
dell'applicativo "Comuni-  80% 85% 90% 90%
chiamo”
Parma European $
Citta Climate Neutral Youth Capital )
2030 2027 08 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

2.06 Insuperabili, oltre ogni barriera

Rafforzareil confronto fra’Amministrazione e le associazioni delle persone disabili, al fine di accompagnare queste ultime in tutte le fasi della loro vita, con

particolare attenzione all'inserimento lavorativo

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

mma

Progra

Indicatore diOutput

Risultato Risultato

atteso
2025 2026

atteso

Risultato
atteso

2027

PNRR

STRAT.
SDGS TRASVERSA  VIG
IE

Politiche e organismi

partecipaticoinvolti

Rendere permanenteil gruppo dilavoro
intersettorialeistituito con DG 1326/
allargandolo anchealle societa
partecipate conla finalita di
promuovere all'interno
dell'amministrazione comunalela
culturadell'inclusionee
dell'accessibilita per tutti, al fine di
raccoglierelecriticita elerichiesteche 1202
possono arrivare dai cittadini e

Consolidareil Gruppo di
lavoro del PEBA

2.06.03

dall'associazioni delle persone con
disabilita, individuare percorsi che
portino all'elaborazione di piani di
abbattimento delle barriere
architettoniche ediinclusione e
accessibilita per tutti,e per monitorare
I'andamento dei progetti che verranno
attuati

linee guida per istituzioni
museali eistituti
comprensivi interessati a
quanto previsto nel
PEBA

reportannuale suazioni e
monitoraggio delle
stesse

servizio di affiancamento
sui temi di accessibiltia

informazione sui temi di
accessibilita svolta

Sl

Sl Sl

iz
alle '

Obiettivo Strategico

2.07 Nidi: meno attesa e giiile rette

Incentivare politiche di sostegno alle famiglie, capaci di favorire la conciliazione dei tempi della vita privata e del lavoro, cercando di garantire il diritto

educativo a partire dal nido, anche grazie a nuovi investimenti del PNRR che consentiranno diampliare i posti disponibili

Indicatore diOutput

Risultato Risultato Risultato [ Risultato

atteso
2026

atteso

2027

PNRR

STRAT.
SDGS TRASVERSA MG
IE

Politiche ¢ organi:
partecipati coinvolti

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo Progra
mma
., - Aumenteremo i posti nei nidi d'infanzia,
Nuovi posti nei Nidi
2.07.01 fino ad arrivare a 160 nuovi postinidoin 1201
d'Infanzia
Sanni
Maggior equita Migli " bllitaal .
20702 |nelitaccesso aiservizi igliorare 'accessibilitaai serviziper |
l'infanzia
educativi 0-6
: Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

nuovi postinido nel
Comune di Parma

linee guida prodotte

progetto organizzativo
prodotto

inserimento dei nuovi
criteri nei bandia.s.
2025/2026

209

160

Sl

Sl

Sl

¥
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

2.08 Fa'lacasagiusta -ParmaAbitare Sociale

Investire sulla vivibilita residenziale dei quartieri e combattendo la formazione di complessi di emarginazione residenziale che generano ripercussioni sul

tessuto sociale

Codice e titolo Obiettivo

Piano Strategico alloggi

Obiettivo Operativo
mma

Ripristinare alloggi di edilizia

2.0801 . R ) , 801
vuoti residenziale pubblica
Potenziareleazioni di
accompagnamento all'abitare
attraverso la strutturazione di un
Mediazione sociale servizio di prevenzione e mediazione
20804 nell'ediliziaresidenziale dei conflitti al fine di favorire una 1206
pubblica migliore convivenza, la condivisione
delleregolediconvivenza edibuon
vicinato, la partecipazione diretta alla
curadel contesto abitativo
Interventi di miglioramento sismico e
PNRR - Sicuro Verde riqualificazione energetica finalizzati
Sociale-PNC -ERP - allaconversionedell'immobile
2.0805 e 01
Sicuro Verde e Sociale: San  comunale sito in Parma, Borgo San
Giuseppe Giuseppe 32,inappartamenti ERP/o
ERS
Interventi di miglioramento sismico e
PNRR - Sicuro Verde
riqualificazione energetica finalizzati
Sociale-PNC-ERP - . . .
2.08.06 alla conversione dell'immobile 801
Sicuro Verde e Sociale: L )
comunalesito in Parma, Vicolo Asdente
Vicolo Asdente . .
4inappartamenti ERP/o ERS
Interventi di miglioramento sismico e
PNRR - Sicuro Verde
riqualificazione energetica finalizzati
Sociale-PNC-ERP - . ) X
20807 alla conversione dell'immobile 801
Sicuro Verde e Sociale: Via L .
comunalesito in Parma, Via Del Garda 8
del Garda . X
inappartamenti ERP/o ERS
Rigenerazione urbana tramite formule
innovative di housing socialedel
PNRR - PINQUA -M5C2 - . X
) quadrante denominato “Villa Parma” nel
2.3: MAS. Mosaico
Quartiere Molinetto. L'intervento
20808 Abitativo Solidale - Int. ID 801
N prevede lacompletarigenerazione
1687 -1"MASL1 - Mix
dell'immobile earee verdi dell'ex
House"
Residenza XXV Aprileda partedi
Parma Infrastrutture Spa
P,alfma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

Progra

Risultato Risultato Risultato [ Risultato
Indicatore di Output atteso atteso
2025 2026

numero unita abitative
s 150 90
ripristinate

aumento rispetto al dato

2022 dei condomini

oggetto diazioni

specifiche per favorire
condivisionedelleregole

di convivenza,buon 20%
vicinato e partecipazione

diretta degliinquilini alla

cura del contesto

abitativo

avanzamento lavori 100%

MILESTONE: ultimazione
dei lavori ed emissione sl
certificato di collaudo

entro il 31marzo 2026

avanzamento lavori 100%

MILESTONE: ultimazione
dei lavori ed emissione s
certificato di collaudo

entro il 31marzo 2026

avanzamento lavori 100%

MILESTONE: ultimazione
dei lavori ed emissione sl
certificato di collaudo

entro il 31marzo 2026

numero unita abitative 60

mq di spazi pubblici 5.089

finelavori Lotto2 Sl

MILESTONE: termine
lavori e collaudo entro il Sl
31marzo 2026

210

PNRR

STRAT.
SDGS  TRASVERSA

N

sla

S Pp

¥

Comune di Parma

Politiche ¢ organismi
partecipati coinvolti
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra

mma

Indicatore di Output

Risultato Risultato Risultato [ Risultato

STRAT.
SDGS  TRASVERSA
1IE

PNRR VG

Politiche e organismi
partecipati coinvolti

PNRR - PINQUA -M5C2 -
2.3: MAS. Mosaico

2.0809 Abitativo Solidale - Int. ID . )
prevede lacompleta rigenerazione
1687 -2"MAS2 - Senior
dell'immobile e aree verdi dell'attuale
Court" - .
CRA Le Tamerici da partedi ASP
Parma
Rigenerazione urbana tramite formule
innovative di housing socialedel
PNRR - PINQUA -M5C2 -
quadrante denominato “Villa Parma” nel
2.3: MAS. Mosaico . . K
Quartiere Molinetto. L'intervento ID
2.0810 Abitativo Solidale-Int. ID
1687 -3 "MAS3 - Acer House" prevede
1687 -3"MAS3 - Acer
lariqualificazione energeticadi n.2
House" . L L .
immobili erp in Via Taro da parte di
ACER Parma
Rigenerazione urbana tramite formule
PNRR-PINQUA-M5C2- X . . .
innovative di housing sociale del
2.3: MAS. Mosaico K )
quadrante denominato “Villa Parma” nel
Abitativo Solidale - Int. ID . . .
20811 Quartiere Molinetto. L'intervento
1687 -4 "Parco .
prevedel'ampliamento ela
intergenerazionale Villa K . . .
riqualificazione dell'intera area verde di
Parma" . .
VillaParmada partedi ASP Parma
Rigenerazione urbana tramite formule
innovative di housing socialedel
PNRR - PINQUA-M5C2 - . '
quadrante denominato “Villa Parma” nel
2.3: MAS. Mosaico . . K
Quartiere Molinetto. L'intervento
2.0812 Abitativo Solidale - Int. ID . . .
prevede la realizzazione di un nuovo
1687 -5"Polo tecnologico = | X X
impianto di cogenerazione ad alta
innovativo" . . .
efficienza a servizio dell'intero
complesso da partedi ASP Parma
Concludereil progetto Casa dei mille
attraverso |'attivazione di un Punto di
20813 Casadeimille . L
Comunita ediunservizio di supporto
anziani
Completareil programma edilizio
2.0814 Programma edilizio erp Scheda norma Afl - Vicofertile Nord e
Schedanorma B22
Realizzare una serie di interventi in
nuove aree di attuazione grazieaun
Programma . . . .
2.0815 programma di produzione di alloggi
Abitare+Parma NI - -
confinalita sociali destinati alla
locazione, tramite PPP
Realizzazione di una piattaforma
20820 Progetto"Abitare+Plus" X . i
digitale di gestione e orientamento per
l'autonomia abitativa
P,aljma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

Rigenerazione urbana tramite formule
innovative di housing socialedel
quadrante denominato “Villa Parma” nel
Quartiere Molinetto. L'intervento

801

801

801

801

801

numero unita abitative

mq dispazi pubblici

avanzamento lavori

MILESTONE: termine
lavori e collaudo entroiil
31marzo 2026

numero unita abitative
mq dispazi pubblici

avanzamento lavori

MILESTONE: termine
lavori e collaudo entro il
31marzo 2026

mq dispazi pubblici

avanzamento lavori

MILESTONE: termine
lavori e collaudo entro il
31marzo 2026

avanzamento lavori

mq di spazi pubblici

MILESTONE: termine
lavori e collaudo entro il
31marzo 2026

attivazionelservizio
supporto anziani
all'interno della Casa dei
Mille

numero alloggi Scheda
norma Afl - Vicofertile
Nord

finelavori Scheda norma
Afl - Vicofertile Nord

PPP attivato

approvazione definitiva
degliindirizzi e dei target
di designda parte di tutti
i partner di progetto

rilascio versionealfa
della piattaforma e
dell'applicazione mobile

rilascio versionebetae
10 della piattaformae
dell'applicazione mobile

211

atteso atteso atteso atteso
2025 2026 2027 2028
36
5000
100%
Sl
60
1224
100%
Sl
15142
100%
Sl
100%
2500
Sl
100%
25
100%
100%
Sl
Sl
Sl

LT

ot

& [ Pp

LT

i

&
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N

LLE i
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

211 Equita fiscale

Definire manovre tributarie sostenibili coerenti con la capacita contributiva delle singole fasce di popolazione o gruppi di operatori economici, previa analisi

delle caratteristiche socio-economiche e dei bisogni del territorio. Organizzare e mettere in atto azioni di contrasto all’evasione e all’elusione tributaria al fine

diun equo trattamento di tuttii cittadini. Acquisire e mettere a sistema un patrimonio di conoscenza sulle dinamiche immobiliari, sull’accesso ai servizi e sulla

propensione all'osservanza degli obblighi tributari e contributivi.

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra
mma

Risultato Risultato Risultato [ Risultato

Indicatore di Output atteso

2025

atteso
2026

atteso
2027

atteso
2028

PNRR

STRAT.
SDGS  TRASVERSA
1E

MG

Politiche e organismi
partecipati coinvolti

Controllo del territorio -
21101
Lottaall'evasione

Semplificazione rapporti
21102
conilcontribuente

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Il Comune di Parma, anche attraverso la
riorganizzazione della struttura
organizzativa dedicata e larevisione del
modello organizzativo,intende
potenziare le azioni finalizzate al
contrasto dell'evasione tributaria ed
all'efficientamento dell'attivita di
riscossione, conil primario obiettivo di
assicurare un gettito tributario stabilee
congruo per il finanziamento dei servizi
erogati. Saranno in particolare
promosseiniziative per la verifica degli
adempimenti a carico dei contribuenti,
anche in nuovi ambiti di indagine,
caratterizzati da unampliamento dei
fenomeni elusivi. Sara prestata
particolare attenzione all'efficacia ed
efficienza delle procedure perla
riscossione, volontaria e coattiva, delle
entrate comunali,investendo susistemi
innovativi e digitali, al fine di agevolare
gliadempimenti di versamento e di
monitorare al meglio lo stato dei
pagamenti. Saraimplementata, non
appena operativa, la piattaforma
digitale per le notificazioni.
Fondamentale sara poi il contributo
della struttura organizzativa alla
realizzazione di un Sistema Informativo
Territoriale completo ed integrato,
attraverso l'interscambio dei dati con
gli archivi gestiti per I'attivita tipica
(banche dati tributarie), con la finalita
ultima di una migliore conoscenza e
controllo del territorio, delle sue
caratteristiche e strutture sociali, dei
bisogni collettivi e della diffusione di
fenomeni di trasgressione

Conlariorganizzazione delle attivita
legate alla gestione dei tributi ed alla
riscossione delle entrate, il Comune di
Parma si pone come obiettivo
prioritario lasemplificazione degli
adempimenti del cittadino o
dell'operatore economico nel suo ruolo
di utente o contribuente. Si puntera
pertanto a promuovere |'utilizzo di
sistemi digitali e telematici per la
consultazione di atti e documenti e per
I'interazione con gli uffici competenti,
nonchéamassimizzareil ricorso agli
strumenti di pagamento del circuito
PagoPA.Lasempre maggior diffusione
di queste modalita di relazione conil
contribuente dovra tendere, oltre chea
rendere pitisnelli e veloci le procedure,
aridurrei tempi dirisposta delle
competenti strutture organizzative

Parma

European

2027

104

Youth Capital

consolidamento del
gettito tributario
[(accertamenti entrata
anno n)/ (accertamenti
entrata anno n-1)] su 1,003 1,004 1,005
capitoli entrate tributarie

ordinarie, al netto effetti

variazioni base

imponibile

riduzione dei tempi di
risposta nell'attivita di
tutoraggio ai servizi on-
line (giorni lavorativi)

riduzione tempi di

risposta [(n.giorni di

-10.0 -10.0 -10.0

istruttoria - max giorni
istruttoria) / n.istanze]

diffusione utilizzo

portale del contribuente

[(n.accessi certificati 11 11 11
anno n)/ (n.accessi

certificati anno n-1)]

diffusione utilizzo
pagamenti con strumenti
PagoPA [(n.pagamenti
PagoPAannon)/(n.
pagamenti PagoPA anno
n-1)]

212

1,005

-10.0

11

11

¥

Comune di Parma




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

212 Transizione digitale

Dare attuazione al processo di transizione digitale oggi sempre pitlimprocrastinabile, fornedno agli utenti servizi digitali sempre pit semplici da utlizzare,
anche attraverso i fondi del PNRR

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT. Politich o
. . olitic organismi
IndicatorediOutput  atteso  atteso  atteso | atteso PNRR  SDGS TRASVERSA  VIG PRI

mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipati coinvolti

Progra

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

Digitalizzazione dell'archivio edilizio:
individuazione delle tipologie

1z

documentali e delle fasce cronologiche

avvio del processo ﬁEéE

pitiindicativeal fine di ottimizzare . - .
pilota di digitalizzzazione

212.04 Archivionline I'avvio di un processo pitampio e 102 i L Sl
. . L dei fascicoli del

generale sull'intero archivio. Il riordino i
» i . fabbricato
generale dell'archivio e la creazione dei
fascicoli dei fabbricati sarail risultato

cui tendere al termine del processo

Attivare unariproduzione digitale
precisa, dettagliata ed accurata della
citta nella sua interezza (edifici, vie di
comunicazione, reti tecnologiche ed
infrastrutturali) affinché tuttele
Smart City - Gemello informazioni raccolte, possano essere

212.07 Digitaleperlagovernance utilizzate sinergicamente con funzione 108 |attuazione piano 80% 100%
del territorio sia predittiva, preventiva, di analisi, sia

ordinaria per la pianificazione del
territorio e la gestione dei servizi
pubblici al fine di prevenire criticita,
migliorarne I'efficienza, la sostenibilita,
lariduzione dei costi ela trasparenza

potenziamento

espansione sistema Wi- 100.0
Fi
PNRR - Digitale- M1C1 - realizzazione di interventi di
212.09 Investimento 1.5 potenziamento dellaresilienzacyber ~ 108 |Piano dipotenziamento S|
Cybersecurity per la Pubblica Amministrazione
dispiegamento aregime sl
progettualita
MILESTONES: sl

Completamento attivita

=
: Parma

arma European $
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 213 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

213 Valorizzazione del capitale umano

Attraverso uno strumento unico di programmazione (PIAO - Piano Integrato di Attivita e Organizzaizone) mettere in correlazione la programmazione dei
fabbisogni di personale conla programmazione strategica dell'Ente e con le strategie di valorizzazione del capitale umano Sviluppare e consolidare le attivita
strategiche previste negli strumenti programmatori del POLA (Piano Organizzativo Lavoro Agile) e PAP (Piano Azioni Positive), inseriti nel PIAO

Risultato Risultato Risultato [ Risultato STRAT.

Progra . .
ogra Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG

Politiche e organismi

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipati coinvolti
media numero oredi
Diventare attrattivi per neo assunti, formazione per 30 35 35 35
rendere progressivamente dipendente (media Ente)
I'organizzazione ad alta densita di
lavoro qualificato, sviluppareil sistema 05_0
valoriale e responsabilita sociale ("civil Lﬂn [QJ
Valorizzazione del capitale o X .
L j service"),dando ulteriore spinta al
umano: pianificazione R L
cambiamento nelle modalita di
213.01 strategicadellerisorse ) ) 111
| duzionedi reclutamento / accesso, riformando il
umane per laproduzione di iadi
I P bbl'p sistema di valutazione e sviluppo delle strategia di employer S|
valore pubblico i ini
P carriere, con nuovi profili professionali branding definita
elo sviluppo di competenze e attivare
un piano della formazione del personale
dell'Ente sempre piliintegrato e
funzionale agli obiettivi strategici
Sviluppo delle competenze digitali dei periodicita informazioni
dipendenti, sviluppare una efficace diffusea tuttii
comunicazione interna, funzionale dipendenti attraverso >24 >24 >24 >24
all'integrazione dei processi,alla diversi strumenti
diffusione delleinformazioni eal (uscite/anno)
coinvolgimento / motivazione dei
dipendenti, attivare nuove modalita
spazio-temporali della prestazione percentuale dipendenti
lavorativa (lavoro agile e lavoro da formati sucompetenze 55% 75%
remoto): riorganizzazione degli spazi di digitali susyllabus °_&° (rB
lavoro e co-working, sostenibilita ed @0 Gm gll
213.02 Benesseredel personale . ) X 111
efficientamento energetico sedi
comunali, riduzione degli spostamenti
casa-lavoro, conciliazione vita-lavoro e
aumento benessere organizzativo, percentuale di Dirigenti e
sviluppo di azioni coordinate di welfare Responsabili di Struttura
aziendale. Diffondere e consolidarela Operativaa cui éstata 100% 100%
modalita di lavoro per obiettivi: erogataformazionesu
competenze manageriali, misurabilita competenze manageriali
dei risultati,aumento performance
organizzativa, sviluppo di competenze e
produttivita
avvio del contratto di
Energy Performance Sl
Contract sugli edifici
. . L . ) completamento Energy
Ridurre consumi energetici a seguito di
Ottimizzazionedei X . i . i K Performance Contract
213.03 investimenti e misure di contenimento m i o
consumi . R X per lariqualificazione Sl
stagionali nella gestione strutture
reteiluminazione
pubblica
risparmio in %
conseguito partendo dai
K . 10.0 10.0 10.0
consumi storici
consolidati del 2022
P,alfma European $
Citta Climate Neutral Youth Capital )
2030 2027 14 Comune di Parma




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Risultato Risultato Risultato [ Risultato STRAT.

17 i i Politiche e organismi
%% fndicatorediOutput  atteso  atteso  atteso | atteso  PNRR  SDGS TRASVERSA  VIG olitiche ¢ organismi
mma partecipati coinvolti

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

2025

2026

1IE

Business intelligence per

213.04 . )
le politichelocali
Reingegnerizzazione dei
21305 e8!
processi
Reingegnerizzazione dei
213.07 €8

processidientrata

Attivazione servizidi
213.08 facility management per
servizi manutentivi

Creazione diuna Stazione
Unica Appaltante

213.09

Parma

Rafforzarel'attivita relativa alla
statisticacome strumento di «data
science» per trasformareidatiin
decisioni e orientare gli amministratori,
promuovendo la cultura statistica
nell’'organizzazione e nell'intera
collettivita, realizzando un progetto di
“Business Intelligence per le politiche
locali”, finalizzato a migliorare la qualita
eladisponibilita dell'informazione
statistica sul territorio

Reingegnerizzarei processi dilavoro,
peruna successiva/ parallela
digitalizzazione. Ripensare e modificare
i flussi dilavoro della Pubblica
Amministrazione, per velocizzareil
raggiungimento degli obiettivi e ridurre
i costi a partire da un'attenta analisi dei
processiinessere, dellerisorse edella
produttivita

Reingegnerizzarei processi di lavoro, al
fine di ottimizzarei flussi gestionali ela
gestionedellerisorse di entrata

Rispondere contempestivita ad attivita
manutentive varie conseguenti a
segnalazioni

La SUA é una struttura specializzata
negli acquisti dilavori, servizi e forniture
che, oltre a sgravare ciascun settore
dallincombenza dell'esperimento della
procedure e garantirela
standardizzazione rendendo
maggiormente fruibile la
documentazione, & garanzia del rispetto
della normativa in materia di appalti e
dell'applicazione dei principi
fondamentali in materia. L'obiettivo
dell'accentramento delle procedure di
appalto di lavori, beni e servizi non
coinvolge soltanto tuttii settori del
Comune di Parma maanche
potenzialmentele Societa Partecipate
tenute al rispetto del Codice dei
contratti pubblici. L'accentramento da
avviarsi nel 2023 coincide conl'entrata
invigore del Nuovo Codice Appalti che
obbliga a rivedere completamente tutta
la documentazione decessaria per
I'esperimento delle procedure di garee
conl'obbligo di esperirele procedure
collegate ai finanziamenti PNRR e PNC.
La specializzazione sara pertanto
fondamentale nell'affontare queste
attivitdinprogrammadel 2023.

European

disponibilita di algoritmi
dianalisi dei dati
multivariati

realizzazione web

applicationedashboard

processi reingegnerizzati
secondo la
pianificazione definita
nel PIAO

processo
reingegnerizzato

numero interventi

eseguiti

digitalizzazione
processo
programmazione
acquisti beni e servizi: [n.
CUlacquisiti
digitalmente/n.CUI
inseriti in programma]

stato di attuazione SUA:
[n.gare esperite
direttamente/ n.gare
previstein
programmazione
acquisti beni e servizi ed
esperite]

stipula convenzioni [n.
convenzioni stipulate/n.
convenzioni richieste]

Sl

100%

50

95%

75%

100%

100%

Sl

50

100%

100%

s
alta

nEE
s P

nEE
st

e
alifa

=g
P

.eily

ially

<N
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Risultato  Risultato Risultato

Risultato

STRAT.
TRASVERSA
IE

Politiche e organismi

VG L .
partecipati coinvolti

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo 9% o dicatore diOutput atteso atteso  atteso | atteso
S 2025 2026 2027 | 2028
Carta Unica dei Servizi:
aggiornamento numero
o i 80.0 100.0
servizi implementatei
nella carta
Definizione condivisa di standard di
"Carta Unicadei Servizi" L . X
qualita minimi da garantire, per i qualita dei servizi
come strumento di P L .
principali servizi erogati dal Comune (standard minimi definiti)
21310 semplificazione, . . N . 100.0
) (Carta Unica dei Servizi) erilevazione del effettiva e percepita:
trasparenza e qualita . . s X s
livello di qualita effettiva e della qualita misurazione
nell'erogazione dei servizi . L -
percepita dai cittadini
customer realizzate
N Sl N Sl
secondo programma
N R B Semplificazione dei procedimenti . L .
Semplificazione dei nuovi servizionline
. R L relativi ai servizi al cittadino attraverso L L
21311 procedimentirelativiai o ) . 111 |relativiaiservizi 1 1 1 1
o . ladigitalizzazione e la predisposizione L.
servizial cittadino demografici
di piattaforme online

Obiettivo Strategico

214

Politiche di Gruppo per migliorare la qualita e I'efficienza nell’erogazione dei servizi

e '
sl

nEE '
e

itcity|| ()

Comune di Parma

Promuovere la progressiva razionalizzazione del Gruppo Comune di Parma e le azioni di potenziamento e miglioramento della qualita e dell’efficienza nei

servizi erogati dagli organismi partecipati, siano essi strumentali al funzionamento dell’Ente, o destinati direttamente all’'utenza finale. Intercettare le

opportunita di collaborazione e sinergia fra i soggetti del gruppo o fra essi e le strutture organizzative dell'Ente, al fine di tendere ad un modello organizzativo

ottimale di gruppo.

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

mma

Progra

Risultato Risultato Risultato [ Risultato

atteso
2025 2026

Indicatore diOutput

atteso

atteso atteso
2027 2028

STRAT.
SDGS  TRASVERSA
10

Politiche e organismi

VG D :
partecipati coinvolti

Gruppo ComunediParma-
214.01 Potenziamento del

controllo analogo

Dopo unforteinvestimento dell'Ente
nell'attivita di razionalizzazione del
sistema di partecipazioni,il focus deve
oraspostarsi sul governo ed il
coordinamento dell'attivita dei
soggetti che costituiscono il Gruppo
Comunedi Parma. Si intende pertanto
potenziare significativamenteI'attivita
di controllo analogo sugli organismi
partecipati, in particolare quelli che
rientrano nel perimetro di controllo
secondo le definizioni regolamentari. La
governancedovrain particolare tendere
ad unmaggior coinvolgimento e
supervisione da parte dellecompetenti 111
strutture organizzative dell'Ente
rispetto all'intero ciclo di attivita delle
partecipate: dalla programmazione, al
monitoraggio, alla rendicontazione, sia
intermini economico-finanziari,siain
termini di performance (definizione
degli obiettivi gestionali e verifica del
raggiungimento dei risultati), sia sotto il
profilo della qualita dei servizi resi
all'utenza. Un'attenta costruzione di
strumenti di analisi e di monitoraggio e
la definizione di procedureinterne
semplici ma puntuali, saranno gli
elementi necessari asupportare

Parma

riduzione costi di
funzionamento delle
controllate [(Incidenza
costi funzionamento su
) 99% 99%
valore produzione anno
n)/ (incidenza costi
funzionamento su valore

produzione anno n-1)]

Parma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2080 9027 216

99% 99%

¥
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

L'assetto complessivo del Gruppo
Comune di Parme viene analizzato
ordinariamente con cadenza annuale
perindividuare le eventuali azioni di
razionalizzazione necessarie. Al fianco
dell'analisi ricognitiva su ciascun
soggetto partecipato, sirilevaoggila
necessita di unapproccio pid
sistematico sul gruppo nel suo
complesso. Siintende pertanto
promuovereiniziative di

Gruppo Comunedi Parma-
214.02

Scenari evolutivi . - . s
approfondimento di diversi ambiti di

attivita, in particolare quelli che
accomunano tutti (o quasi) i soggetti
partecipati, conla finalita di evidenziare
possibili trasversalita e/o sinergie che
possono essere utilmente sfruttate
ancheallivello di Gruppo, attraverso il
semplice scambio delle best practices,
oppure eventualmente rivedendo i
modelli organizzativiinessere

Adottareun PIAO del Gruppo Comune

) . di Parma, comprendente indicatori di

214.03 ValorePubblico di Gruppo
performance organizzativa e di qualita,
damonitorare da parte dei Settori

detentori dei Contratti di Servizio

Parma

Parma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

Progra
mma

Indicatore di Output

attuazione del piano di
razionalizzazione delle

111 |partecipazioni societarie
[n.azioni realizzate/n.
azioni programmate]

111 |PIAOdi Gruppo adottato

217

Risultato
atteso

2025

Risultato
atteso
2026

100% 100%

Sl

Risultato
atteso
2027

Risultato
atteso
2028

STRAT.
TRASVERSA

PNRR SDGS

1IE

¥

Comune di Parma

MG

Politiche e organismi
partecipati coinvolti
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Parma
Citta Climate Neutral
2030

3/

Parma
European
Youth Capital
2027

Y

cultura e istruzione
come fondamento
della comunita

Valorizzare la cultura quale chiave di volta per la crescita e il benessere delle
comunita e motore di sviluppo economico che accresce anche l'attrattivita
della citta.

Investire ulteriormente sui distretti socio-culturali e, oltre essi, sulle grandi
strutture sportive, all'interno di una strategia complessiva e di un’attenta
pianificazione delle attivita e dei servizi culturali, con 'obiettivo di contribuire
allarivitalizzazione del centro storico e dei quartieri.

Proporre un modello di riqualificazione culturale nei quartieri, studiato e
condotto assieme ad associazioni di riferimento nel settore, con I'obiettivo di
valorizzare I'ampia rete di spazi pubblici esistenti e ridurre, nel contempo,
fenomeni di degrado e disagio sociale.

Puntare su educazione e istruzione, formazione e universita, per assicurare a
tuttii cittadini I'accesso alle conoscenze, alle competenze e alle informazioni
che consentiranno un ingresso pitl ampio e consapevole al mondo del lavoro.

Proseguire con il piano di riqualificazione dell’edilizia scolastica comunale.
Migliorare i luoghi del lavoro in particolare della qualita urbana dei distretti
della produzione manifatturiera tipica.

i

2 18 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

3.01 Parma scuole innovative 2.0

Puntare in maniera sempre piti convinta su educazione e istruzione, formazione e universita, per assicurare a tutti i cittadini 'accesso alle conoscenze, alle

competenze e alle informazioni che consentiranno un ingresso pitiampio e consapevole al mondo de

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT.

Pr : : Politich o
°8%  phdicatore diOutput atteso atteso atteso | atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG olitiche ¢ organismi
mma partecipati coinvolti

Obiettivo

Codice e tit

Obiettivo Operativo

Realizzare interventi per fareinmodo
chelescuoleassumano il ruolo di centri
civici aperti ai quartieri e ai cittadini,
luogo di confronto e socializzazione.
Costruirele condizioni per rendere
accessibili palestre e auditorium,in

3.01.03 OltrelaScuola 402
modo che si possano realizzare con
maggior facilita attivita sportive,
culturali ediincontro al di fuori
dell’'orario scolastico. Incentivare anche
la realizzazione di piccole biblioteche
scolastiche
Parmascuolesicuree . X
Realizzazione della “Scuola nel Parco”
sostenibili - PNRR - Bando X
(nuova scuola media nell’area ex
3.0105 Rigenerazione-M5C2- . . . 402
militare del Castelletto periquartieri
2.1: Rigenerazione Urbana - . .
Lubiana-Cittadella)
Scuoladel parco
Parmascuolesicuree
sostenibili - PNRR Futura- Realizzazione di unnuovo nido
3.01.06 . . ) . 1201
M4C1 -1.1: Nuovo nido d'infanzia nella zona Eurosia
d'infanzia Eurosia
Parmascuolesicuree
sostenibili - PNRR - PNRR . .
Ampliare|'offerta educativa per
Futura-M4C1-1.1: X X ) K . X
30107 I'infanzia grazie alla realizzazione di un 1201
Aumento offerta servizi i ) X i
nuovo nido d'infanziaa Parmamia
educativi 0-6 anni - Nuovo
asilo Parma Mia
Riqualificazione del plesso scolastico
Parmascuolesicuree ) i L
graziead interventi sia di natura
sostenibili - PNRR - PNRR o
strutturale cheimpiantistica che ne
Futura-M4C1-3.3: Messa . PR I
30110 garantiranno il miglioramento sismico = 402
insicurezzae ) N
ed energetico, procedendo altresi ad
riqualificazione delle i L .
interventi mirati al conseguimento della
scuole-L.C. Micheli .
classeenergeticaE
P'al“lll’a European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

numero di oreannuali di
aperturainorario
extrascolastico per
bambini eragazzi
all'interno delle scuoledi
quartiere, per il contrasto
alladispersione
scolastica e ai fenomeni
di devianza giovanile

eventi di lettura realizzati
conil coinvolgimento di
bambini e famiglie
apertura nuove
biblioteche

pagamento spese
complessive

finelavori

avanzamento intervento

MILESTONE:
conclusione lavori entro
il 31dicembre 2025

MILESTONE: collaudo
lavori entro il 30 giugno
2026

MILESTONE:
conclusione lavori entro
il 31dicembre 2025

MILESTONE: collaudo
lavori entro il 30 giugno
2026

MILESTONE:
conclusione lavori entro
il 31marzo 2026

MILESTONE: collaudo
entro il 30 giugno 2026

219

2025 2026 2027 2028

200 200 200 200

10 10 10 10

30% 80% 100%

Sl

100%
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl
Sl

1IE

¥
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra
mma

Risultato Risultato Risultato [ Risultato
Indicatore di Output atteso atteso atteso | atteso
2025 2026 2027 2028

PNRR

Politiche e organismi
partecipati coinvolti

Coordinamento frai
30111 diversisoggetticoinvolti
nel settore educativi

30112 Patto perlascuola

Laristorazionescolastica
3.0113 peruno sviluppo
sostenibile

ATUSS: Riqualificazione
sismico-energeticadalla

Piena attivazione di un percorso di
coordinamento frai diversi soggetti

coinvolti nel settore educativi,con

percorsi di formazionee 402
coordinamento pedagogico condivisi

fralescuoledidiverso ordine

Attivazione di percorsi di co-
progettazioneinrelazione al "Patto per
lascuola” conrealizzazione di attivita
condivise, in particolar modo nei settori 402
orientamento/ri-orientamento, lotta alla
dispersionescolastica, integrazione
scolastica

rediiZzazoneatrinervernu suategicl
nell'ambito dellaristorazione

scolastica peruna consapevole ed

efficace politica di qualita totale,in
considerazione della responsabilita
dell'’Amministrazione nelle scelte che 406
influiscono sul benessere globale,in
particolare lotta alla malnutrizione, oltre

che consumi e produzioni responsabili
(Obiettivi di Sviluppo Sostenibile

Al A vand~ ANDA AN

Intervento di riqualificazione sismica ed

3.0115 ScuolaPrimariadiVigatto- efficientamento energetico dellascuola 402

PORFESR 2021/2027 -
Azione21.1-2.21-2.4.1

ATUSS: Riqualificazione

1l I; i
30116 della Scuola Secondaria

VicinidiParma-PORFESR

2021/2027 -Azione 5.1.1

primaria della frazione Vigatto

Ristrutturazione della Scuola

Secondaria “Vicini” ubicatain Parma,

via Milano 14, mediante adeguamento 402
sismico strutturale e riqualificazione

energetica
P Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

numero di percorsi di
coordinamento condivisi

4 4 4
fraidiversi soggetti
educativi
numero eventi 6 6 6 6
numero percorsi di co-
30 30 30 30

progettazione attivati

valore medio
percentuale degli scarti

19.0 180 180 180
nel servizo di

ristorazione scolastica

finelavori Sl

popolazione che
beneficia di misure di

) o 150

protezione contro rischi
persone

naturali (non connessi al
clima)
consumo annuo di
energia primaria 95,52
(abitazioni, edifici MWh/a
pubblici,imprese altro)

1372
emissioni stimatedigas  tonsdi
aeffetto serra CO2eq/a

nno
aggiudicazione lavori Sl
collaudo Sl
popolazioneinteressata
dai progetti cherientrano
nelle strategie di Circa600

sviluppo territoriale
integrato

220




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

3.02

Parma ei giovani, liberiamo le energie

(1) Creare un ecosistema di supporto alle iniziative giovanili e aprire canali e spazi di confronto politico per permettere I'ascolto delle istanze giovanili

all’interno delle istituzioni. (2) Aumentare il senso di appartenenza ad una comunita che vede i giovani protagonisti di cambiamento per se stessi e per il

territorio che vivono. (3) Esplorare nuove sinergie tra bisogni della comunita giovanile e servizi offerti dal sistema pubblico al fine di favorireil loro ben-essere

sociale ed emotivo. (4) Creare un sistema di maggiore efficacia nella transizione scuola-lavoro

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra

mma

Indicatore di Output

Risultato Risultato Risultato | Risultato
atteso atteso | atteso
2026 2027 2028

PNRR

STRAT.

SDGS  TRASVERSA Politiche e organismi

VG o :
partecipati coinvolti

Partecipazione attivadei
3.02.01 giovaniallavitaculturale,
politica e socialedella citta

30203 Promozionedell'
inclusione sociale

Promozione del ben-
3.02.04 esseresociale ed emotivo
dei giovani

Sostegno all'occupazione
3.02.05 eautoimprenditorialia
giovanile

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Offrire occasioni di riflessione,
confronto e scambio giovanile voltea
promuovere la partecipazione attivaea
facilitareil dialogo intergenerazionale.
Favorireil coinvolgimento diretto dei
giovani perraccogliereleloro istanzee
indirizzarle ai decisori politici

Creare nuovi spazi di aggregazione
giovanileavocazione specificao
polifunzionale; valorizzare gli esistenti
centri giovaniintutteleloro(ancora
inespresse) potenzialita; implementare
gliinterventi di prevenzione al disagio e
alladevianza giovanile

Creare unosservatorio dedicato
all'analisi dello stato emotivo esociale
dei giovani della citta e alle eventuali
strategie di intervento. Costruire
sinergie tra scuola ed extra scuola
(centri giovani) al fine di concorrerealla
prevenzione della dispersione
scolastica (insinergie coniservizi
educativi)

Mettere a sistema le varie opportunita
offerte dal territorio per migliorare
I'occupabilita giovanile.Implementare |’
efficacia dell' InformaGiovani anche
integrando leazioni conil Centro per’
Impiego: creazione di tre azioni
sinergiche. Proporre unevento (con
cadenza annuale periodica) che
rappresenti una mappadelle
opportunita per lacomunita giovanile
conil fine ultimo di informare, formare e
assisterei giovani nel mercato
lavorativo del futuro

Parma

European

2027

402

402

402

402

Youth Capital

numero collaborazioni
significative sul
protagonismo giovanile

numero azioni di
confronto coni giovani
peri Centri Giovani

numero uscitedi
educativa di strada

numero progettualita di
sinergie tra scuola ed
extrascuola attivate

numero Openday sulla
formazione
professionale
organizzati

numero partecipanti ad
evento annuale
organizzato
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

3.02 Parma e i giovani, liberiamo le energie

(1) Creare un ecosistema disupporto alleiniziative giovanili e aprire canali e spazi di confronto politico per permettere 'ascolto delleistanze giovanili
all'interno delleistituzioni. (2) Aumentare il senso di appartenenza ad una comunita che vede i giovani protagonisti di cambiamento per se stessie peril
territorio chevivono. (3) Esplorare nuove sinergie tra bisogni della comunita giovanile e servizi offerti dal sistema pubblico al fine di favorire il loro ben-essere

sociale ed emotivo.(4) Creare un sistema di maggiore efficacia nella transizione scuola-lavoro

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT.
Indicatoredi Output atteso atteso atteso atteso PNRR SDGS  TRASVERSA VIG
2025 2026 2027 2028 LE

Politiche e organismi

Codice etitolo Obiettivo Obiettivo Operativo B R
partecipati coinvolti

Progra
mma

avvip Govemance sl

S &
Parma CapitaleEwropea  Capitale Evropea dei Giovani come: P -
{$)

2 1
30208 dei Giovani 2027 guida delle azioni di policy sula 120

govemancedellacitii progethalita intlermedie —_—
avvialerispetio a quelle
previste nella
candidabra

1000 1000

Avvio PTPP per
creazionealloggi per gli sl
studenti

athsazione percorsi di

formazione specifici ia

Universitae Comme 100%  100%
rispetto al piano

contrathualizzato

Consolidaree migliorareil progetto .. , T 2
Revisione Converzione ol P P ]
-+ ;13 universilaria®, | [t
anma citta universitaria”, atiraverso Citta Universitaia S| al Q@

undialogo costanteconl’Ateneo e con

30207 Pamacitth miversitaria  lapopolazi d afacendo 602 |percenualeistruliorie
emergere esigenze eprogethualita che gestitesecondo le
dovramnp incideresu tutli gli ambiti proceduedl'uopo
dell'Amministrazione richiesteinragionedel
nabxa giwidicadel
proponeniz edelle
conformiiomenoalla 0w 100%  100%  100%
pianificazione
whanistica filascio
fitolo edilido, proposta
deliberativasotioposta
a CC,procedura
abilitativa specialecon
denositol
report sperimentazione 51
VIG
Sperimentare, prima Cittain Ewopa, lo .
V. . . i -
3020  Veubdonskmatto et divalubzionediimpatiy | go2 | ES omamento finee 8
Generazionale . guida w
geawadonale
evento nazionale 51
redlizzato
Dare concreta i ll'accordo
Valorizzazs
uadro atiraverso ifiche N converzioni athati
30209 delfacconioquadro con “ m‘ . ,Speu S 602 ,m v 2 2 2 2
Mniversita comenzioni attuative, nell'ambitodiuna sosttoscritie
strategica complessivacomune
=
: Parma
arma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

3.03

Sport Plan - Piano Strategico per lo sport

Valorizzareil ruolo dello sport e dell'attivita fisica, con I'obiettivo di farne un elemento cardine delle politiche cittadine. Facilitare un dialogo continuo e

costruttivo conla comunita locale collaborando in modo sinergico con gli altri Assessorati. Questo sforzo mira a esplorare appieno le diverse dimensioni dello

sporteaintegrarlein modo efficace nelle politiche e nei programmi urbani.

Risultato Risultato Risultato | Risultato
atteso atteso | atteso
2026 2027 2028

STRAT.
SDGS  TRASVERSA
1IE

Politiche e organismi

PNRR MG

partecipati coinvolti

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo P;Zi‘: Indicatore di Output
Organizzare almeno unincontro annuale numero persone
trai dirigenti delle societa sportiveela coinvolte nel corso
Pubblica Amministrazione. Questi dell'anno nelle nuove
incontri offrono I'opportunita di iniziative programmate
confrontarsi e discutere delle principali
Sport: Rete, confrontoe ) L )
3.03.01 sfide edei bisogni dello sporta 601
relazioni N . tri i
Parma.Favorirela pratica sportiva umero Incontri annuali
avviando programmi e organizzando
eventi mirati a promuovere uno stiledi
vita sano eattivo per tuttii cittadini. supportoalie
societa/associazioni
sportivedel territorio
avanzamento lavori
Interventi volti al miglioramento
PNRR -PNRR Futura - . -
strutturale del centro sportivo utilizzato
M4C1-3.3: . . . MILESTONE:
siainambito scolastico che extra . X
3.03.02 Potenziamento delle X 601 |conclusionelavorientro
scolastico, perseguendo al contempo
infrastruttureper lo sport . L il 31marzo 2026
I'obiettivo del miglioramento
ascuola- Palaciti ico del medesi
energetico def medesimo MILESTONE: collaudo
lavori entro il 30 giugno
2026
pagamento spese
complessive
PNRR - PNRR Sport-M5C2 Immobile destinato ad ospitare la
} ) ) o . MILESTONE: termine
-3.1: Sport einclusione praticadi disciplinesportiveindoor i . .
3.03.03 | o ) K lavori entro il 31 gennaio
sociale-Unapalestraper prioritariamenterivolte asoggetti con 2026
tutti - Moletolo disabilita motorie
MILESTONE: collaudo
entro il 30 giugno 2026
nomina commissione
per valutazione proposte
3 ) Miglioramento sismico, riqualificazione pervenute
Impianto natatorio K A o
3.03.04 energetica e funzionale dell'impianto 601
G.Ferrariin via Zarotto
natatorio G.Ferrari invia Zarotto . .
atto di GC selezione
proponente
Realizzare un nuovo grande polo ) )
sportivo all'interno dell’Ex Cral Bormioli finelavori
del quartiere Paradigna. Unintervento
dirigenerazione urbana per sviluppare
3.03.05 Ex Cral Bormioli Rocco ) i . 601
un centro sportivo polifunzionale,
dando cosirispostaalla cronica
collaudo
assenza di impianti sportivi
regolamentari in quest’area urbana.
Riqualificareil Palasport,conuna
rinnovata possibilita di ospitare eventi
sportivi e concerti indoor, conalmeno
Riqualificazione del 4000 spettatori, cogliendo 'occasione X X
3.03.06 . . o 601 |reperimento fondi
Palasport di mettere a sistema tutti gli impianti
sportivi presenti nel settore urbano,
graziead unridisegno dello spazio
pubblico circostante
Ba{‘ma European
Citta Climate Neutral Youth Capital 22
2030 2027 3
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Risultato Risultato Risultato [ Risultato STRAT.
atteso atteso atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG
2025 2026 2027 IE

Politiche e organismi
partecipati coinvolti

Progra

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo Indicatore di Output

Perseguireil targetriferito alla
rigenerazione urbana dioltre13.000
mq di fabbricato procedendo alla posa
PNRR - Bando . X
di nuovo pacchetto di coperturae
Rigenerazione-M5C2 - L
3.03.07 nuovo controsoffitto, intervenendo
2.1: Rigenerazione Urbana - N L L
altresi conla sostituzione degli impianti
Palasport - _— L . A
diilluminazione,ivi compresi quelli di
emergenza, del campo da gioco e delle
tribune
Attivare un percorso di condivisione
conlacitta, affinchéi progetti
presentati siano percepiti come
Rinnovamento dello stadio opportunita perla citta: sportcome
3.03.08 Tardiniedialtriteatri generatore di salute, di economia, di
sportivi senso civico,di promozione del
territorio, di identita, di crescita
individuale e di comunita, di benessere
efelicita
Ottimizzare la gestione e la cura degliimpiantie
Tuoghidello sport e gamnnfe all_a pop.olamfle di Pa@a sn:utture
3.03.09 R sportive sicure, inclusive e funzionali, che
impiantistica .
possano rispondere efficacemente alle
moltepliciesigenze didiverse attivita sportive e
pubbliche
Contrasto al fenomeno del drop-out sportivo,
tra i giovani, dosi
3:03.10° Sporte Scuola maggiormente sul contesto scolastico; far
comprendere I'importanza diun equilibrio tra
studio e attivita fisica
Ba{‘ma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

601

601

601

601

pagamento spese
complessive

MILESTONE: terminarei
lavori entro il 31 marzo
2026

Variante Urbanistica
finalizzata alla
successiva verificaed
approvazionedel

Stadio Tardini:avvio
cantiere

Nuovo Regolamento per
lagestionee
concessionedegli
impianti comunali

creazione del fascicolo
dell'impianto sportivo

realizzare una mappatura
deiluoghi attuali e
potenziali dedicati allo
sportall'aperto,
coinvolgendo i cittadini
nellavalutazione delle
caratteristiche che
dovrebbero avere tali
impianti "openair" edelle
opportunita di attivita
fisicachedovrebbero
offrire

realizzazione di nuovi
campi sportivi earee
attrezzate dedicate allo
sportall'interno dei
parchi pubblici

sviluppo diunpiano di
offerta formativaedi
percorsi educativi
sperimentali per le
scuole secondarie, anche
tramite la creazione di
una rete e coinvolgendo
il corpo docente

224

80%
Sl
Sl
Sl
St
N
1.0 3.0

SI

5.0

SI

5.0

[
A (P

t Q e
AP B8

e

aBde =

¥

Comune di Parma




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Risultato Risultato Risultato | Risultato

Progra : : Politiche e organismi

e Indicatore di Output atteso atteso atteso | atteso o = G e Lt

mma artecipaticomvoltt
2025 2026 2027 | 2028 VERETLIIEE

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

collaborazioneconle
Istituzioni,lerealta del
Terzo Settoreed il
mondo dello sportlocale

Promuovere lo sport come strumento

3.03.11  Sport perlasalute e il welfare  preventivo peril benessere fisico e mentale e 601
perl'inclusione sociale anche perle persone cittadinanza dell'impatto
con disabilita dellacollaborazione tra

Settore Sportediun'ATI

di cooperative sociali di SI

restituzionealla

g [

tipo B,impegnate nei
servizidi
custodia/vigilanzae

nulizia negliimnianti
campagna di
sensibilizzazione,
coinvolgendo influencer
sportivi, per far
comprendere appieno i SI
benefici che derivano
dalla partecipazione
all'attivita fisicae
sportiva

percentuale di ragazzi

chefanno sport nella
fascia7/17 rispetto ad

4.0 5.0 5.0

Promuovere e sostenere la pratica sportiva, sia 601 anno precedente
alivello competitivo che dipartecipazione
diffusa

3.03.12 Promozione sportiva

incremento praticanti
donnerispetto all'anno 10.0 10.0
2023

valutazione per
potenziarele oredi

o e St St ST
attivita motoria findalla

Scuola dell'Infanzia.

istituirela figuradel
"Coachdi Quartiere"

Sl

numero eventi sportivia
larga partecipazione, di
rilevanza nazionale o
internazionale realizzati
istituzione di una Cabina
di Coordinamento
incaricata diindividuare
,attrarre e sosterere
eventi sportivi di alto
livello nel territorio

ST
cittadino, strutturando
Pro Parma come di
turistica sportiva a livello nazionale e ) X
P le. offiendo ispiraz liatleti calendarizzazione
3.03.13  Turismo e vocazione sportiva . N ) L 601 .
localie alle giovani generazioniattraverso durantel'anno e

un'efficace

I'incontro con grandicampionie squadre e coinvolgendo i cittadini
it doai le
turistiche sul temitorio

e didiversefasced'eta

collaborazione nella

stesuradiunreportdi

impatto sul territorio NO NO

derivante dagli eventi
sportivi

Museo dello sport:
progettazione

ST

Museo dello sport:
T i i
realizzazione

Parma %

Ba{‘ma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Progra

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo
mma

avviu uer perLuIsu UL

candidatura con

Restituirealla citta unarea graziealla
Riqualificazionearea ) X . L

suarinaturalizzazioneiniziando dalla
adiacenteall'EFSAa

3.03.16 demolizione della Piscina Caduti di 601 |avviolavori
seguito demolizione

piscina Caduti di Brema

Brema attualmente instato di
abbandono tanto da essere divenuta
luogo dirifugio per emarginati Finelavori

: Parma
arma European

Citta Climate Neutral Youth Capital

Indicatore di Output atteso atteso atteso | atteso

Promuovere Parma come citta che definisce predisposizione dossier sl

Risultato Risultato Risultato [ Risultato o -
Politiche e organismi
2025 2026 2027 2028 partecipati coinvolti

d attu litiche pubbliche finalizzate all N »
Parma Capitale Europea dello ©¢ atiua poTliche pubbliche fnatizate a0 epresentazione LE o o0
3.03.14  sport per l'integrazione ed il sviluppo dello sport come strumento di 601 |a - E &%ﬂ m
s lontariat inclusione, partecipazione ¢ divalotizzazione smanTn Al é! »
volontariato del mondo del volontariato che sostiene ¢ le attuazione delleazionie
attivita sportive dibase nella comunita degli eventi sportivi Sl Sl
inseriti nel dossier
inizio lavori Sl
Impianto sportivo Lauro e
Rendere |'attuale pista di atletica L
3.03.15 Grossi: Rifacimento manto o . ) 601 |Finelavori Sl EQ
. . competitivaalivello nazionale per una ABEE
pistaatletica o . i R
possibile candidatura agli assoluti
CRE Sl
PFTE per mutuo Sl

JIEE o [e]g]
s' P i)

Sl Sl

¥
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico
3.04

Valorizzare la cultura nelle sue espressioni cittadine, quali le professionalita, il volontariato, il tessuto associativo el terzo settore, consolidando le potenzialita

Citta della cultura

del settore gia emerse in occasione di Parma Capitale Italiana della Cultura

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT.

Pr : 8 Politich ismi
x:)nia Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG :;;C‘ ieaet 0 ;g’?i‘:
: 2025 2026 2027 | 2028 IE BERIASLIITETI

Obiettivo

Obiettivo Operativo

20401 Contributi al sistema
culturale cittadino

3.04.02 VolontariperlaCultura

Programma culturale
unico

3.04.03

3.04.04 ExCobianchi

Rilancio del Castello dei
Burattiniin Oltretorrente

3.04.06

Parma

Citta Climate Neutral

2030

Prevedere interventi di sostegno
specifici per dare spazio alle
progettualita esistenti enuovein
ambito culturale, creando e sostenendo
una rete di collaborazione tra soggetti
attivi, consolidati e non, nella
programmazione culturale cittadina

Consolidarel'azione di coinvolgimento
dei cittadini volontari, esperienza natain
ambito Parma 2020 nella prospettiva
di una proficua collaborazioneincampo
culturale

Indirizzare una azione condivisa nelle
prospettiva di un cartellone annuale
delle stagioni e dei festival teatrali,
musicali, cinematografici,conuna
programmazione coordinata,
attraverso la valorizzazione dei tavoli di
concertazione teatrale, musicale,
cinematografica. Costruireuntavolo di
coordinamento pubblico-privato sulla
programmazione delle attivita
espositive e culturali in citta e provincia

Valutare la riqualificazione dello spazio
ipogeo di Piazza Garibaldi,noto come
ex Cobianchi,inun'ottica di
miglioramento dei servizi di Palazzo
del Governatore

Ricollocareil Castello dei burattini nel
sottocrociera dell’'Ospedale Vecchio,
come occasionedi rilancio del Castello
in Oltretorrente, da dove tutto era
partito

Parma
European
Youth Capital
2027

502

502

502

106

502

numero contiributi
erogati ad iniziative di
particolare valore
culturale

numero Festival che
usufruiscono di
finanziamenti dalla
Regione e dal MIC sucui
viene mantenuto il
coordinamento

nuovi rapporti
convenzionali e/o
accordidi
collaborazione con Enti
e Associazioni del
territorio volti al
reperimento di nuove
progettualita musicali da
proporrealla
cittadinanza

numero volontari
coinvolti eattivi

posted eventi social,
newsletters, pagine web

numero eventi/mostre
realizzate

numero eventi
patrocinati e coordinati

approfondimenti
archeologici eseguiti

approvazione progetto
esecutivo

avvio lavori

Finelavori

nuovo progetto di
riallestimento del
Castello dei Burattini
approvato

apertura al pubblico del
Museo

227
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Progra Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT. Politiche  oreanismi
Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo %% mdicatorediOutput  atteso atteso  atteso | atteso  PNRR  SDGS TRASVERSA VG o
2025 2026 2027 | 2028 IE VML
Dareavvio ad un Centro Studi Archivio
. . predisposizionelocali e
dedicato ad Attilio, Bernardo e N o 100% 100%
i i . attivita sede definitiva
B . Giuseppe Bertolucci a partiredalla
Centro Studi Archivio
3.04.07 i valorizzazione degli Archivi Bertolucci, 502
Bertolucci
incollaborazione conla Fondazione .
o ) aperturaal pubblico 100% 100%
Bertolucci di Romaeconil supporto sede definitiva
dell'Universita di Parma
Consolidarela grande esperienza del
teatro cittadino, a partire dal ruolo
centrale del Teatro Regio, dallalirica
fino alla prosa ealle nuove forme di numero annuale
3.04.08 Sistemateatralecittadino espressionecontemporanea.Creazione 502 |spettacoliteatri 70 80 80 80
diunaretedi collaborazione e sostegno convenzionati
allenuove produzioni cittadine e
coordinamento tra enti eistituzioni
teatrali
X ) ;n numero percorsi con
Sviluppo di progettualita legate al . i i
. K introduzione di nuove
digitale ealle nuove tecnologie, )
) i . tecnologie,comead es. ¢
Innovazione culturale implementando percorsi perrendere n
3.04.09 - L . X ) realta virtuale o 1 u,l @
digitale accessibili a cittadini e visitatori spazi
. o L aumentata, per la
pubblici e luoghi d’arte privati o
. - fruizione di musei o spazi
inaccessibili .
pubblici
Sostenere erafforzarela
. . I rassegne
programmazione dei cinema cittadini, . X
30410 Sistemacinematografico . ) X o 02 |cinematografiche o 7 8 8 8
organizzando incontri, nuove proiezioni ) o
o eventi organizzati
erassegne speciali
Pianificare nuove strategie di
comunicazione e promozione del
. . realizzazione calendario
patrimonio culturale e delle o Sl SI N Sl
diversificateiniziative che Parma condiviso
attraverso gli enti e associazione che
Sviluppo del Sistema partecipano al tavolo istituzionale
3.0411 . . . o 502
musicale musicale éingrado di offrire, per numero rassegne fruibile
favorire una maggioreintegrazionee da unnumero di persone
potenziareil sistema di relazioni e delle >200 coordinatedaun 1 1 1 1
opportunita coni pitsignificativi nuovo tavolo territoriale
soggetti culturali, pubblici e privati del conrealta musicali e
territorio Associazioni
Migliorarela fruibilita e I'accessibilita numero iniziative di
del patrimonio culturale, per permettere restituzione dell'attivita
alle persone condisabilita diaccedere svolta perincrementare 3 3 3 3
Casadella Musica: ai luoghi d'arte e di cultura, attraverso la conoscenza musicale 00
3.0412 innovazioneculturale investimenti in digitalizzazione e 502 m
digitale rimozione delle barriere architettoniche
ecognitive con percorsi tattilie numero rassegne di
materiali informativi peripovedenti e divulgazione musicale 3 3 3
nonvedenti
stipulaaccordo di
collaborazione coni s
CasadellaMusi Condividere strategia di valorizzazione soggetti cheaderiscono
asa dellaMusica:
con Universita di Parma, Comitato San al progetto ?
30413 valorizzazione di Piazzale E A azioni culturali 502 @
.04. rancesco e Associazioni culturali i
San Francesco qualepolo afferenti al quartiere, attraverso numero dinuove
renti al quartiere, Vi i ioni
culturale esociale o o manifestazioni
iniziative condivise interistituzionali e di 2 2 2 2
fruizione musicale
gratuite
Metterelamusicaal servizio della
comunita edellasocieta, come
L R elemento necessario, primario e L
LaMusicaincontrai o o . numero quartieri con
3.0414 L qualificante, accessibileatutti,ingrado 502 ) o 3 3 3
Quartieri X . | progetti musicali attivati
di generare buone prassi culturali, frutto
diundialogo virtuoso tra territorio e
cittadini
P,alfma European @
Citta Climate Neutral Youth Capital 22
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

30501

30502

30503

30505

B Parma
arma European
Citta Climate Neutral
2030 2027

Valorizzazione del
Complesso monumentals
i San Paolo qualesede
della Camera di San Paolo,
deliaPinacotoca Stuard e
delleBibloteche Guanda e
Alpi e valorizzazione del
polo mussale civico

PNRR -Bado
Rigonaraziong - MSC2 -

2.1: Rigenerazione Urbana -

Eotin PR P

Proseguirendleattivita di restaurn e
valorizzazionedel Complesso
monmentale di San Paclo qualepolo
museale, sededel musei civic edin
particolare promunvendo la Cameradi
San Paolo, armicchimento del settore
museale civico cittadine da valorizzarsi
ultaiomenteattraverso I'ampliamento
del percorso espositivo eil ripristine

del coll intemo origingio con
la Pinacoteca Stuard {con lavori
arctitettonici incapoa Parma
Infrastnithure). Recupero eutilizzo delle
staluedd Boudard e dell'installazione
contemporaneanegli spazi pubblici ai
fini dellarriflessione e valorizzazione
dello spazio urbano

Proseguiregliinvestimenti
sull'Ospedale Vecchio come Distretin
della memoria sociale-civile e popolars,
recuperando il sotlocrociera con
linsed » el nuovo Castello ded

Vecchio

OspedaleVecchio: lwogo
dellamemoria

OspedaleVecchio -
Sotincrociare Musen
dtimedisle della citha o

Burattini e con la realizzazione di un
Museo mutimediale dellacittadi Pama

Portaredl'Ospedale Vecchio le
associazion parligiare ellstitutn
Storico della Resistenza, consolidande
evalorizzando anche lapresenz
dellArchivio di Statn

Completare, sul progetto di Studio
Azasro,larealizzazionenel
sotincrocier del Musen multimediale
della cittidi Pamaflavori architettonici
in capo a Pamainfrastruthure).
Definizionedi un gnppo dilavorm che
eabori i corteruti del percorso
espositivo; lamappaconcethaledel
teami chy ilvppati; ricerca ed

Pama

daborazionedi conteruti e testi
attraverso il reperimento dellefonti
icorngrafiche etestuali provenienti
dagliarchivi della citi accordi di
collaborazionecon enti per
I'aggiomamento dei corteruti
muttimediali

Youth Capital

rimoculazionedel

percorso espositivoe

finalizzato al

coll Ty SI

Pinacotecaf Cameradi
San Panlozaperhra

[ o

progetto restaurn degli 5

affreschi

mumerorestaun opere
del Boudard

avarzanento
installazioneausili
facilitanti pervisitatori
diversamenteabili

patrimonio artistico

civico ampliato

avarzamento lavori 80%

MIL ESTONE terminarei
lavori entro il 31 marzo
2026

spazi elayout perle
associazion paligiane
Archivio dii Stato ed
ISREC indivichuati

51

realizzazione dei
contenyti mutimediali

229

100%

100%

100%
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Risultato Risultato Risultato | Risultato Politich P
; : olitiche e organismi
Indicatore di Output atteso atteso atteso | atteso e

mma artecipaticoinvolti
2025 2026 2027 2028 partecip

Progra

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

Attivare lo strumento della co-
progettazione conil terzo settore, che fine percorso di co-
coinvolgaleassociazioni ei cittadini progettazione Sl
del quartiere San Leonardo, per
Workout Pasubio, addivenire allamiglior gestione che
Distretto delleimprese possa portarerapidamente all'apertura
3.05.06 ) . 602
creativeedella del Workout Pasubio:unluogo di
rigenerazioneurbana aggregazione per eventi culturali,
mercatali,assembleari, con spazi di co-
. . " . . aperturadel WOPA
working per giovani lavoratori e partite sl
. . . rinnovato
iva, con unpunto prestiti espazi

dedicati alla formazione eal lavoro

Creazione nella Grande Crociera
dell'Ospedale Vecchio di unimportante
polo culturale legato all'arte
contemporanea, comprensivo di diversi
Grande Crociera servizi,che possa diventare attrattivo Inaugurazione

fza=
P

dell’Ospedale Vecchio: peri cittadini,rappresentando un dell'Ospedale Vecchio
3.05.07 ) o 501 100%  100%
polo culturaledell'arte importante progetto di riqualificazione quale polo culturale
contemporanea ditutta I'area circostante, ma anche di dell'arte contemporanea
richiamo alivello turistico, in quanto la
collocazionerisulta strategica sia perla

vicinanza al Giardino Ducale cheal Polo

Universitario e Bibliotecario
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arma European $
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 230 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

3.06  Culturadiffusain tuttii quartieri

A fronte di una motivata richiesta di maggior sicurezza, prevedere una sempre pit attenta programmazione degli eventi culturali, sportivi e mercatali nel
centro storico e nei quartieri, creando occasioni di incontro regolari e continuative, in grado di concorrere efficacemente alla riduzione di fenomeni di degrado
e disagio sociale. Prevedere nuove biblioteche e spazi teatrali in rete, anche nel contesto delle scuole e dei rinnovati centri civici, in una logica di continuita e
apertura alla comunita e al territorio. Le piazze e le aree verdi dovranno poter accogliere, anche con interventi mirati, piccoli eventi capaci di valorizzare sia le
energie culturali delle associazioni presenti nei vari quartieri sia le rassegne itineranti frutto della produzione culturale delle maggiori istituzioni creative

cittadine

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT. Politich -
; : olitiche e organismi
Indicatore di Output atteso atteso atteso | atteso PNRR SDGS TRASVERSA VG e

mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipati coinvolti

Progra

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

Estenderei weekend di successo di “l numero soggetti

like Parma” inaugurando una nuova coinvoltiinrete nelle 20 20 20 20

formula stagionale, che porteraalla varie edizioni

scoperta di un patrimonio storico e LIS i
llike Parma - Nuova s EQ

3.06.04 R paesaggistico spesso nascosto o 502 AEE

edizione . R .

dimenticato promuovendo percorsi

all'interno dei diversi quartieri cittadini e classi coinvoltein

attivando collegamenti tematici attivita didattiche 30 30 30 30

culturali anchein provincia specifiche

Realizzare nuove sinergie traistituzioni

eassociazioni culturali per favore la realta coinvolte 30 30 30 30
Sostegno ai festival e ai artecipazione popolarealla fruizione
3.06.05 eg . P P pop 502
grandi eventi dell'offerta culturale nelle sue numero festival o
molteplici forme, dai piccoli ai grandi rassegne realizzate 15 15 15 15
eventi direttamente o sostenute

Implementazione del percorso "Citta
dellamemoria” attraverso unlavoro di

valorizzazione del cimitero numero diinterventi
monumentale della Villetta e dei mirati al recupero e
3.06.06 Cittadellamemoria patrimoni archivistici/di storia 502 |valorizzazione del 3 3 3 3
locale/familiari presenti nel nostro percorso storico e
territorio, finalizzati alla raccolta, messa identitario cittadino

asistema e fruizione di unracconto
"corale" dellamemoria di Parma

[
| o i A,
Attivare la nuova biblioteca,dopo finelavori Nuova Alite =
I'apertura della malerba nel quartiere Biblioteca Ali 100%
Nuova Biblioteca Alicenel -+ 9 blioteca Alice
3.06.07 Montanara,come nuovo tassellodella 502
quartierePablo
vocazione di Parma qualecitta della
lettura
incontri conagenziedel 2
territorio
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

3.07

Comunicare e promuovere il brand Parma nelle sue principali declinazioni tematiche, rafforzandone I'attrattivita anche attraverso la messa a fuoco di

Potenziamento del brand Parma e rafforzamento dell'attrattivita della citta e del suo territorio

principali eventi dirilievo

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT.

: : Politich ismi
o Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG Z;:Cie;;);i‘?il;‘;
2025 2026 2027 | 2028 IE e -

Progra

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

Definizione di un piano di
attivita comunicazione e
promozioneonlinee
offline della citta che
sappia valorizzarnei
prodotti principali

Rilancio del portale Parma Welcome su
piattaforma xuniplay con
implementazione delle attivita gia
sperimentate sul portale Parma 2020.
Restyling del sito inchiave
esperienziale con valorizzazione dei
prodotti e delle esperienze e declinato

3.07.01 secondounalogicadi secondo i principali target di 701
target e dimercato anche riferimento. Attivita di ufficio stampa
attraverso lacreazionedi declinatainbaseai prodotti principali.
unsintetico calendariodi  Piano editoriale social strutturato e
eventi einiziative di allineato al lavoro dell'ufficio stampa.
portatanazionalee Attivita di sponsorizzazione su progetti
internazionale specifici, eventi dirilievo ealtre

iniziative di interesse turistico
Realizzazione degli eventi del
Rafforzarelasinergiacon settembregastronomico edialtre
laFondazione Parma iniziative rilevanti a tema food che
Unesco Creative City of promuovano una sempre maggiore
Gastronomy nella partecipazione degli operatori del
izzazionedelleeventie territorio eil coinvolgimento dei diversi

3.07.02 . . . o 701
iniziativeatemafoodin quartieri cittadini. Valorizzazione e
linea con i suoiindirizzi affiancamento delle attivita della
statutari, valorizzandola Fondazioneinrelazioneallealtrecitta
retedellecittacreativein creative perrendere sempre pit
Italia eall'estero rilevante la presenza eil ruolo di Parma

come citta creativaall'interno della rete

Riportare e realizzare un Mercato

alimentare permanente in Ghiaia, conun
Mercato alimentare

3.07.03 progetto, senza stravolgerela 1402

permanentein Ghiaia . . . .
situazione attuale ma con miglioramenti
significativi
. e Strutturare un piano per migliorare
Piano di Sviluppo N L L

3.07.04 L I'attrattivita del territorio in termini di 1402

territoriale ) X . X
sviluppo commerciale eindustriale
e, Sistemazione depositi manutentiviin
3.07.05 Nuovocentrodilogistica X X 1402
via del Taglio area ex mercato bestiame
P,alfma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

pubblicazione nuovo
portale turismo e primi
dati:numero accessi al
Sito (sessioni)

pubblicazione nuovo
portale turismo e primi
dati:numero pagine
visualizzate

evento realizzato

numero incontri eattivita
conlealtrecittadella
retedellecitta creative
UNESCO

realizzazione progetto

piano di Sviluppo
territoriale approvato

azioni strategiche
implementate

inizio cantiere

acquisizione aree

232

600.000  600.000
1.700.000  1.800.000
100% 100%
4
Sl
Sl
1 1
Sl
Sl

650.000

1.900.000

100%

650.000

1.900.000

100%

¥
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

3.08 Sport e spettacoli: nuovi spazi per grandi eventi

Prevedere nuovi spazi per spettacoli, ritenendo che I'utilizzo dei parchi monumentali, come luoghi di cultura e sport all’aperto, debba avvenire nel pieno

rispetto della loro vocazione naturale, realizzando eventi che risultino compatibili con la delicatezza di contesti che necessitano dirispetto e cura.

A ' - - . P : ' Risultato Risultato Risultato | Risultato y STRAT : : R e e
Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo nu;a Indicatore di Output atteso atteso atteso | atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG I
2025 2026 2027 2028 1E
Realizzare un'area per spettacoli:
unarena verde accessibile, che potra candidatura per richiesta s
ospitare anche grandi concerti ed contributo
3.0801 Areaper spettacoli eventi, dando quindi una valida 106
alternativarispetto ad altrelocation pit
centrali, che spesso presentano alcune
criticita
realizzazione intervento 50% 100% 100%
approvazione esecutivo Sl
Avwviareil cantiere di completamento
del Teatro Guareschi che, una volta
20802 |Teatro Guareschi terminato verra concesso al Consorzio 502
Paganini - Regio per ottimizzarne la pagamento spese
gestioneinuna logica di rete teatrale complessive 30% 100% 100%
diversificata einterconnessa

Obiettivo Strategico
3.09 “SPIP ecodistrict”, il rilancio del distretto manifatturiero

Rilanciare il distretto manifatturiero per garantire la competitivita del sistema Parma, puntando alla riqualificazione paesaggistica e ambientale del quartiere,
allincremento dei servizi offerti alle aziende, ad una migliore accessibilita infrastruttura

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT. Politiche e organismi
Indicatore diOutput ~ atteso  atteso  atteso | atteso PNRR ~ SDGS TRASVERSA  VIG i

mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipaticoinvolti

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo Ll

definizione di strategie e
Sostenereil progetto di SPIP, puntando norme all'interno del
allariqualificazione paesaggisticae PUG adottato volteal 100%
ambientale del quartiere, all'incremento rilancio del distretto
dei servizi offerti alle aziende, ad una

migliore accessibilita infrastrutturale e

di mobilita dolce, alla sicurezza ead una

manifatturiero

3.09.01 SpipEcodistrict immagine coordinata che permetta di 801
valorizzareil marchio del distretto
manifatturiero. Favorireiniziative progetto condiviso con
imprenditoriali,conla realizzazione di leaziendeinsediate 100%
unparcheggio per mezzi pesanti con definito

servizi edi unnido d'infanzia
interaziendale

|
: Parma
arma European $
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico
3.10 Sviluppo del prodotto turistico in chiave sostenibile

Approfondire e perfezionare I'attivita fin ora svolta sul prodotto turistico, in particolare quello legato al tema enogastronomico, declinando e strutturando
contestualmente anche il prodotto outdoor, con particolare attenzione al prodotto Bike, e il prodotto culturale.

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT. Politiche ¢ oreanismi
Indicatore di Output atteso atteso atteso atteso PNRR SDGS TRASVERSA VG - £ans

mma 2025 2026 2027 2028 e partecipati coinvolti

Progra

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

Trasferimento dello lat R del Comune di
Parma presso il Complesso di San

Trasferimento dello lat R . X .
i Paolo. Segnaletica e decoro urbano numero cartellistradali
del Comunedi Parma . i ) o .
310.02 Ampliamento e valorizzazione della 701 |indicantilo IAT 13
presso il Complesso di San L X . . .
card turistica. Monitoraggio delle aggiornati

Paolo o . A . A
iniziative e implementazione di nuovi

strumenti e metriche di misurazione

L ) numero grandi mostre
Analisi di fattibilita operativa e . .
realizzate o ospitate

310.03 GrandiMostre finanziaria di un programma di mostre 701 . X ) 1 1
all'interno degli spazi

dialto livello, nel medio e lungo periodo )
comunali

Costruzione, entro il primo anno di
mandato, della DMO «Parma Welcome» L
DMO costituita Sl
quale Convention & Visitors Bureau di
Destination Management Parma conil ruolo di sviluppo edi

310.04 Organization "Parma gestione delle attivita di promozionee 701

Welcome" diaccoglienza turistica, nonché della

valorizzazione di Parma e del suo )
DMOavviata Sl

territorio siaalivello nazionale, sia
internazionale

: Parma
,arma European $
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

3.11 Nuove vie per il commercio

Garantire al settore del commercio e dell’artigianato, con particolare riferimento alla vendita al dettaglio e al commercio di prossimita, una parte importante
dei sostegni pensati durante la pandemia, sia in ordine agli sgravi fiscali, che agli incentivi alla neo- imprenditorialita (soprattutto nelle aree di maggior
depressione commerciale)

Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT. Politiche ¢ oreanismi
Indicatore di Output atteso atteso  atteso | atteso  PNRR SDGS TRASVERSA VG &

mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipati coinvolti

Progra

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

Sburocratizzazione e snellimento delle istituzione dello 1
procedure amministrativeconla sportello dedicato
riduzione degli adempimenti, oltrea

Pili sostegno meno inserire agevolazioni per 'occupazione

31101 . ) 1402

burocrazia del suolo pubblico (COSAP),in
particolare negli assi commerciali da numero di accessiallo
rivitalizzare. Introduzione sportello peril sportello perleattivitadi 30 40 40 40
commerciante tutoraggio

pidno arazone
condiviso con

Realizzare un Piano di valorizzazione dei o N
associazioni/

negozi sfitti. Garantire incentivi alla neo- i

imprenditorialita (soprattutto nelle aree

Piano di valorizzazione di maggior depressione commerciale). o

31102 ) A o 1402 |azioni attivate 2 1 1 1
commerciale Pubblicare unbando straordinario per

lariqualificazione delle attivita esistenti

eperlavalorizzazione dei “borghi” e

bandi pubblicati e

delleviecittadine . 1 1
assegnati
numero Zone ZPRU di
estensionefasciaa 1 1
pagamento

stalli sosta di Estensione

sperimentazione prima 30
Revisione piano disostaa L . . . .
31103 Revisione del sistemadellerighe blu 1005 |mez'zora gratuita

pagamento nuovo sistema
informativo integrato per
lagestionedella s
permessistica per
I'accesso elasostanelle
zoneatraffico limitato
Realizzare un Piano dirilancio st | i @@
acquisto e posa elementi
Piano dirilancio dell'arredo urbano, con percorsi di a P
31104 L i 801 |diarredo urbano 50 50
dell’arredo urbano ascolto e partecipazione aperti alla i K
. . L (panchine, tavoli)
cittadinanza e alle associazioni
Ba{‘ma European $
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

3.12

Cittainternazionale

Rafforzare il tema dell'internazionalizzazione e sviluppare ulteriormente le relazioni internazionali, coinvolgendo l'intero territorio parmense attraverso il

dialogo coninumerosi stakeholder e i Comuni della Provincia

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra

mma

Indicatore di Output

Risultato Risultato Risultato | Risultato

atteso
2025

atteso
2026

atteso
2027

atteso
2028

PNRR

STRAT.
SDGS  TRASVERSA
IE

MG

Politiche e organismi
partecipati coinvolti

Piano strategico per

31201
I'internazionalizzazione
Welcome policy - Parma
312.03 .
Talenti
Cooperazione
312.04

internazionale

312.05 Cittadinanzaglobale

Obiettivo Strategico

3.13 Food Policy

Definizione di una strategia unitariain
tema di internazionalizzazione,
coinvolgendo i vari stakeholder
pubblici e privati del territorio inuna
cabinadiregia per'attrattivita
internazionale. L'obiettivo &
promuovere Parma al fine di attrarre
investimenti e collaborazioni,in sinergia
conil mondo produttivo, culturale,
scolastico, sportivo eaccademico,al
fine di competerealivello
interrnazionale

Realizzazione di iniziative di
facilitazione nell’accoglienza e
integrazione dei talenti internazionali nei
vari ambiti della vita della comunita

Promuovereincittail valoreela
efficacia della cooperazione
internazionale comerisposta alle grandi
ingiustizie sociali

Sviluppareintuttalacittala
consapevolezza della Cittadinanza
globale, attraverso azioni formative
rivoltealle scuole e attraverso reti e
network pubblici e privati che
permettano di disseminaree
comunicare 'ECG inmodo pervasivo

1901

901

numero azioni realizzate
insinergiacongli
stakeholder

numero eventi di
promozione per
I'accoglienza di talenti
internazionali

numero attivita di

cooperazione

numero iniziative ed
eventi di
sensibilizzazionee
divulgazione dei temi
della cittadinanza
globale

Creare le condizioni affinché a Parmaiil cibo sia non solo di qualita, ma anche accessibile a tutti e prodotto secondo gli obiettivi di sostenibilita indicati

dall'agenda 2030

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra

mma

Indicatore di Output

Risultato Risultato Risultato | Risultato

atteso atteso

2025

2026

atteso

2027

atteso
2028

PNRR

STRAT.

SDGS  TRASVERSA

IE

MG

Politiche e organismi
partecipati coinvolti

Laboratorio Aperto del
313.02 Distrettodellaculturae
dell’eccellenza
agroalimentare

Complesso di San Paolo:

Nella parte oggetto della brillante
riqualificazione recentemente
terminata, ampliarela
rifunzionalizzazione in chiave culturale e
nel rispetto dellaidentita storica
dell'immobile, degli spazi elamessaa
sistema dellerealta esistenti mediante
la realizzazione di nuovi spazi espositivi
ediformazione valutando lo sviluppo di
ulteriori iniziative dedicatealla
promozione ed all'innovazione nel
campo della cultura enogastronomica,
promuovendo la presenza del
laboratori aperti ed il ruolo della
Fondazione UNESCO Parma Creative
City of Gastronomy inrelazione al
proprio scopo statutario

Parma

1401

Parma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

numero partecipanti al
programma di attivita

annuale del Laboratorio

Aperto

236

5000

5000

5000

5000

¥
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Parma
Citta Climate Neutral
2030

4/

Parma
European
Youth Capital
2027

T

una citta che riduce
le disuguaglianze

Vincere la sfida dei diritti fondamentali.

Ridurre le disuguaglianze sociali, aggravate dalla pandemia, perseguendo una logica
né emergenziale né assistenzialista, bensi finalizzata a superare, con interventi
mirati, la condizione di poverta e disagio.

Confermare la centralita del pubblico, anche nelle funzioni di regolazione,
programmazione e controllo del Comune, sviluppando un sistema integrato sempre
pitinclusivo e partecipato.

Porre attenzione e ascolto ai problemi dei lavoratori e delle lavoratrici del settore
sanitario, messi a dura prova negli ultimi due anni, provando a dare un contributo
concreto alla ristrutturazione dell’assetto organizzativo del sistema sanitario locale.

i

2 3 7 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

4.03 Piuavaloreallavoro

Creare un Forum perillavoro elo sviluppo territoriale, che riunisca in un unico centro associazioni di categoria, Universita, sindacati, enti di formazione a cui
aggiungere nuovi servizi dedicati alle nuove imprenditorialita, soprattutto quella femminile, e al’economia collaborativa

Progra Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT Politiche ¢ oreanismi
&3 Indicatore di Output atteso atteso atteso | atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG .

mma > partecipati coinvolti
2025 2026 2027 | 2028 IE pariecipatic

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

CreareunForum peril lavoro elo
sviluppo territoriale, che riuniscainun
unico centro associazioni di categoria, o 0 o oo

o
Universita, sindacati, enti di formazione m [Er[@

o ) R azioni condivise tra
acuiaggiungere nuovi servizi dedicati ) o
. ) L imprese, istituzioni e
Forumperillavoroelo alle nuove imprenditorialita, soprattutto . . i
40301 ) L . 5 K 1503 |sindacati peril contrasto  100%
sviluppo territoriale quellafemminile, eall’economia

allavoro nero, lalegalita

collaborativa. Istituire ‘sportelli’ di
. " . L e eladignitadel lavoro
vicinato nei punti nevralgici della Citta,
con particolare riferimento ai giovani

chenonstudiano e nonlavorano (NEET)

eai “lavoratori fragili”

Adottareunregistro delle aree
dismesse da proporrealle aziende per

Registro dellearee - . . . numero aree avviateal
40303 riutilizzare i capannoni abbandonatied 1503 1 1 1
dismesse o X X X recupero
individuare grandi spazi da destinareal
coworking
inizio lavori Sl

MILESTONE:CPI

PNRR Inclusionee Dare una nuova sede per il nuovo Centro operativo entro il S
40304 coesione-M5C1-1.1: per lmpiego e Ufficio del 1503 |30/06/2026
Centro per I'impiego Collocamento Mirato di Parma
finelavori Sl
progetto esecutivo Sl
ATUSS: Riqualificazione contratto stipulato sl
del complesso destinato  Riqualificazione conparziale
allaformazione demolizione ericostruzione degli edifici
4.03.05 professionale“Forma sitiinvia Spezia di proprietaregionale 1503
Futuro”diParmasitoin  diprossima concessioneinuso al collaudo N

viaLaSpezia-PORFESR ComunediParma
2021/2027 - Azione5.1.1

popolazione che
beneficia di misure di

protezione contro rischi 30.000

naturali (non connessi al
clima)
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Obiettivo Strategico

4.04 Piu diritti al lavoro

Sostenere una cultura del lavoro orientata alla qualita, alla stabilita dei contratti e all’occupazione femminile, sviluppando azioni che potenzino I'attrattivita del

nostro territorio nei confronti di imprese socialmente responsabili e sostenibili

Codice e titolo Obiettivo

Spazi di sosta copertiper i
rider

4.04.02

Obiettivo Strategico

4.05

Progra
mma

Obiettivo Operativo

Individuare spazi di sosta coperti peri
rider,dovesi possasostaree
incontrarsi, inparticolareincaso di
arshinp : 1503
condizioni meteorologiche avverse, e
dovesiabbia quindi la possibilita di

ricaricare gratuitamentei cellulari

Parma citta paritaria

Indicatore di Output

areaindividuata

Risultato

atteso
2025

100%

Risultato

atteso
2026

Risultato

atteso
2027

Risultato

atteso
2028

PNRR

Politiche e organismi
partecipati coinvolti

Promuovere ulteriormente una cultura che rifiuti ogni forma di violenza e discriminazione, in particolare di genere, attraverso una pit stretta sinergia conle

agenzie educative - scuola, universita, mondo dello sport e del Terzo settore - anche conl’obiettivo di eliminare alla radice ogni forma di esclusione, inclusa la

Codice e titolo Obiettivo

Piano comunale per la

4.05.01
paritadigenere

Prevenzione e contrasto

4.05.02
allaviolenza di genere

4,05.03 AtlantedigenerediParma

Progra

Obiettivo Operativo
mma

Promuovere un Piano comunale per la

parita di genereelottaalle

discriminazioni che possa
concretizzarsi,indiverse fasi, 111
nell'individuazione di linee guida e

referenti nei signoli settori in materia di

parita di genere

Raddoppiareifondiperleazioni di
prevenzione e contrasto alla violenza di
genere erafforzare le convenzioni conle
associazioni che si occupano di 111
promuovere una cultura di rispetto fra

uomini e donne edi tutelarele donne

che subiscono violenza

Impostareil lavoro di studio, sul

modello di altre citta europee, per la
realizzazione di un Atlante di genere di

Parma, cheincroci gli studi di genere 111
conquelli urbani e aiuti a pianificare

contesti pitirispettosi einclusivi per chi

abita lo spazio della citta

: Parma
,arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

Indicatore di Output

piano comunale perla
parita di genere
approvato

percentuale di settori
conreferenteinterno per
la parita di genere

incremento dellerisorse
dedicaterispetto al
2022

realizzazione dell' Atlante
di generedi Parma

239

segregazione formativa, e di promuovere un riconoscimento pieno dei diritti di tutte e di tutti

Risultato

atteso
2025

Sl

100%

Risultato

atteso
2026

+100%

Sl

atteso
2027

Risultato | Risultato

atteso
2028

PNRR

STRAT.
SDGS  TRASVERSA
IE

- Politiche e organismi
VG S 2
partecipati coinvolti

¥
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

4.07 Parma aperta al mondo, interculturale e piii forte

Favorire un sistema di accoglienza e inclusione diffuse che impediscano I'insorgere di forme di marginalita sociale

. : - - . Progra . . Risultato Risultato Risultato | Risultato . STRAT e e oy
Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo mn:a Indicatore diOutput atteso atteso atteso Llllﬂbil) PNRR SDGS  TRASVERSA e
2025 2026 2027 2028 105

nuovo istituto costituito Sl
realizzazione evento per
diciottenni s s s s
almeno 200 bambini e

Promozione dell'intercultura attraverso bambinedi origine

la costituzione di un Laboratorio stranieraconla Sl Sl Sl Sl

tematico, una rinnovata forma di benemerenza civica di

4.07.02 ParmaCittainterculturale partecipazioneperlecomunita 1204 |cittadini italiani

straniere, la realizzazione di iniziative e

progettualita, anche in collegamento numero eventi

conlereti dicittataliane ed eur organizzatidi"Festival 120 150 150 150
diffuso”
tavolo istituito Sl
tavolo costituito eavvio sl
lavori
iniziative e progettazioni
realizzate (almeno 2 / SI Sl Sl Sl
anno)

Obiettivo Strategico

4.08 Competenze chiave per la cittadinanza attiva

Promuovere una nuova alleanza educativa tra scuola, famiglie, associazioni, biblioteche ed enti no profit per la diffusione della cittadinanza attiva e per
I'educazione permanente

Proers Risultato Risultato Risultato | Risultato STRAT
ogra Indicatore di Output atteso atteso atteso | atteso PNRR SDGS TRASVERSA  VIG

2 artecipati coinvolti
mma 2025 2026 2027 2028 IE partecipati coinvolti

Politiche e organismi

Codice e titolo Obiettivo Obiettivo Operativo

Organizzare corsi specifici di
alfabetizzazione, anche digitale, nelle
Competenzedigitaliperi biblioteche comunali,consolidando i numero Laboratori

4.0801 . o . N 1502 L 10 10 10 10
ragazzi percorsidi‘dopo scuola’intuttii organizzati

quartieri, al fine di abbattere la poverta
educativa el'abbandono scolastico

Definire azioni di sistema di lunga
durata, conla partecipazione di scuole,
famiglie, Universita di Parma, per

2

. numero percorsi di
Desegregazione promuovere la desegregazione X K
4.08.04 i A 1503 |orientamento eri- 1 1 1 1
professionale di genere professionale di genere come quelle

finalizzate a promuovere I'accesso delle

orientamento attivati

jo
o

giovani ragazze agli studi scientifici
(discipline STEM)

ATUSS - Laboratorio

W E

Aperto di Parma: soluzioni . n L 11 St
Garantire una transizione digitale L o . i o 9
innovative per una L i . indicatori di progetto di Eé
4.08.05 . . democratica, inclusiva e sostenibile 1503 X o 100% 100% ADEE
comunita creativae ogni anno realizzati

risulta una priorita indiscussa
digitale-PORFESR

2021/2027 - Azionel.2.4

@o
&8
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Tutelare gli animali domestici, la fauna selvatica e la biodiversita urbana, attraverso nuove attenzioni, nuove pratiche e nuove regole, per una convivenza

serena erispettosa delle esigenze etiche ed etologiche di tutti

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra

mma

Risultato Risultato Risultato [ Risultato
atteso
2028

atteso
2027

atteso
2026

atteso
2025

Indicatore diOutput

PNRR

STRAT.
TRASVERSA
LE

Politiche ¢ organismi

SDGS S .
partecipaticoinvolti

MG

Risistemazione dellearee

Ripristinare le staccionate per la numero aree cani 11 g
410.04 canidicompetenza ) o 1204 5 5
sicurezza degli animali e dei cittadini riqualificate ﬁEé
comunale I=] £
Lo

Obiettivo Strategico
411

Valorizzazione del Terzo settore

Promozione del ruolo centrale del Terzo settore per gli obiettivi della amministrazione della citta nella costruzione di coesione sociale, riduzione delle

diseguaglianze, valore della economia sociale, azioni poitiche efficaci

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra

mma

Risultato | Risultato
atteso

2027

Risultato Risultato
atteso

2028

atteso
2026

atteso
2025

Indicatore di Output

PNRR

STRAT.
TRASVERSA
1E

Politiche e organismi

SDGS e .
partecipaticoinvolti

MG

Un Patto conil Terzo
Settore per un cambio di
aradigma nella visione dei
41101 P
rapportitra Terzo settore
ePubblica

amministrazione

Obiettivo Strategico

412 Parma per la Pace

Promuovere azioni di formazione,
conoscenza e sviluppo delle attivita del
Terzo settorelegateallainclusione, ai
diritti ealla pacein co-progettazione
conlaamministrazione

1208

numero di co-
progettazioniex D.Lgs.
117/2017 nei diversi
Settori

+20% +20% +20% +20%

Sviluppare azioni di sensibilizzazione sui temiinerenti alla PACE

Codice e titolo Obiettivo

Obiettivo Operativo

Progra

mma

Risultato
atteso

Risultato Risultato
atteso

Risultato

Indicatore diOutput atteso atteso

STRAT
TRASVERSA
10

Politiche e organismi

PNRR SDGS VG D :
partecipati coinvolti

Promozionedi politiche di

Promuovere, attraverso tutti i mezzia
disposizione dellaamministrazione,
della citta nelle sue anime culturali e
imprenditoriali e sussidiarie, una cultura

2025 2026 2027 2028

percentualedi scuole
superiori e quartieri

412.01 Paceediculturanon i . L 111 |coinvoltiincorsidi 75% 75% 80% 80%
della gestione dei conflitti
violenta . . o formazione sullaNon
interpersonali e socialiinmodo da
. . violenza

costruire presupposti di una cultura di
paceenonviolenza

: Parma

arma European
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

2.1.2 Le risorse per Programmi

Nella presente sezione sono riportate le risorse finanziarie e strumentali per ciascun programma all'interno delle

missioni.

Nel dettaglio siriporta la data di riferimento per 'aggiornamento delle risorse:

e Risorse strumentalial 31/07/2024

e Risorse finanziarie coerenti con delibera CC n. 44/2025 “VERIFICA DELLA SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI
DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 (ART. 193 DEL D.LGS 267/2000), ASSESTAMENTO DI BILANCIO
(ART.175 COMMA 8 DEL D.LGS. N. 267/2000) E VARIAZIONE AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

2025-2027.1.E)”

Le risorse finanziarie 2026-2028 aggiornate verranno riportate nella nota di aggiornamento da sottoporre al
Consiglio Comunale contestualmente allo schema di bilancio di previsione entro il 15 novembre

RISORSE FINANZIARIE

PROGRAMMA

TITOLO

Previsione

1 Organi istituzionali

2  Segreteria generale

Gestione economica, finanziaria, programmazione
e provveditorato
4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Servizi istituzionali,
1 generali e di 5
gestione

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

6  Ufficio tecnico

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato
civile

8  Statistica e sistemi informativi

10 Risorse umane

11  Altri servizi generali

Ordine pubblico e 1 Polizia locale e amministrativa

Spese correnti
Spese correnti
Spese in conto capitale
Spese correnti
Spese correnti
Spese correnti
Spese correnti
Spese correnti
Spese correnti
Spese correnti

Spese correnti

1 Spese correnti

3 )
sicurezza 2 Sistema integrato di sicurezza urbana 1 Spese correnti
1 Istruzione prescolastica Spese correnti
Spese correnti
Istruzione e diritto 2 Altri ordini di istruzione non universitaria ) )
. Spese in conto capitale
allo studio
6  Servizi ausiliari all'istruzione Spese correnti
7 Diritto allo studio Spese correnti
Tutelae . . . o ) )
. . . 1 Valorizzazione dei beni di interesse storico 1 Spese correnti
5 valorizzazione dei
i Attivita culturali e interventi diversi nel r
beni e attlylta ttivita culturali e interventi diversi nel settore 1 Spese correnti
culturali culturale
. . B 1 Spese correnti
Politiche giovanili, 1 Sport e tempo libero
6 sport e tempo Spese in conto capitale
libero

2 Giovani

7 Turismo 1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

1 Urbanistica e assetto del territorio
Assetto del

8 territorio ed edilizia

abitativa Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di

edilizia economico-popolare

B Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

Spese correnti

Spese correnti

Spese correnti

Spese in conto capitale

Spese correnti

Spese in conto capitale

242

Previsione Previsione

3.207.740,98
2.281.184,19
150.000,00
3.880.818,07
7.635.920,62
3.086.523,15
4.217.080,15
2.450.115,63
1.853.339,03
9.072.027,21
5.892.471,53
43.727.220,56
10.888.560,93

171.735,00

11.060.295,93
14.972.767,29
4.262.448,76
1.606.080,59
16.779.967,47
442.600,00
38.063.864,11
4.433.996,92
4.697.374,20
9.131.371,12
4.770.883,89
180.000,00

2.443.622,67

7.394.506,56

1.544.327,83
1.323.904,49
2.564.444,86
603.658,85
2.694.883,82

7.186.892,02

3.207.443,53
2.311.060,77
0,00
3.986.459,07
7.285.920,62
3.477.136,76
4.380.620,57
3.500.115,63
1.853.339,03
9.072.027,21
5.905.210,73
44.979.333,92
10.893.403,39
144.375,00
11.037.778,39
14.889.926,24
4.592.443,48
0,00
17.235.778,83
410.050,00
37.128.198,55
4.319.150,63
4.747.374,20
9.066.524,83
4.643.289,97
0,00
1.593.622,67

6.236.912,64

1.544.327,83 1.478.953,97

1.478.953,97

1.322.162,29
0,00

601.177,83

0,00

1.923.340,12

Comune di Parma

3.207.443,53
2.311.060,77
0,00
3.996.459,07
7.285.920,62
3.498.342,95
4.356.021,11
3.500.115,63
1.815.074,94
8.731.573,21
5.905.210,73

44.607.222,56

11.193.403,39

144.375,00

11.337.778,39
14.574.645,24
4.733.540,47
0,00
15.318.125,05

410.050,00

35.036.360,76

4.315.672,96

6.247.374,20

10.563.047,16
4.789.652,37
0,00

1.593.622,67

6.383.275,04
1.478.953,97
1.309.791,58
0,00

656.204,67

0,00

1.965.996,25



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1 Difesa del suolo

2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Sviluppo
9 sostembnt’aeltutela 3 Rifiti
del territorio e
dell'ambiente 4 Servizio idrico integrato

6 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

8 Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

2 Trasporto pubblico locale

Trasporti e diritto

10 alla mobilita

Altre modalita di trasporto

5 Viabilita e infrastrutture stradali

11 Soccorso civile 1 Sistema di protezione civile

1 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

2 Interventi per la disabilita

3 Interventi per gli anziani

12 II:"I'H:I SOC'E_’]"l’_ 4 Interventi per soggetti a rischio di esclusione
politiche §oga ie sociale
famiglia

5 Interventi per le famiglie

6 Interventi per il diritto alla casa

Programmazione e governo della rete dei servizi
sociosanitari e sociali

8 Cooperazione e associazionismo

9  Servizio necroscopico e cimiteriale

13 Tutela della salute =~ 7  Ulteriori spese in materia sanitaria

1 Industria PMI e Artigianato

Sviluppo . T ;
. Commercio - reti distributive - tutela dei
14 economico e 2 X
e s consumatori
competitivita
4 Reti e altri servizi di pubblica utilita
Politiche per il 1 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
15 lavoro e la
formazione 2 Formazione professionale
professionale
Energia e
diversificazione . .
17 delle fonti 1 Fonti energetiche
energetiche

Relazioni
internazionali

Relazioni internazionali e Cooperazione allo
sviluppo

19
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TITOLO

1 Spese correnti
1 Spese correnti
2 Spese in conto capitale
1 Spese correnti
1 Spese correnti
1 Spese correnti

1 Spese correnti

1 Spese correnti

1 Spese correnti

1 Spese correnti

1 Spese correnti

2 Spese in conto capitale

1 Spese correnti
1 Spese correnti
2 Spese in conto capitale
1 Spese correnti
2 Spese in conto capitale
1 Spese correnti
1 Spese correnti
1 Spese correnti
1 Spese correnti
1 Spese correnti

1 Spese correnti

1 Spese correnti

1 Spese correnti
1 Spese correnti

1 Spese correnti

1 Spese correnti

1 Spese correnti

2 Spese in conto capitale

1 Spese correnti

1 Spese correnti

243

175.000,00
7.516.939,07
530.272,00
97.404,91
40.890,00
20.000,00
190.710,00
8.571.215,98
1.520.000,00
186.273,53
18.051.805,32
19.758.078,85
715.644,38
15.000,00
730.644,38
20.813.594,08
4.974.747,97
34.097,75
4.935.245,49
492.000,00
11.021.332,78
661.142,18
1.226.836,00
30.325.938,27
552.924,50

202.913,00

75.240.772,02

1.607.363,95 1.605.951,55

1.607.363,95
441.075,88
1.430.125,61
393.092,77
2.264.294,26
232.000,00
339.633,50
2.970.000,00

3.541.633,50

208.778,15

208.778,15

725.670,85 148.687,50

725.670,85

Previsione Previsione Previsione

175.000,00
7.132.934,15
0,00
86.662,45
47.786,32
20.000,00

155.418,55

7.617.801,47

1.520.000,00
10.000,00
17.786.108,54
19.316.108,54
630.644,38
15.000,00
645.644,38
21.043.314,52
4.943.595,37
19.097,75
4.443.711,44
0,00
10.392.891,03
531.882,18
1.068.836,00
30.123.051,84
211.497,83
202.913,00

72.980.790,96

1.605.951,55
303.575,88
1.430.125,61
393.002,77
2.126.794,26
232.000,00
339.633,50
0,00

571.633,50

201.405,15

201.405,15

148.687,50

Comune di Parma

175.000,00
7.361.766,45
0,00
86.662,45
47.786,32
20.000,00
128.000,00
7.819.215,22
1.520.000,00
10.000,00
18.952.520,16
20.482.520,16
580.644,38
15.000,00
595.644,38
21.199.049,52

4.689.649,70
0,00
4.445.355,03
0,00
10.387.891,03
531.882,18
918.836,00
29.828.949,40
176.497,83

202.913,00

72.381.023,69

1.652.050,60

1.652.050,60
303.575,88
1.430.125,61
393.092,77

2.126.794,26

232.000,00
339.633,50

0,00

CYARCERR)

201.155,15

201.155,15

70.000,00

70.000,00




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

PROGRAMMA TITOLO

Previsione Previsione Previsione
1 Fondo diriserva 1 Spese correnti 696.098,23 689.399,94 727.637,13
20 Fondie 5 Fondo crediti di dubbia esigibilita 1 Spese correnti 10.746.537,37 10.859.508,08 10.859.508,08
accantonamenti
3 Altri fondi 1 Spese corrent 2.936.985,00 2.936.985,00 1.186.985,00
14.379.620,60 14.485.893,02 12.774.130,21
50  Debito pubblico = 2 Quolacapitale ammortamento mutui e prestif 4 Rimborso di prestiti 9.078.309,67 9.517.009,66 9.961.092,99
obbligazionari
9.078.309,67 9.517.009,66 9.961.092,99
U Chiusura Anticipazioni da
Anticipazioni I L . . e
60 finanziarie 1 Restituzione anticipazione di tesoreria 5 istituto 100.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00
tesoriere/cassiere
100.000.000,00 100.000.000,00 100.000.000,00
gg  Senviziperconto o i ber conto terzi e Partite di giro 7 Spese per cono terzi e 104.781.000,00 104.781.000,00 104.781.000,00
terzi partite di giro

104.781.000,00 104.781.000,00 104.781.000,00
458.995.860,34 445.849.762,41 444.788.894,29

@ ® g <1 2 é
= £ g &b . =S = = -8
2 2 o' N g E = o = %) = S
SEE R QgE T -E E g s ] « g Totale
MISSIONE PROGRAMMA NEegsREs5 E £= E o £ 4
23S E5 58 = S 2 5 = 5 |complessivo
£ 7T £ g 5 g = & Q 9 0 o o
2 £ 8 ¥ g = 5 s €3 N < =
S =23 3 =| =) =]
A 5 =] g <
1 Organi istituzionali 35 176 288 195 694
2 Segreteria generale 44 299 896 179 1418
3 Gestione ecqnomlca, flnarT2|ar|a, 33 8 1 106 2 638 25 813
programmazione, provveditorato
4 GestAlqnle de!le entrate tributarie e 4 31 168 203
servizi fiscali
Gestione dei beni demaniali e
Servizi istituzionali, 5 . L 308 512 7 1851 190 2868
1 L . patrimoniali
generali e di gestione
6 Ufficio tecnico 144 182 183 1578 65 2152
7 Elezioni e consultalz!onl popolari - 12 163 473 648
Anagrafe e stato civile
8 Statistica e sistemi informativi 5 123 25 1 1088 233 1 6 1482
10 Risorse umane 5 58 232 36 331
11 Altri servizi generali 23 24 315 362
1 Totale
2 Giustizia Uffici giudiziari
2 Totale
3 Ordmle pubblico e Polizia locale e amministrativa
sicurezza
3 Totale
. Istruzione e diritto allo 1 Istruzione prescolastica 1286 180 12941 19 14426
studio 2 Altri ordini di istruzione non 1608 73 34621 107 36409
universitaria
4 Totale 2894 253 47562 126 | 50835
Tutela e valorizzazione 1 Vflqnzzaznone dei beni di interesse 239 3 565 3711 184 4702
5 dei beni e attivita Zt‘t’,”?t‘? turali @ interventi diversi
culturali 2 ivita culturali e interventi diversi 241 2 319 3736 44 4342
nel settore culturale
5 Totale 480 2 3 884 7447 228 9044

B Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 244 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

6 Totale

7

7 Totale

8 Totale

9 Totale

10

10 Totale

1"

11 Totale

12 Totale

13 Totale

14 Totale

17 Totale

MISSIONE

Politiche giovanili, sport
e tempo libero

Turismo

Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e
dell'ambiente

Trasporti e diritto alla
mobilita

Soccorso civile

Tutela della salute

Sviluppo economico e
competitivita'

Energia e
diversificazione delle
fonti energetiche

PROGRAMMA

Sport e tempo libero

Giovani

Sviluppo e valorizzazione del
turismo

Urbanistica e assetto del territorio

Tutela, valorizzazione e recupero
ambientale

Altre modalita di trasporto

Sistema di protezione civile

Ulteriori spese in materia sanitaria

Reti e altri servizi di pubblica utilita'

Industria PMI e Artigianato

Fonti energetiche

Attrezzature

commerciali
Dirittidibrevetto

ed utilizzazione

opere dell'ingegno

Impiantie

macchinari

Infrastrutture

Macchine per
ufficio e hardware

Mezziditrasporto

Mobilie arredi

Altribenimateriali

Totale
complessivo

Inter'ver.m pgr l'infanzia e i minori e 1151 1 69 6547 15 7783

per l'asilo nido

Interventi per la disabilita 13 108 121

Interventi per gli anziani 274 11 2642 1 2928
. Diritti sociali, politiche Intelrvgnn per sp?gettl a rischio di 17 4 309 330

sociali e famiglia esclusione sociale

Interventi per le famiglie 47 1 10 551 2 611

Interventi per il diritto alla casa 13 3 68 84

Programmazione e governo della

rete dei servizi sociosanitari e 27 283 1639 1949

sociali
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2.1.3 La situazione economica e gli obiettivi gestionali del “Gruppo

Comune di Parma”

Diseguito vieneriportatala descrizione e I'analisi della situazione economico - finanziaria degli organismi partecipati facenti parte
del “Gruppo Comune di Parma” con evidenza delle relazioni e degli effetti nelle dinamiche di bilancio dell'Ente.

Per I'analisi dei risultati e I'individuazione delle misure di razionalizzazione, si rimanda al pit recente atto di ricognizione ordinaria
delle partecipazioni, di cui alla deliberazione del Consiglio Comunale n.90 del 16/12/2024.

Gli obiettivi gestionali assegnati alle partecipate sono stati oggetto di condivisione con i settori di competenza dell’'Ente.

SERVIZI CIMITERIALI

ADE S.p.A

ADE S.P.A., costituita ad agosto 2004, € una societa per azioni controllata integralmente dal Comune di Parma che ne detiene il
100% del capitale sociale. Traiservizi di interesse generale che la societa eroga per conto del Comune di Parma si annoverano
I'esercizio di attivita cimiteriali e funerarie e, in particolare, la gestione di servizi cimiteriali, di iluminazione votiva, di cremazione,
di onoranze e di trasporto funebre nel rispetto di quanto previsto dallo statuto e dal contratto di servizio stipulato tra la Societa
ed il Comune di Parma (con durata fino al 2034, contratto di affidamento in house con delibera consiliare n.46 del 15/07/2019).
Inoltre, nel 2024, il Comune di Parma ha affidato alla societa ADE S.P.A. la gestione del Polo Integrato degli Animali d’Affezione
del Comune di Parma con deliberazione di Consiglio Comunale n. CC-2024-89. Al fine di procedere con tale affidamento si &
provveduto all'adeguamento dello statuto e alla valutazione delle varie forme di gestione ai sensi dell’art. 14 D.Lgs 201/2022.

Dati economici e storico performance

L’annualita 2024 si pud considerare positiva per ADE S.P.A. Infatti, la societa chiude 'anno con un risultato positivo di 354.985
euro, ampiamente superiore all'annualita precedente. Tale risultato € raggiunto con una maggiore efficienza dei costi operativi
che ha generato marginalita positive poi riflesse sul risultato operativo. Si osserva un sostanziale miglioramento dei principali
indicatori di redditivita quali ROE e ROl come desumibile dallincremento di fatturato della societa registrato nel 2024. La leva
finanziaria & in leggero aumento anche se cid non desta preoccupazioni.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024
Valore della produzione K€ 4.631 4645 4,698 5.214 4852
EBIT K€ 279 336 135 -112 337
Risultato netto K€ 401 459 152 104 355
ROE % 10,2% 10,4% 3,3% 2,2% 71%
ROI % 4,9% 53% 2,0% -1,6% 6,4%
ROS % 6,0% 7,2% 2,9% -2,1% 6,4%
Patrimonio netto K€ 3.939 4.398 4.550 4.654 5.009
Indebitamento K€ 910 1.044 1183 1429 1.595
Debt to Equity # 0,23 0,24 0,26 0,31 0,32

Andamento e prospettive

La “domanda” di servizi cimiteriali continua ad essere caratterizzata da due fenomeni principali, uno di natura qualitativa e I'altro
con aspetti pitt marcatamente quantitativi. Sul fronte qualitativo, occorre rilevare che 'andamento della cremazione come pratica
di sepoltura, continua ad essere in ascesa ed & oramai un fenomeno ben radicato nei costumi odierni, in sintonia con la possibilita
della scelta della cremazione, in capo agli eredi. Sul fronte quantitativo, oltre all'impatto sulle tipologie di sepolture di minor valore
nei cimiteri (es. cellette ossario), incide anche il fenomeno degli affidi di ceneri per domiciliazione e per dispersione, che si
sostanzia come “mancate sepolture” all'interno dei cimiteri. La contrazione quantitativa della “domanda” di sepolture ha un
effetto di trascinamento al ribasso sia sulla richiesta di servizi, sia sulla fornitura dell'illuminazione votiva. || fenomeno della
cremazione e quello degli affidi sono monitorati costantemente, data la rilevanza che gli stessi hanno sugli andamenti economici
della societa.
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La Legge Regionale n. 7 del 14/06/2024 ha introdotto alcune nuove disposizioni in materia funeraria i cui riflessi sull’attivita di
ADE S.p.A. potrebbero essere significativi introducendo la possibilita anche per i soggetti privati di realizzare strutture deputate
alla raccolta e conservazione di urne cinerarie, all’'esterno delle aree cimiteriali. Cid potrebbe dare ulteriore impulso al fenomeno
della cremazione.

Nell'esercizio in corso, siregistra infatti un incremento deiricavi di€ 103.897 (+2%) rispetto all'esercizio precedente, da attribuire
ai maggioriricavi da concessione

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’'Organismo Partecipato
1.08.03 Missione 100 citta climaticamente neutrali e smart

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del controllo analogo
2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi
3.06.06 Citta della memoria

4.10.04 Risistemazione delle aree cani di competenza comunale

*kk

ONORANAE
FUXEBRI

Ade Servizis.r.l.
ADE Sevrvizi s.r.l., interamente controllata da ADE S.p.A., consegue risultati di gestione positivi. Market leader nel territorio
comunale, Ade Servizi mira al continuo miglioramento in termini di qualita e quantita delle prestazioni rese a favore della comunita
locale.

Dati economici e storico performance

Nell'esercizio 2024, Ade Servizis.r.l.chiude in utile per circa 37 mila euro senza particolari scostamenti dalla precedente annualita.
Non si evidenziano sintomi di squilibrio sia dal punto di vista economico che patrimoniale. Pertanto, si considera il 2024
un’annualita positiva per la societa.

Andamento e prospettive

La societa si ritrova, come nel caso della sua controllante, a gestire una situazione evolutiva del contesto di mercato non
favorevole vista la flessione delle richieste dell’'utenza verso servizi cimiteriali pill onerosi e una generale riduzione del tasso di
mortalita. L'anno 2024 é caratterizzato da un tasso significativamente basso tanto da aver influito sui ricavi determinandone una
riduzione di circa €86.026. Ade Servizi € ancora attualmente impegnata nella riorganizzazione aziendale funzionale sia
allampliamento dei servizi offerti e dell'erogazione degli stessi a nuovi utenti in linea con I'espansione dei servizi del gruppo Ade
a nuovi comuni della Provincia di Parma. L’espansione dei servizi di Ade ad un maggior numero di utenti e il miglioramento dei
processi operativi, logistici e tecnici sono supportati dal coordinamento istituzionale con i propri soci e dalla possibilita di
individuare e implementare sinergie operative con altre societa del Gruppo Parma.
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N
CENTRO

AGROALIMENTARE
DI PARMA

Centro Agroalimentare Logistica S.r.l. consortile

CAL Centro Agroalimentare e Logistica Srl Consortile & una societa di capitali controllata dal Comune di Parma che detiene una
quota di partecipazione diretta pari al 53,60 %, corrispondentia 981.755 azioni dal valore di un euro ciascuna. La sua costituzione
é stata promossa da Regione Emilia Romagna, Provincia di Parma, Camera di Commercio di Parma. CAL ha una forma consortile
a responsabilita limitata che permette la partecipazione maggioritaria di capitale pubblico, nonché con la partecipazione
minoritaria di privati, comprese le associazioni di categoria specificatamente rappresentative nel settore agro-alimentare
all'ingrosso.

La societa ha per oggetto la costruzione e la gestione di un mercato agro-alimentare come previsto dalla normativa vigente e
dalle Indicazioni programmatiche relative all'istituzione di nuovi mercati all'ingrosso ed alla ristrutturazione di quelli esistenti, ai
sensi dell'art. 3 della Legge Regionale 30 maggio 1975 n. 38.

Dati Societari e storico performance

CAL chiude I'esercizio 2024 con un utile di circa 16 mila euro. Siregistra una riduzione dell’utile previsto dal budget 2024 per circa
50.000 euro, la societa attribuisce tale scostamento ad uno slittamento dei contributi pubblici da parte della Regione Emilia
Romagna. Il risultato dell’'annualita 2024 é in linea con il piano attestato ex art. 56 CCII. La flessione degli indici di redditivita e il
lieve incremento della compagine debitizia non destano particolari preoccupazioni in quanto la societa & stata impegnata nel
tentativo di vendita dellimmobile direzionale situato a Parma in Strada dei Mercati al fine di soddisfare gliistituti bancari creditori
in modo da chiudere definitivamente gli accordi del piano. Nel complesso, nellanno 2024, la societa si dimostra capace di
mantenere stabilita economica-patrimoniale rispondendo efficacemente ai propri doveri come da piano attestato.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024
Valore della produzione K€ 1.611 1.571 1.420 2049 1.428
EBIT K€ 21 1.549 1323 45 32
Risultato netto K€ 6 12 85 410 16
ROE % 01 0,3 2 9 04
ROI % 01 01 0,6 0,3 0,2
ROS % 13 14 6,8 2.2 23
Patrimonio netto K€ 4.045 4.057 4142 4.552 4.569
Indebitamento K€ 10.337 10.269 10.270 9.331 9.655
Debt to Equity # 2,56 2,53 2,48 2,05 211

Andamento e prospettive

Una volta conclusa la vendita del Direzionale, conil conseguente saldo dei debiti e la cancellazione delle ipoteche, la societa aprira
la possibilita di affidamento bancario per realizzare i progetti di rinnovamento, condizionamento della galleria del mercato tramite
impianto fotovoltaico, digitalizzazione e nuovo sistema di accesso con fondi PNRR. La societa ha lavorato per lo sviluppo e
diversificazione dei ricavi al fine di ottenere un nuovo equilibrio economico-patrimoniale successivo alla vendita, continuando ad
operare sul piano delle relazioni commerciali, istituzionali e Sociali, sia singolarmente che in collaborazione con gli altri mercati di
“Emilia Romagna Mercati Rete di Imprese” (Bologna, Cesena e Rimini), sia a livello nazionale che internazionale.

Nel 2024, CAL ha presentato un Piano strategico triennale delle proprie attivita alla Regione nell’ambito di Emilia Romagna
Mercati Rete di Imprese caratterizzato da due pilastri: 'internalizzazione e la Logistica Solidale. Tutto questo ha portato
allerogazione da parte della Regione di un finanziamento triennale a favore di Emilia-Romagna Mercati Rete di Imprese di
600.000 euro per tali attivita. Proseguono altresi, gli impegni gia avviati del Cal verso lo sviluppo dellattivita di
commercializzazione, in particolare verso Leone Rosso, la societa che distribuisce gratuitamente pasti ai rifugiati presenti sul
territorio di Parma e verso il territorio e I'associazionismo.
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Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato
1.08.03 Missione 100 citta climaticamente neutrali e smart

1.09.02 Biodistretto di Parma

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del controllo analogo

2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi
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&l

infomobility

Infomobility S.p.A.
Infomobility S.P.A. & una societa per azioni controllata integralmente dal Comune di Parma che detiene il 100% del capitale
sociale composto da 1.068 azioni dal valore nominale di €1000 cadauna. La societa esercita attivita di studio, progettazione,
realizzazione e gestione di interventi e impianti relativi a traffico e sistemi di traffico, mobilita e logistica. La societa supporta il
Comune di Parma anche nell’elaborazione degli strumenti di pianificazione come, ad esempio, i Piani di Traffico Urbano, Piani di
Mobilita urbana, Piani parcheggi, Piani di distribuzione merci.
Dati economici e storico performance
L’anno 2024 evidenzia un utile di esercizio pari a circa 250 mila euro. Si osserva un lieve incremento del rapporto debito su
capitale proprio attribuibile in particolare ad un aumento dei debiti verso imprese sottoposte al controllo del Comune di Parma
per circa 300mila euro. L'importo totale di tale debito & pari a 1,2 milioni di euro da perfezionarsi entro I'esercizio successivo. Tale
passivita non genera alcuna preoccupazione visto I'equilibrio economico della societ3, i crediti in scadenza entro I'esercizio
successivo per circa 700mila euro e 'andamento positivo dell’'indice di autonomia finanziaria pari al 25,5%.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024
Valore della produzione K€ 4,756 5.641 6.633 7.542 7.989
EBIT K€ 17 41 165 595 363
Risultato netto K€ 14 22 105 417 250
ROE % 0,9 14 6,1 24 15,7
ROI % 0,4 0,9 30 10 59
ROS % 04 0,7 2,5 7,9 4,5
Patrimonio netto K€ 1590 1612 1.717 1.734 1.588
Indebitamento K€ 1.060 1.258 1.739 2198 2.534
Debt to Equity # 0,67 0,78 1,01 1,27 16

Andamento e prospettive

Come previsto nel proprio piano programmatico, la Societa proseguira con le attivita previste nel progetto di innovazione
tecnologica che presuppone cambiamenti organizzativi interni ed investimenti hardware e software, finalizzati alla realizzazione
di una struttura aziendale solida. In particolare, il focus della Societa sara la realizzazione della nuova centrale varchi, affiancata
operativamente dal nuovo gestionale della permessistica, e I'acquisto e posa delle telecamere destinate all’Area Verde e all'Area
Blu (ZTL e isole ambientali). Nella realizzazione degli obiettivi tecnologici sara di fondamentale importanza la sinergia con la
societa It.City, con la quale verra stipulato un contratto quadro biennale per tutte le attivita progettuali, le forniture e i servizi
necessari relativi al progetto di realizzazione della piattaforma software denominata “Infomobility Suite”. Per dare completezza
al progetto di rinnovamento tecnologico aziendale, che necessita anche di spazi adeguati alla mole di attivita, la Societa ha
stipulato un nuovo contratto di locazione, della durata di 6 anni, per un’area complessiva di 400 mq, adiacente all’attuale sede
amministrativa. Gli spazi sono stati messi a disposizione a partire dal 01/10/2024, con decorrenza dell'affitto dal 1/12/2024. La
Societa continuera inoltre a monitorare I'andamento degli incassi del piano sosta ed il complessivo equilibrio economico
finanziario della societa, tenendone costantemente informato il Socio, al fine di condividere le eventuali azioni di riallineamento
daintraprendere.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I'Organismo Partecipato

1.02.01 Car sharing free floating elettrico 2.12.07 Smart City - Gemello Digitale per la governance

1.02.02 Area verde ed area blu del territorio
1.02.03 Potenziamento dei parcheggi scambiatori 2.13.09 Creazione di una Stazione Unica Appaltante
10211 Piano della Mobilita Sostenibile 2025-2035 214.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del

controllo analogo

(PUMS)
1.08.03 Missione 100 citta climaticamente neutrali e 2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi
smart 3.11.03 Revisione piano di sosta a pagamento

2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo
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It. City S.p.A.

It.City S.p.A. € una societa per azioni controllata integralmente dal Comune di Parma che detiene il 100% del capitale sociale pari
a Euro 306.584 composto da 477.475 azioni di euro 0,64. La societa esercita attivita di studio di progetti informatici e
realizzazione di procedure per |'automazione e la fornitura dei relativi servizi per la gestione e I'elaborazione dati. It.City si occupa
anche di assistenza tecnica ai clienti, ricerca tecnica e scientifica e dello sfruttamento di brevetti e innovazioni tecnologiche
relative a tuttii prodotti citati oltre che all'ottimizzazione dei servizi interni ed esterni delle aziende.

La societa eroga i propri servizi al Socio Unico Comune di Parma in forza di un contratto di servizio pluriennale stipulato con
determinazione dirigenziale n. DD-813/2022 del 7 aprile 2022 per il periodo 01/05/2022 - 30/04/2025.

Dati economici e storico performance

I 2024 si conclude con un utile positivo di circa 335mila euro. A contribuire a tale importante risultato é stato I'incremento del
valore della produzione per circa 300mila euro dovuto in gran parte ai finanziamenti del PNRR in ambito di transizione digitale. Si
segnala che la societa ha ridotto il proprio indebitamento complessivo di oltre 400mila euro migliorando il proprio equilibrio
patrimoniale. Gliindici di redditivita sono positivi cosi come quelli di solidita. Nonostante il perfezionamento delle proprie passivita
correnti e contestuale riduzione dei debiti verso la controllante, la societa risulta avere una buona liquidita che potrebbe essere
reinvestita in ricerca e sviluppo per garantire un’evoluzione delle proprie linee di attivita. L’annualita si conclude positivamente e
inlinea conil budget.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024
Valore della produzione K€ 3.064 2.967 2.753 3.184 3141
EBIT K€ 272 118 134 482 334
Risultato netto K€ 160 54 82 548 335
ROE % 12,4% 4,8% 5,7% 34% 23,9
ROI % 6,6% 3,0% 3,2% 12,4% 10,4
ROS % 8,9% 4,0% 4,9% 151% 10,6
Patrimonio netto K€ 1.294 1134 1430 1613 1400
Indebitamento K€ 1.980 1.685 1.647 1400 893
Debt to Equity # 1,53 1,49 115 0,87 0,64

Andamento e prospettive

La societa sta proseguendo il percorso di adeguamento delle competenze e delle professionalita presenti, avviato nel 2023 al fine
di ottenere una formazione continua mirata allaggiornamento delle competenze del personale della societa nei vari ruoli.
L’evoluzione della gestione e le attivita proseguiranno seguendo quanto indicato nel Budget 2024 e nel Piano Programmatico.
Alcune delle progettualita (Bando PNRR - Missione 1 - Componente 1 - Investimento 1.2 - Abilitazione al cloud per le PA locali
(Comuni) e Bando PNRR - Missione 1 - Componente 1 - 1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici) avviate nel corso del 2023
e legate ai Fondi PNRR si sono concluse nel 2024, mentre altre si concluderanno nel 2025. Nel secondo semestre 2024, 'Agenzia
per la Cybersicurezza Nazionale ha approvato il progetto denominato «L’evoluzione della cyber security a 360°. Dalla formazione
alle tecnologie innovative» presentato dal Comune di Parma relativamente all’Avviso pubblico n. 08/2024; il progetto dovra
concludersi entro il 2025. Dovra continuare lo sviluppo e il mantenimento del senso di appartenenza e della coesione dei team,
operando su pit livelli, sia tramite una gestione attenta e continua da parte dei responsabili degli stessi e sia da parte di continui
momenti di condivisione, confronto e dialogo.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I'Organismo Partecipata
1.02.02 Areaverde ed area blu

1.08.03 Missione 100 citta climaticamente neutrali e smart

112.01 Potenziamento della comunicazione verso la cittadinanza

2.04.01 Customer sui servizi: Sportelli al cittadino del Duc

2.12.01 PNRR - Digitale - M1C1 - 1.2: Abilitazione al cloud per le PA locali - Cloud

2.12.02 PNRR - Digitale - M1C1 - 1.4.1: Esperienza del cittadino nei servizi pubblici - Sito Internet e fascicolo del cittadino
2.12.06 PNRR - Digitale - M1C1 - Asse 1 - Investimento 1.7.2: Progetto Digitale Facile in Emilia Romagna

2.13.10 Valorizzazione del capitale umano: pianificazione strategica delle risorse umane per la produzione di valore pubblico
2.13.11 Semplificazione dei procedimenti relativi ai servizi al cittadino

2.12.07 Smart City - Gemello Digitale per la governance del territorio
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2.12.08 PNRR - Digitale - M1C1 - Investimento 1.4.3: PagoPA

2.12.09 PNRR - Digitale - M1C1 - Investimento 1.5 Cybersecurity

2.13.01 Valorizzazione del capitale umano: pianificazione strategica delle risorse umane per la produzione di valore pubblico
2.13.04 Business intelligence per le politiche locali

2.13.05 Reingegnerizzazione dei processi

2.13.07 Reingegnerizzazione dei processi di entrata

2.13.09 Creazione di una Stazione Unica Appaltante

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del controllo analogo

2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi

2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo
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Forma Futuro S.r.l. cons.

Forma Futuro s.r.l.cons. é una societa partecipata pariteticamente dai Comuni di Parma, Fidenza e Fornovo costituita a seguito
della trasformazione del Consorzio Forma Futuro in Forma Futuro Societa consortile a responsabilita, ai sensi dell’art. 115 del D.
Lgs. 267/2000. La societa nasce su iniziativa della Regione Emilia Romgna con Legge Regionale N° 54 del 7 novembre 1995
(Riordino della funzione di gestione delegata ai comuni in materia di formazione professionale) per svolgere attivita diformazione
professionale in grado di garantire un'offerta formativa diversificata a sostegno del diritto al lavoro e lo sviluppo professionale.
La societa ha per oggetto la finalita di offrire attivita formative rivolte a tutte le eta e in ambito multisettoriale.

Il Comune di Parma é titolare di 330 azioni dal valore nominale di 100 euro 'una per una quota complessiva di capitale sociale
paria 33.000 azioni, pari al 33% del capitale sociale.

Dati economici e storico performance

La societa conclude I'esercizio con risultato positivo pari ad euro 75mila, in linea con gli esercizi precedenti. Nell'annualita 2024 il
bilancio della societa indica un miglioramento per quanto riguarda la solidita patrimoniale. Infatti, si assiste ad una riduzione del
rapporto debt to equity che siassestaa 3,97 indicando un miglioramento di 3 punti percentuali nell'indice di autonomia finanziaria.
In ogni caso, I'indebitamento di Forma Futuro non desta preoccupazione essendo perlopitl composto da anticipi da clienti. |l
giudizio sul’landamento rimane complessivamente positivo.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024
Valore della produzione K€ 3.216 3.782 3.581 3.860 4.063
EBIT K€ 85 146 142 185 155
Risultato netto K€ 48 44 70 109 75
ROE % 8,2% 6,5% 9,4% 12,6% 8
ROI % 1,9% 2,0% 2,0% 3,2% 29
ROS % 2,6% 3,9% 4,0% 4,8% 3,8
Patrimonio netto K€ 593 682 753 862 937
Indebitamento K€ 3.105 5.627 5.455 4166 3.722
Debt to Equity # 523 8,25 7,25 4,83 3,97

Andamento e prospettive
Nella programmazione 2025/2027 gli obiettivi di Forma Futuro andranno nell’'ottica di consolidamento tenuto conto della fase
conclusiva dei specifici programmi europei come FSE Plus, Programma GOL e altri. | focus principali su cui insistono gli obiettivi
della societa riguardano:

e Servizi volti a ridurre I'abbandono scolastico con percorsi di Istruzione e Formazione Professionale finanziati dalla

regione Emilia Romagna.

e Politiche diinclusione socio-lavorativa delle persone a rischio di esclusione dal mercato del lavoro.

e Collocamento mirato e sostegno per le persone disabili.

e Formazione qualificata e mirata al mondo delle imprese.

Il volume di attivita della Societa dipende in larga misura da finanziamenti pubblici ed in particolare da risorse regionali destinate
alla formazione professionale ed acquisite dalla stessa attraverso la partecipazione ai relativi bandi. Forma Futuro ha cercato di
mitigare e contenere il rischio legato alla dipendenza da risorse pubbliche, attraverso lo sviluppo di una attivita a libero mercato
rivolta a privati ed aziende; i risultati ottenuti sono stati soddisfacenti ma é di tutta evidenza che la dipendenza delle risorse
pubbliche regionali permane ed é difficilmente superabile tenuto conto della genesi e della mission della Societa stessa.
L’esercizio 2024 é stato caratterizzato da un lato dalla difficolta del contesto socioeconomico internazionale che ha comportato
sensibilmente aumenti dei prezzi in particolare nell’energia e nelle materie prime, dall’altro é stata sottoscritta la convenzione per
la gestione delllImmobile regionale sito in via La Spezia 110 a Parma sede di Forma Futuro, sul quale insistera un importante
investimento di messa in sicurezza e riqualificazione da parte del Comune di Parma cofinanziato dalla Regione Emilia-Romagna
e pertanto andra valutato I'eventuale impatto in termini di gestione delle diverse attivita formative.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato

4.03.05ATUSS: Riqualificazione del complesso
destinato alla formazione professionale “Forma Futuro”
di Parma sito in via La Spezia - POR FESR 2021/2027 -
Azione 5.1.1

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del
controllo analogo

2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi

2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo
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Parma Infrastrutture S.p.A.

Parma Infrastrutture S.P.A. é societa per azioni controllataintegralmente dal Comune di Parma che attualmente detiene il 100%
del capitale sociale pari a 13.446.061 azioni dal valore nominale di un euro.

Parma Infrastrutture ha la responsabilita della gestione e valorizzazione dei beni in proprieta o in concessione da parte del socio
unico Comune di Parma. Tra le varie tipologie di servizi espletati dalla societa si evidenziano: I'erogazione di servizi pubblici in
genere, la promozione e la partecipazione ad operazioni ed investimenti nel settore immobiliare, la progettazione, 'acquisto, la
vendita, la permuta, la costruzione, la locazione di immobili di tutte le tipologie e di aree. Inoltre, la societa ha il ruolo di centrale di
committenza per consentire al Comune di Parma di acquisire lavori, servizi e forniture.

Dati economici e storico performance

| bilanci dell’'ultimo quinquennio presentano risultati di esercizio positivi, vicini al pareggio, in coerenza con la natura patrimoniale
della societa. Il reddito operativo assume valore negativo, in quanto una parte significativa dei proventi della societa deriva dalle
rendite finanziarie ottenute sugli assets mobiliari in possesso (azioni in portafoglio).

Alla data di chiusura dell'esercizio 2024 la situazione patrimoniale della societa non presenta grandi differenze dalle precedenti
annualita. Gli indici di autonomia finanziaria e copertura delle immobilizzazioni con capitale proprio indicano che la societa gode
di notevole solidita patrimoniale della societa.

A livello di equilibrio economico si osserva un incremento dei costi della produzione per quasi 5 milioni di euro da attribuire ad un
aumento dei costi per servizi, gia registrato nell’esercizio precedente. Il valore dellEBIT & infatti negativo per oltre 2 milioni di
euro, ma la societa detiene in portafoglio assets finanziari che garantiscono il raggiungimento dell’equilibrio economico.
Nonostante l'indubbia solidita patrimoniale della societa, date le contingenze macroeconomiche che hanno impattato
severamente il mondo dell’edilizia (crisi energetica e delle materie prime) si ritiene giusto porre sotto monitoraggio, nei prossimi
anni, il crescente andamento dei costi per servizi di Parma Infrastrutture.

Unita 2020 2021 2022| 2023 AL
Valore della produzione K€ 27.658 23.356 27.886| 33.092 38449
EBIT Ke -888 -1.004 1358 -1864 -2.047
Risultato netto Ke 76 64 67 72 13
ROE % 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0.1%
ROI % -0,6% -0,7% 1,0%|  -13% -1,4%
ROS % -32% -4,3% -49%|  -56% -5,3%
Patrimonio netto K€ 98.920 102.984 106.251| 109.559 112.472
Indebitamento Ke 35.682 30.759 29.073| 27.361 27156
Debt to Equity " 036 0,30 027| 025 024

Andamento e prospettive

La delibera di GC n. 23 del 31/01/2025 ha approvato il Piano Programmatico della Societa per gli esercizi 2025-2027 che
prevede interventi di manutenzione straordinaria, adeguamenti normativi, restauro e ristrutturazioni in continuita con gli esercizi
precedenti nonché investimenti straordinari per la realizzazione di opere di riqualificazione della citta ed interventi di
efficientamento energetico sul patrimonio immobiliare. L’attivita resta influenzata dal notevole rincaro dei prezzi che, non
avendo subito le diminuzioni auspicate, hanno consolidato il sensibile rialzo dei costi dei lavori sia sul campo edile che su quello
stradale. L’Amministrazione Comunale e la Societa hanno in corso un programma di completa ricognizione dei beni immobili in
gestione, nonché un aggiornamento della convenzione in essere, che contano di completare entro il 2025. E’ in fase conclusiva,
infatti, il percorso di studio, avviato dall’Ente lo scorso anno, sulla necessita di una revisione dei rapporti convenzionali e
contrattuali in essere tra Comune di Parma e la societa Parma Infrastutture S.p.A. e le altre componenti del Gruppo, al fine di
individuare un migliore assetto del modello organizzativo funzionale a creare le opportune sinergie operative, nonché a
semplificare e migliorare i flussi di informazione sull’attivita svolta e sui profili finanziari ed economico-patrimoniali. Prosegue
inoltre, il lavoro della societa nell’ Osservatorio dei Lavori Pubblici, concordata con il Comune di Parma e che vedra I'Ente stesso
quale parte attiva nell'organizzazione delle attivita, unitamente ad altri soggetti pubblici che hanno manifestato il loro vivo
interesse ad esserne parte (Regione E.R., Universita, ANAC ecc.).

Si riassume una panoramica dei principali interventi e progetti che si sono svolti nel 2024:



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

STRUTTURA INTERVENTO IMPORTOLAVORIINE  FONTE DIFINANZIAMENTO  STATO
EX MUNICIPIO DI SAN ADEGUAMENTO
L AZZARO e 2.500 MILA 1.700 MILA PNRR IN ESECUZIONE
ADEGUAMENTO
PALASPORT e 6.000 MILA 3.780 MILA PNRR IN ESECUZIONE
SOTTO CROCIERA 5.000 MILA IN ESECUZIONE
OSPEDALEVECCHI0  RISTRUTTURAZIONE PNRR
REALIZZAZIONE NUOVO IN ESECUZIONE
MAL - MIXHOUSEXXV 1y r1010, SECONDO 16.019 MILA PNRR, FOI, PINQUA, ALTRI
APRILE , FOL :
LOTTO
ADEGUAMENTO
PALACITY CTRUTTURALE 2.500 MILA FONDI EUROPEI IN ESECUZIONE
ADEGUAMENTO
SCUOLA MICHELI e 5514 MILA 1.714 MILA PNRR IN ESECUZIONE
ULTIMATO NEL
ADEGUAMENTO
SCUOLA CORAZZA O TATIVO SIaMICO 1.098 MILA 900 MILA PNRR 2024
EDIFICIO SOCIALE IL ADEGUAMENTO 2.500MILA IN ESECUZIONE
PORTICO STRUTTURALE 400 MILA PNRR
. INFASEDI
g{)ﬁﬁlgggl_lﬁgcmlm PROGETTAZIONE 910MILA PNRR INESECUZIONE
ESECUTIVA
LAVORI DI
RAFFORZAMENTO 2263 MILA PNRR IN ESECUZIONE

CICLOVIE URBANE

MOBILITA’ CICLISTICA
SUB INVESTIMENTO

Nel corso dell’anno sono previstilavori diinstallazione di un impianto fotovoltaico dicirca 200 KWh sulla scuola Albertelli Newton.

Ai gia menzionati interventi, si aggiungono ad altri gia in corso di realizzazione che oltre a prevedere 'adeguamento normativo
degli edifici, prevedono anche I'installazione di nuovi impianti fotovoltaici (Palazzetto dello Sport - RSA Ines Ubaldi - Nuovo XXV
Aprile - Scuola Anna Frank - Il Portico di via Quarta - Scuola Primaria di Vigatto). Inoltre, la societa ha concesso
allamministrazione la disponibilita di un proprio immobile (denominato XXV Aprile) per la realizzazione di un progetto innovativo
ad alta valenza sociale, che prevede la realizzazione di 60 appartamenti da destinarsi ad alloggi di edilizia residenziale pubblica e
sociale di cui n. 22 alloggi di ERP, n. 24 alloggi di ERS e 14 Alloggi di Edilizia Residenziale Sociale per studenti. | lavori sono in
avanzato stato di esecuzione e se ne prevede il termine entro la fine del 2025 e l'inizio attivita gia dal 2026.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato
1.02.02 Areaverde ed area blu

1.04.06 | grandi parchi storici: la Cittadella

1.04.07 | grandi parchi storici: i Giardini del Complesso di San Paolo

1.04.08 | grandi parchi storici: il Parco Ducale

1.04.09 PNRR - Bado Rigenerazione - M5C2 - 2.1: Rigenerazione Urbana - Parco Ducale

1.08.03 Missione 100 citta climaticamente neutrali e smart

2.01.09 PNRR - Servizi Sociali disabilita e marginalita sociale - M5C2 - 1.2: Percorsi di autonomia per persone con disabilita
2.01.12 PNRR - Servizi Sociali disabilita e marginalita sociale - M5C2 - 1.3.2: Realizzazione di un centro servizi/ stazione di posta
2.06.03 Consolidare il Gruppo dilavoro del PEBA

2.08.08 PNRR - PINQUA - M5C2 - 2.3: MAS. Mosaico Abitativo Solidale - Int. ID 1687 - 1 "MASLI - Mix House"

2.13.03 Ottimizzazione dei consumi

2.13.05 Reingegnerizzazione dei processi
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del controllo analogo
2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi
2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo

3.01.10 Parma scuole sicure e sostenibili - PNRR - PNRR Futura - M4Cl1 - 3.3: Messa in sicurezza e riqualificazione delle scuole -
I.C. Micheli

3.01.15 ATUSS: Riqualificazione sismico-energetica dalla Scuola Primaria di Vigatto- POR FESR 2021/2027 - Azione 2.1.1-2.2.1
-241

3.01.16 ATUSS: Riqualificazione della Scuola Secondaria Vicini di Parma - POR FESR 2021/2027 -Azione 5.1.1
3.03.06 Riqualificazione del Palasport

3.03.07 PNRR - Bando Rigenerazione - M5C2 - 2.1: Rigenerazione Urbana - Palasport

3.04.06 Rilancio del Castello dei Burattini in Oltretorrente

3.05.01 Valorizzazione del Complesso monumentale di San Paolo quale sede della Camera di San Paolo, della Pinacoteca Stuard
e della Biblioteca civica e valorizzazione del polo Museale civico

3.05.02 PNRR - Bando Rigenerazione - M5C2 - 2.1: Rigenerazione Urbana - Ospedale Vecchio
3.05.03 Ospedale Vecchio: luogo della memoria
3.05.05 Ospedale Vecchio: Museo multimediale della citta di Parma

3.05.07 Grande Crociera dell’Ospedale Vecchio: polo culturale dell'arte contemporanea
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
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Parmalnfanzia S.p.A.

Parmalnfanzia S.p.A. € una societa per azioni a capitale misto, pubblico e privato di cui il Comune di Parma & socio controllante e
detentore del 51% del capitale sociale di Parmainfanzia composto da un totale di 2.781.300 azioni dal valore nominale di 100
euro.

La societa ha per oggetto la gestione diretta dei servizi per I'infanzia. Pud svolgere anche attivita relative all'istruzione e
formazione in ambito di strutture educative e scolastiche.

Dati economici e storico performance

L’esercizio in esame chiude con una perdita di esercizio di circa -34mila euro. Dal punto di vista economico I'annualita 2024
registra un peggioramento degli indici di redditivita, imputabile ad un incremento dei costi della produzione nelle voci B7 e B9.
La differenza tra valore e costi della produzione va ad assottigliarsi nel 2024 rispetto al 2023. Il pagamento degli oneri finanziari
va poi a compromettere I'equilibrio economico attraverso il pagamento di per 219mila euro, in gran parte dovuto agli interessi
passivi sui mutui ipotecari.

La struttura patrimoniale gode di una buona autonomia finanziaria e di un rapporto debito su capitale proprio che, negli ultimi
cinque anni, sembra in costante miglioramento. L’estinzione del mutuo acceso presso banca BPER prevista per il 30/10/25 andra
a migliorare ulteriormente la struttura finanziaria della societa nei prossimi anni.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024
) 16.042
Valore della produzione K€ 10.788 14.909 15.386 15.456
EBIT K€ 147 165 156 243 200
Risultato netto K€ 5 21 5 1 -34
ROE % 0,2 0,7 0,2 0,03 -1,14
ROI % 15 16 17 2.7 2,2
ROS % 14 11 10 16 12
.. 2.993
Patrimonio netto K€ 3.000 3.021 3.026 3.027
Indebitamento KE 5993 6.807 5.418 5350 5419
Debt to Equity # 2,00 225 179 177 181

Andamento e prospettive

L’esercizio 2024 é stato caratterizzato dalla scadenza del contratto di servizio con il Comune di Parma che, tramite la procedura
ad evidenza pubblica secondo la vigente normativa del D.Lgs/2016, del D.Lgs 36/2023 e delle disposizioni in materia di
affidamento di servizi pubblici a rilevanza economica, D.Lgs201/2022, ha confermato Proges Soc. Cop Sociale, quale socio
privato. Pertanto, in agosto 2024 si & proceduto a stipulare, per atto pubblico informatico, il nuovo contratto di servizio per la
gestione dei servizi per I'infanzia tra Comune di Parma e Parmainfanzia SpA.

La societa ha completato il nuovo sito e ha raccolto i questionari per la customer satisfaction che hanno rilevato un gradimento
di soddisfazione generale con il 92.4% di risposte positive in merito alla frequenza del bambino e con il 93.2% di risposte positive
relativamente all’esperienza nel servizio dei genitori.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato
2.07.02 Maggior equita nell'accesso ai servizi educativi 0-6 2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del 3.01.12 Patto perlascuola

controlio analogo 3.01.13 Laristorazione scolastica per uno sviluppo sostenibile

2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
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SOCIETA PER LA MOBILITA €D IL TRASPORTO PUBBLICO

TP

SMTP S.p.A.

S.M.T.P. S.P.A. & una societa per azioni a capitale pubblico locale che gestisce e sviluppa il patrimonio immobiliare ed
infrastrutturale funzionale al servizio di Trasporto pubblico Locale in adempimento della “Disciplina generale del trasporto
pubblico regionale e locale s.m.i.” Essa opera nei territori del Comune e della Provincia di Parma ed aree limitrofe cd. Ambito Taro
con compito di progettare, organizzare e promuovere i servizi pubblici di trasporto integrati tra loro e con mobilita privata.

Dati economici e storico performance

La societa nell'esercizio 2024 ha conseguito un utile di 384 mila euro, il risultato netto piu alto raggiunto nel quinquennio. Si
segnala un aumento dei costi della produzione che viene completamente assorbito da un incremento del valore della produzione
di quasi 1,5 milioni di euro da imputare ai maggiori contributi in conto esercizio.

Si evidenzia che con deliberazione CC 2023-PD-2153 del 07/07/2023, Il Comune di Parma ha espresso indirizzo favorevole alla
riduzione volontaria del capitale sociale di SMTP S.p.A. che passa da 31.616.000,00 a 22.416.000,00 euro mediante annullamento
del corrispondente numero di azioni e conseguente costituzione di una riserva straordinaria; non avendo nessun creditore
effettuato opposizione nel termine predetto, nel corso del 2024 sono state liquidate le riserve per un valore di 8milioni con
conseguente riduzione del patrimonio netto. Tale operazione diriduzione, analizzata in ogni dimensione, consente il mantenimento
della sostenilbita economica e finanziaria della societa.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024
Valore della produzione K€ 34.588 36.623 34.534 37.909 39.069
EBIT K€ 188 107 20 280 307
Risultato netto KE 114 109 45 45 384
ROE % 03 03 01 01 17
ROI % 0,4 03 0,0 06 0.9
ROS % 0,5 0,3 01 0,7 0,8
Patrimonio netto Ke 34356 34.465 34.510 31763 22416
Indebitamento Ke 9.788 6.010 8185 10113 8.589
Debt to Equity # 028 017 024 032 038

Andamento e prospettive

Il Contratto di servizio per I'erogazione di servizi di trasporto pubblico locale nel bacino di Parma affidato a TEP SpA, nella sua
qualita di aggiudicatario della relativa procedura ad evidenza pubblica, risultava in scadenza il 31.12.2022 a seguito della proroga
autorizzata dagli enti soci ai sensi dell'art. 92, comma 4 ter D.L. 18/2020. Il Comune e la Provincia di Parma hanno espresso il
proprioindirizzo favorevole all’esercizio della facolta di proroga dello stesso, sino al 31 dicembre 2026, ai sensi dell’art. 24 comma
5 bisdel DL 4/2022, per rispettare il piano diammortamento degli ingenti investimenti pianificati dal gestore TEP SpA. Nel corso
del 2024 sono proseguite le attivita inerenti I'applicazione della normativa sopravvenuta (D.L. n. 201/2022 e D.Lgs. 36/2023),
nonché delle Delibere ART introdotte per dare attuazione al percorso di affidamento in house dei servizi di TPL, quale ipotesi di
affidamento prospettata dai Soci con i seguenti Atti Deliberativi:

-D.G.n.363 del 06/11/2024 per il Comune di Parma;

- Decreto Presidenziale n. 220 del 28/11/2024 per la Provincia di Parma.

In particolare, é stato individuato un nuovo advisor in Asstra Service, quale soggetto incaricato da Smtp di coadiuvare la Societa
nella predisposizione di tutta la documentazione tecnica ed economica necessaria al completamento del percorso
amministrativo verso il nuovo affidamento del servizio.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato

1.01.04 Piano di pedonalizzazione
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

1.02.05 PNRR - Trasporto Locale Sostenibile - M2C2 - 4.4.1: Rinnovo Parco Autobus e Infrastrutture di ricarica - Rinnovo flotta
Bus + Infrastrutture Ricariche Elettriche

1.02.10 Servizio TPL

1.02.11 Piano della Mobilita Sostenibile 2025-2035 (PUMS)

2.13.09 Creazione di una Stazione Unica Appaltante

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del controllo analogo
2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi

2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028
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STT Holding S.p.A. in liquidazione

STT Holding S.p.A.inliquidazione € una societa per azioni controllata interamente dal Comune di Parma, titolare di 571.607 azioni
dal valore nominale di 10 euro.

S.T.T. S.p.a. & strumento organizzativo del Comune di Parma mediante il quale I'ente locale partecipa nelle societa che hanno per
oggetto la trasformazione e la valorizzazione del territorio, al fine di garantire I'attuazione coordinata ed unitaria dell'azione
amministrativa non ché un'azione efficiente, efficace ed economica nel perseguimento degli obiettivi di interesse pubblico di cui
il Comune é portatore. La societa gestisce servizi relativi alla progettazione e realizzazione di interventi complessi per la
trasformazione, lariqualificazione e la valorizzazione del territorio, anche di tipo infrastrutturale ovvero connessi alla mobilita e ai
trasporti, in attuazione degli strumenti urbanistici e degli indirizzi del Comune di Parma.

Il Comune di Parma con deliberazione di Consiglio Comunale n. 49 del 27/04/2022 ha definitivamente confermato I'avvio del
progressivo piano di razionalizzazione del Gruppo STT, cosi come precedentemente disposto con deliberazione n. 100 del
10/12/2021 in occasione della presentazione del documento di Revisione ordinaria 2020, approvandone la messa in liquidazione
con I'approvazione del bilancio 2021.

Dati economici e storico performance
La societa svolge esclusivamente attivita in ottica liquidatoria focalizzandosi sui processi di dismissione dei beni patrimoniali e
riduzione del debito verso il Comune di Parma.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024

Valore della produzione K€ 10.307 1.279 336 1.079 569
EBIT K€ -7.615 777 -159 43 31

Risultato netto K€ -7.665 1951 -18.291 1501 -924

ROE % -567,7 4.4 -74,2 57 -3,7

ROI % -110,6 1,2 -0,2 0,1 0,0

ROS % -739 60,7 -47,3 4,0 55

Patrimonio netto K€ 42,775 44726 24.635 26.136 25.212
Indebitamento K€ 2.968 14.757 14.793 8.448 8.431

Debt to Equity # 0,07 0,33 0,60 0,32 0,33

Andamento e prospettive
Tra le principali operazioni volte alla chiusura delle posizioni aperte rientra:

arginare la situazione di degrato e stallo che si é creata nell’area ex Scalo Merci: sono in corso di definizione le modalita di
retrocessione dell’area al Comune per consentire la realizzazione di interventi di rigenerazione urbana (s.v. Programma
Triennale dei Lavori Pubblici: Lotto 1 CUP 194J24000270004 - CUI L00162210348202500051; Lotto 2 CuUI
100162210348202500052);

realizzazione della nuova piazzola destinata al recupero rifiuti del Cal, nell’area di proprieta di via del Taglio: nel corso dell’anno,
sono inoltre iniziati e conclusi i lavori di realizzazione della nuova piazzola destinata al recupero rifiuti del Cal, nell’area di
proprieta di STTH in via del Taglio al fine di attrezzare un’area ecologica, realizzando una costruzione che, affittata al Cal (con
contratto di locazione dell'1/9/2024 al 31/08/2030), pud ammortizzare, nel tempo, la spesa per la realizzazione delle opere
annesse;

vendita del compendio immobiliare del terreno edificabile, sito in Parma identificato alla sez C Foglio 40 Part.390 per un
totale dimq. 1.711- con unimporto a base d'asta dieuro 113.000,00 + IVA: nel Luglio 2024, I'area é stata ceduta all’'opertatore
aggiudicatario dell’asta pubblica indetta dalla societa, con atto a ministero del notaio Canali, Rep. n.83200- Racc. n. 37169;

Successivamente alla delibera del Consiglio Comunale n. CC-2024-58 la societa controllata Stu Stazione S.p.A. & stata postain
liquidazione con atto a ministero del notaio Canali e conseguentemente é stato iscritto nel bilancio di STT, chiuso al 31.12.2022,
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un fondo copertura perdite societa controllate pari ad euro 18.648.741 nell’attesa che si formalizzino gli accordi di
ristrutturazione dell’indiretta, con conseguente elisione di tale fondo;

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato
1.05.04 Riqualificazione Ex Scalo Merci

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del controllo analogo

2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi

2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo
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SpA

TEP S.p.A.

Tep S.p.A. € una societa che gestisce il trasporto pubblico locale su gomma nel bacino della provincia di Parma in adempimento
della disciplina generale del trasporto pubblico regionale e locale s.m.i., ovvero della Legge 2 ottobre 1998 n. 30, Emilia Romagna
e simili. Il capitale sociale di TEP S.p.A. & paria 7.740.000,00 euro, suddiviso in 15.480 azioni dal valore nominale di 500 euro
pariteticamente suddivise tra il Comune e la Provincia di Parma

Dati economici e storico performance

La societa chiude l'esercizio 2024 con un risultato positivo. L’'aumento del valore della produzione riflette I'incremento dei
viaggiatori trasportati e delle vendite di abbonamenti. L'impatto delle manovre tariffarie sui ricavi della societa ha come effetto
quello di migliorare degli indici di redditivita, come osservabile in tabella sottostante. La societa, nellanno 2024, ha ottenuto delle
buone marginalita consolidando cosi I'equilibrio economico ottenuto. Si osserva che il valore dell’attivo circolante ha subito un
forte incremento negli ultimi tre anni arrivando al suo picco massimo nell’annualita 2024. Tutto cid rappresenta un elemento di
stabilita economico finanziaria per la societa con opportuni riflessi negli indici di autonomia finanziaria e capitale circolante netto.
La societa sembra pertanto in crescita e non si notano segnali di squilibrio.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024
Valore della produzione K€ 51.778 52.573 52.059 57.382 62.880
EBIT K€ 1.869 52 86 708 1663
Risultato netto KE 1.596 43 1 455 1783
ROE % 7,3% 0,2% 0,0% 1,9% 6,3%
ROI % 3,7% 0,1% 0,1% 0,9% 2,0%
ROS % 3,6% 0,1% 0,2% 1,2% 2,6%
Patrimonio netto K€ 21.832 23.395 23.964 24.419 28.202
Indebitamento K€ 14.543 12.254 13.857 22.591 18.950
Debt to Equity # 0,67 0,52 0,58 0,93 0,67

Andamento e prospettive

La societa opera in regime di proroga tecnica g, in attesa di definire compiutamente i passaggi per un affidamento “in house”, sta
continuando a predisporre interventi straordinari sui ricavi nonché misure per contenere l'incremento dei costi aziendali mentre
prosegue il piano investimenti sul parco rotabile con I'arrivo imminente, fra gli altri, di 10 autobus 18 metri a metano.

Nel corso del 2024 sono stati acquistati e sono entrati in servizio 27 nuovi mezzi per complessivi € 9.682.003 in attuazione del
consistente piano di rinnovo del parco rotabile aziendale iniziato nel 2018. Dei 27 mezzi di cui sopra, 14 sono autobus a trazione
elettrica e 11 sono autobus a trazione CNG. L'impegno verso 'attuazione del piano di investimenti in nuovi mezzi e la conseguente
messa in servizio di un numero consistente di tali mezzi nel corso del periodo 2018-2024 ha permesso di ridurre
significativamente I'eta media del parco circolante (nel corso degli ultimi 5 anni I'eta media si é ridotta di circa 3 anni) e di
rimodulare positivamente la distribuzione nelle classi ambientali, evolvendo verso classi pit compatibili ed eliminando
completamente le classi Pre-Euro 2. Nel corso del 2023, dopo avere eliminato completamente la classe Euro 2 dal servizio urbano
nel 2020, tale classe & stata eliminata anche sul servizio extraurbano.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato
1.01.04 Piano di pedonalizzazione
1.02.03 Potenziamento dei parcheggi scambiatori

1.02.05 PNRR - Trasporto Locale Sostenibile - M2C2 - 4.4.1: Rinnovo Parco Autobus e Infrastrutture di ricarica - Rinnovo flotta Bus
+ Infrastrutture Ricariche Elettriche

1.02.11 Piano della Mobilita Sostenibile 2025-2035 (PUMS)
1.08.03 Missione 100 citta climaticamente neutrali e smart
2.06.03 Consolidare il Gruppo di lavoro del PEBA
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3.06.04 | like Parma - Nuova edizione
2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del controllo analogo
2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi

2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo
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ASP Parma

Azienda dl Servizl alla Persona del Distretto di Farma

ASP Parma

ASP Parma si qualifica come azienda multiservizi nellambito dei servizi rivolti alla popolazione anziana con particolare
riferimento agli anziani non autosufficienti e agli adulti con patologie assimilabili a quelle geriatriche a disabili portatori di disturbi
psicofisici, ad adulti in condizioni di fragilita sociale, secondo le esigenze indicate dalla pianificazione locale definita dai Piani di
Zona. ASP é parte integrante della rete degli interventi e dei servizi socio assistenziali e di quelli soci sanitari del Distretto di
Parma.

I Comune di Parma & socio di maggioranza in quanto detentore del 91,23% del fondo di dotazione dell’azienda, pari ad un totale
complessivo di euro 2.940.216.

Dati economici e storico performance

Il bilancio consuntivo dell’esercizio 2024 si conclude con un utile pari a € 48 mila. Il risultato positivo € in linea con quello
dell’esercizio precedente. L’annualita 2024 presenta un andamento generale positivo. Il risultato operativo in linea con il 2023
rappresenta una coerenza tra costi e valore della produzione. |l patrimonio netto risulta incrementato cosi come l'indice di
autonomia finanziaria. L'incremento degliimpieghi é principalmente dato da contributi in conto capitale per circa 11milioni di euro.
L’annualita si puo pertanto considerare come positiva.

Unita 2020 2021 2022 2023 A
Valore della produzione K€ 20.406 20.708 22582 24.387 24.387
EBIT ke 818 948 797 1247 1247
Risultato netto K€ 8 54 -185 48 48
ROE % 0,0 0.2 0,7 02 01
ROI % 21 24 2,0 3,0 24
ROS % 4,0 46 35 5. 51
Patrimonio netto K€ 26.992 26.505 25252 38.268 38.268
Indebitamento Ke 11566 11612 13.458 12.623 12623
Debt to Equity # 0,43 0,44 0,53 0,33 033

Andamento e prospettive

ASP ha indetto nel corso degli ultimi anni diversi concorsi per consolidare il proprio organico in maniera stabile riducendo il
costante ricorso a lavoro interinale. Al fine di contrastare queste difficolta, ASP Parma ha mantenuto e consolidato le
collaborazioni con 'Ateneo di Parma, al fine di intensificare la relazione tra I'ambito formativo e 'ambito lavorativo, cercando di
creare attrattivita nei confronti del personale neo-laureato. Per quanto attiene gli investimenti, particolare rilievo ha rivestito
I'attivita tecnica svolta nel 2024 relativa alla progettazione definitiva e svolgimento delle procedure di appalto integrato per la
realizzazione dei tre progettiinseriti nel Programma Innovativo della Qualita dell’ Abitare (PINQuA) ricompresi nel Piano Nazionale
di Ripresa e Resilienza (PNRR) e I'intervento su una porzione del complesso Romanini per la realizzazione di alloggi per anziani. Di
significativa importanza risultano anche gli investimenti attuati e completati nel 2024 per il rinnovamento degli impianti per le
chiamate infermieri e antincendio nelle CRA Gulli, Lecci e S. Mauro Abate. Sono inoltre stati eseguiti numerosi interventi di
manutenzione straordinaria e adeguamento impiantistico di alloggi dismessi; in particolare sei alloggi sono stati recuperati per
essere destinati allaccoglienza di nuclei in emergenza abitativa e quattro alloggi per essere destinati ad un progetto di
domiciliarita sperimentale di abitare condiviso per persone con disabilita/fragili.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato

2.01.07 PNRR - Servizi Sociali disabilita e marginalita sociale - M5C2 - 1.1: Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione
dell'istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti - 1.1.2 Autonomia degli anziani non autosufficienti
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2.01.08 PNRR - Servizi Sociali disabilita e marginalita sociale - M5C2 - 1.1: Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione
dell'istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti - 1.1.3 Rafforzamento dei servizi sociali a favore della domiciliarita

2.01.11 PNRR - Servizi Sociali disabilita e marginalita sociale - M5C2 - 1.1: Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione
dell'istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti - 1.1.4 Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno del
burn out tra gli operatori sociali

2.06.03 Consolidare il Gruppo dilavoro del PEBA

2.08.09 PNRR - PINQUA - M5C2 - 2.3: MAS. Mosaico Abitativo Solidale - Int. ID 1687 - 2 "MAS2 - Senior Court"

2.08.11 PNRR - PINQUA - M5C2 - 2.3: MAS. Mosaico Abitativo Solidale - Int. ID 1687 - 4 "Parco intergenerazionale Villa Parma"
2.08.12 PNRR - PINQUA - M5C2 - 2.3: MAS. Mosaico Abitativo Solidale - Int. ID 1687 - 5 "Polo tecnologico innovativo"

2.08.17 Parma Housing Center

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del controllo analogo

2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi

2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo

4.03.04 PNRR Inclusione e coesione - M5C1 - 1.1: Centro per I'impiego
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#% ATES PARMA

AGENZIA TERRITORIALE

ATES PARMA

Ates Parma é un’Associazione senza scopo di lucro, ed in data 2 maggio 2016 é stata iscritta al REA presso la Camera di
Commercio di Parma, al numero PR-267783. Nasce su impulso degli enti associati al fine di costituire una Energy Management
Agency come previsto dal programma Europeo Intelligent Energy Europe. Il Comune di Parma é socio di maggioranza
dell’associazione in quanto detentore di 72 quote del fondo di dotazione, le restanti quote sono suddivise tra i comuni di Sissa
Trecasali, San Secondo Parmense, Fornovo di Taro e Polesine di Zibello come da statuto.

L'associazione, per volonta degli enti pubblici associati, ha per oggetto la promozione dell’'uso razionale dell’'energia, dell’utilizzo
delle fonti di energia rinnovabili a livello locale, la riduzione delle emissioni gas climalteranti, la sensibilizzazione dell'opinione
pubblica sui temi energetici e lo sviluppo di progettualita ICT applicate al tessuto urbano, con il coinvolgimento di produttori,
operatori di settore e cittadini in generale. L’associazione collabora con gli enti nella Provincia di Parma in relazione alle politiche
di decarbonizzazione e sostenibilita del sistema energetico, come nel caso della redazione del PAESC (Piano di Azione per
I'Energia Sostenibile e per il Clima) oppure nel supporto alla comunicazione e assistenza al sistema dei controlli sugli impianti
termici CRITER, in gestione alla RER, attraverso campagne di sensibilizzazione e contrasto alle irregolarita degli impianti. Tra le
finalita dell’'associazione c’é anche lo sviluppo di azioni di contrasto alla poverta energetica e partecipazione a bandi europei.

Dati economici e storico performance
ATES chiude il 2024 in pareggio. L'associazione ha ottenuto un efficientamento dei costi controbilanciato da una riduzione del
valore della produzione che haimpattato negativamente la marginalita positiva che contraddistinguevail risultato netto del 2023.

Anno Risultato esercizio (€) Patrimonio Netto (€)
2020 +3.385 54.430
2021 +2.534 57.966
2022 +2.954 60.918
2023 +3.386 64.305
2024 +139 64.445

Andamento e prospettive
L’associazione prosegue con varie progettualita indirizzate agli altri comuni soci come:

- Progetto EASIER -Integrated Quality Services for Home Renovation Roadmap - LIFE CET 2021 HOMERENO con
I'obiettivo di Follow Up dello Sportello Energia&Condomini e creazione di servizi integrati per la riqualificazione
energetica;

- Progetto PLAN4CET - LIFE CET 2021 GOV, Progetto pilota sulla provincia di Parma per implementare la governance
multilivello di azioni inserite nella pianificazione energetica locale (PAESC, CCC),

Molte delle altre attivita svolte nel corso del 2024 ed in corso attualmente, rientrano nelle funzioni legate a Convenzioni con i
Comuni di Parma e Fornovo Taro come lo sviluppo di progetti inerenti il contrasto alla Poverta Energetica (EPAH), supporto ad
attivita relative al progetto CoolTORise, assistenza con sportello telefonico per interventi di sostituzione amianto in copertura,
approfondimenti normativi relativi alle CER, sviluppo di progetti per la partecipazione a bandi europei / regionali / fondazioni,
elaborazione e monitoraggio PAESC / CCC, sportello Poverta energetica.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato
1.08.02 Produzione di energia da fonti rinnovabili

1.08.03 Missione 100 citta climaticamente neutrali e smart

2.13.03 Ottimizzazione dei consumi

2.14.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del controllo analogo
2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi

2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo
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vy

Y (4 TEATRO
REGIO
PARMA

Fondazione Teatro Regio di Parma

Fondazione Teatro Regio Di Parma é stata costituita nel gennaio 2002 per iniziativa del Comune di Parma che, dopo l'uscita
degli altri soci fondatori, ne rimane a oggi l'unico socio, detentore del 100% del capitale sociale equivalente ad euro 1.850.000.
I momento di maggiore sforzo produttivo nell'attivita del Teatro é rappresentato dal Festival Verdi che ogni anno, nei mesi di
settembre e ottobre riunisce a Parma e a Busseto i pitl grandi interpreti del repertorio verdiano, in occasione della ricorrenza della
nascita di Giuseppe Verdi,

Tra le finalita della Fondazione si evidenzia la promozione sociale e culturale attraverso la gestione diretta dei teatri e strutture
ad essa affidati per conservare e valorizzare il patrimonio storico-culturale.

Dati economici e storico performance

L'anno 2024 chiude con un utile di esercizio di circa 20mila euro. Dal punto di vista economico, I'equilibrio rimane inalterato
nonostante i maggiori costi della produzione. Dal punto di vista patrimoniale si osserva un incremento dei debiti osservabili
nell’evoluzione del rapporto debt to equity negli anni. Nonostante cid, la fondazione mantiene il proprio equilibrio economico
patrimoniale che comunque dovra mantenersi monitorato.

Unita 2020 2021 2022 2023 2024
: 15.399
Valore della produzione K€ 10.307 11.844 15.512 13.760
EBIT K€ 157 167 195 176 146
Risultato netto K€ 1 77 99 86 23
ROE % 01 5.4 6,5 5,3 14
ROI % 23 2.0 22 22 15
ROS % 15 14 13 13 0.9
o 1635
Patrimonio netto K€ 1.350 1.427 1.526 1.612
Indebitamento K€ 1343 3.941 4.497 3916 6.147
Debt to Equity # 0,99 276 295 243 3,76

Andamento e prospettive

L’anno 2024 rappresenta il secondo anno di attivita sotto la nuova governance che rispecchia che I'attivita programmata é stata
realizzata in modo completo rispetto al preventivo approvato. Nel corso del 2024 si sono svolti i lavori di efficientamento
dell'impianto diriscaldamento e raffrescamento finanziati dai fondi PNRR, che permetteranno nel medio termine una diminuzione
dei consumi, gia dall'lanno 2025. Sempre in quest’ottica, grazie alla collaborazione del Comune di Parma nel corso del 2024 si é
provveduto alla sostituzione in palcoscenico dei proiettori teatrali alogeni a led.

Le produzioni della Stagione lirica sono declinate in 4 spettacoli d’'opera per la Stagione Lirica e in 2 produzioni principali presso il
Teatro Regio per il Festival Verdi, con l'introduzione di concerti sinfonici e gala che andranno a completare il cartellone offrendo
spettacoli con caratteristiche anticamente differenti ma accomunate da un filo conduttore che abbraccia lintera
programmazione. La proposta festivaliera si arricchira cosi di “Ramificazioni” rappresentate da concerti, ed altri eventi di alto
livello artistico.

Obiettivi Operativi del DUP del Comune di Parma che vedono coinvolto I’Organismo Partecipato

2.06.03 Consolidare il Gruppo di lavoro del PEBA 2.14.02 Gruppo Comune di Parma - Scenari evolutivi
2.13.09 Creazione di una Stazione Unica Appaltante 2.14.03 Valore Pubblico di Gruppo

214.01 Gruppo Comune di Parma - Potenziamento del 3.04.03 Programma culturale unico

controllo analogo 3.08.02 Teatro Guareschi
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2.1.4 Le entrate, i tributi e le tariffe

Le entrate proprie degli enti locali si fondano sui principi introdotti dal cosiddetto federalismo amministrativo, avviato dalla legge
5 maggio 2009, n. 42, che assicura «<autonomia di entrata e di spesa di comuni, province, citta metropolitane e regioni». Il sistema
si fonda sull’attribuzione ai Comuni del gettito dei tributi locali propri, di una compartecipazione al gettito dei tributi erariali
originati sul territorio e di un elemento perequativo destinato a finanziare i livelli di servizio erogato superiori agli standard rilevati
alivello nazionale.

In particolare, la finanza locale di natura generale si fonda oggi sulle seguenti fonti principali di entrata:

e Unacomponente immobiliare, costituita dall'imposta municipale propria (IMU);

e Unacomponente reddituale, costituita dalla compartecipazione all'IRPEF mediante apposita addizionale;

¢ Unacomponente patrimoniale, costituita dal ristoro economico per lo sfruttamento a titolo privatistico del patrimonio
demaniale ed indisponibile, con sottrazione dello stesso al pieno godimento da parte della collettivit3;

e Alcuniprelievi finalizzati, connessi a specifiche destinazioni (tassa sui rifiuti, imposta di soggiorno, imposta di scopo);

e Una componente redistributiva (fondo di solidarietd comunale), finalizzata dapprima al finanziamento della spesa
storica per le funzioni fondamentali e, in via prospettica, al differenziale fra i proventi della fiscalita locale ed i fabbisogni
standard.

Nei paragrafi che seguono le voci sopra elencate vengono analizzate nel dettaglio.
ANALISIDELLE VOCIDIENTRATA

Il bilancio di previsione finanziario 2026-2028 viene predisposto nel rispetto dello schema di bilancio armonizzato ed &€ un bilancio
sia di competenza che di cassa per il solo primo anno.

Le entrate sono distinte in titoli, tipologie e categorie. Con atto GC n. 82 del 14/03/2025 é stato approvato il riaccertamento
ordinario dei residui anni 2024. Le risultanze emerse dalle operazioni citate sono previste negli stanziamenti di Bilancio di
Previsione con specifico riferimento alla reimputazione di impegni e accertamenti di parte corrente e di parte investimenti la cui
esigibilita é attesa negli anni 2026/2028 ed all’iscrizione in entrata dell'apposito fondo pluriennale vincolato sia di parte corrente
che di parte investimenti.

| prospetti che seguono riportano gli stanziamenti di entrata e spesa imputati per esigibilita al triennio 2026/2028:

PREVISIONE PROGETTO DI DIFFERENZA PROGETTO DI PROGETTO DI

DIFF %

DEFINITIVA BILANCIO 2026 2026/2025 BILANCIO 2027 BILANCIO 2028

2025

PARTE ENTRATA

_ o
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE CORRENTE 17.274.110,46 ) 17.274.110,46 100,00% ) )

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO - 72.97%
CORRENTE 8.603.292,47 2.325.108,49 6.278.183,98 20 2.003.894,95 1.996.770,30

ENTRATE CORRENTI DI
TiroLot géLl;EﬁatTJ?ls/l:\TEA A 127.674.198,77 127.971.430,95 297.232,18 0.23%| 15792568884 | 127.925.688,84
PEREQUATIVA
TITOLO 1| TRASFERIMENTI CORRENTI 62.141.474,04 52.552.383,89 9.589.090,15; 1543% 1 4981037300 | 4878497737
TITOLOII | ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 60.119.900,12 56.894.157,99 3‘225.742,13: >37%1 5805070778 |  58.050.457,78

249.935.572,93 237.417.972,83 12.517.600,10 235.795.769,71 |  234.761.123,99

TOTALE

+ ENTRATE DI CONTO CAPITALE A
3.250.000,00 -0,31%

3.260.000,00 10.000,00 3.250.000,00 3.250.000,00
FINANZIAMENTO DI SPESE CORRENTI

- ENTRATE CORRENTI A FINANZIAMENTO DI

N - 0,
429.857,08 429.857,08 100,00% ) )
SPESE DI INVESTIMENTO

TOTALE ENTRATA CORRENTE

278.643.118,78 242.993.081,32 35.650.037,46 241.049.664,66 240.007.894,29
PARTE SPESA
- - o
TiToLo|! SPESE CORRENTI 268.142.561,64 233.914.771,65 34.227.789,99 12,76% 231.532.655,00 230.046.801,30
- _ 0
TITOLOIV: | RIMBORSO PRESTITI 10.500.557,14 9.078.309,67 1.422.247,47 13,54% 9.517.009,66 9.961.092,99
+ TITOLO Il - MACROAGGREGATO 04
. 0,00%

TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE
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PREVISIONE
DEFINITIVA

TOTALE SPESA CORRENTE

278.643.118,78

Entrate tributarie

TITOLO/TIPOLOGIA

2025

PROGETTO DI

BILANCIO 2026

PREVISIONE
DEFINITIVA 2025

242.993.081,32

DIFFERENZA

2026/2025

35.650.037,46

PROGETTO DI
BILANCIO 2026

DIFFERENZA
2026/2025

PROGETTO DI

BILANCIO 2027

PROGETTO DI
DIFF BILANCIO
% 2026

PROGETTO DI

BILANCIO 2028

PROGETTO DI
BILANCIO
2027

1-ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 0,23 | 127.925.688,8 | 127.925.688,8
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 127.674.198,77 127.971.430,95 297.232,18 % 4 4
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 0,29 | 102.254.000,0 | 102.254.000,0
101.961.025,71 102.254.000,00 292.974,29 % 0 0
0,00
Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 81.500,00 81.500,00 0,00 % 81.500,00 81.500,00
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni 0,02
Centrali 25.631.673,06 25.635.930,95 4.257,89 % | 25.590.188,84 | 25.590.188,84

Le entrate tributarie nelllanno 2026 rappresentano il 53,90% circa delle entrate correnti afferenti ai primi tre titoli del bilancio.

L’introduzione nel 2021 del canone unico patrimoniale per le occupazioni, concessioni e autorizzazioni pubblicitarie e per
I'occupazione di aree mercatali, ha sostituito 'imposta comunale di pubbilicita, il diritto sulle pubbliche affissioni, il COSAP ed il
canone mercatale.

Inoltre, il sistema di misurazione puntuale dei rifiuti prodotti dalle famiglie e dalle imprese, attivo sul territorio di Parma gia dal
2015, ha consentito, a patire dal 1° gennaio 2023, il passaggio a regime di prelievo da tributario a corrispettivo (cosiddetta TCP),
sottraendone il gettito dal bilancio del Comune.

Restano pertanto iscritte al titolo 1 dell’'entrata:
e |’impostamunicipale propria(IMU);
e | ’addizionale comunaleall'|IRPEF;
e |'impostadisoggiorno (IDS),
e || fondo di solidarieta comunale, con finalita perequative dei prelievi da fiscalita immobiliare sul territorio nazionale.

L’'imposta di pubblicita e la tassa sui rifiuti restano presenti fra le voci di entrata solo relativamente agli arretrati ed al recupero del
gettito tributario evaso o eluso nelle annualita in cui tali prelievi erano vigenti.

INDIRIZZI GENERALI SULLA MANOVRA TRIBUTARIA E TARIFFARIA
Per il triennio 2026-2028 il Comune di Parma non ritiene di far ricorso alla leva fiscale

Le previsioni delle rimanenti entrate tributarie sono effettuate sulla base della normativa vigente, delle aliquote e tariffe
approvate ed in considerazione dei gettiti previsti anche sulla base della tendenza storica.

IMU

I quadro normativo di riferimento sull'imposta municipale propria € contenuto nei commi 639 e seguenti dell’articolo unico della
legge 27 dicembre 2019, n. 160.

Il tributo colpisce il possesso degliimmobili ubicati sul territorio comunale, con I'eccezione di quelli adibiti ad abitazione principale
del possessore. || Comune pud disciplinare, con atti regolamentari, la disciplina di dettaglio dell'imposta, nel rispetto delle norme
generali dettate dalla legge, e determinare le aliquote applicabili, a seconda del tipo di immobile, entro i margini di manovrabilita
previsti dalla legge.

Il regolamento del Comune di Parma per la disciplina dell'IMU é stato approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 55
del 30 settembre 2020, successivamente modificato con deliberazione del Consiglio Comunale n.71del 27/11/2023, in vigore dal
1° gennaio 2024.

Le aliquote e le detrazioni sono state da ultimo approvate con deliberazione n. 83 del 09 dicembre 2024, a valere per I'anno d'imposta
2025, nelle seguenti misure:
e Aliquota ordinaria

e Abitazione principale per immobili di lusso (cat. A/1, A/8, A/9)

1,06%
0,6% (detrazione € 200)
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e Fabbricatilocati a canone concordato 0,8%
e Fabbricatilocati a canone ulteriormente agevolato 0,6%
e  Fabbricati rurali strumentali 0,1%

A seguito dell’emanazione del decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze del 7 luglio 2023, successivamente integrato
con D.M. 6 settembre 2024, sono state individuate le fattispecie in base alle qualii Comuni possono differenziare le aliquote IMU,
riducendo di conseguenza la discrezionalita dei singoli enti nelle manovre tributarie.

Dal 01/01/2025, le fattispecie con aliquota differenziata deliberate dal Comune, che non trovavano specifica corrispondenza nei
criteri individuati dal decreto ministeriale, sono state soppresse o adeguate, con la succitata deliberazione consiliare di
approvazione delle aliquote Dal 01/01/2026, I'impianto generale delle aliquote non subira ulteriori modifiche sostanziali. Non si
prevedono pertanto particolari riflessi sul gettito complessivo di imposta.

Effetti piti evidenti derivano dal progressivo adeguamento della pianificazione urbanistica ai principi della L.R. Emilia-Romagna n.
24/2017 sulla tutela e 'uso del territorio, che limitano sensibilmente la capacita edificatoria sui terreni del territorio comunale. Gia
negli ultimi anni si sono registrate riduzioni sui versamenti in autoliquidazione dell'lMU sulle aree fabbricabili, di cui & stato tenuto
opportunamente conto nella proposta degli stanziamenti di bilancio. Con I'avvenuta adozione del Piano Urbanistico Generale,
occorrera monitorare attentamente le ricadute sul mercato immobiliare, al fine di definire correttamente la valorizzazione dei
cespiti imponibili.

Resta confermata la volonta di approvare, con specifica delibera di Giunta, il valore medio orientativo di mercato ai fini IMU delle
aree fabbricabili insistenti sul territorio comunale di Parma, il quale, ai sensi dell’art. 4, comma 6, del regolamento per la disciplina
dell'lMU e della TASI e dell'art. 2 del vigente Regolamento per la disciplina della nuova IMU, informa l'attivita di controllo sugli
adempimenti di dichiarazione e versamento connessi a tale tipologia di immobili.

Si consolidera peraltro I'attivita di recupero dell’'evasione IMU, come meglio dettagliato nell’'apposito paragrafo.

TARI

Con effetto dal 1° gennaio 2023, avendo ormai da anni promosso un sistema di misurazione puntuale dei rifiuti prodotti dalle
utenze domestiche e non domestiche del territorio, basato sulla frequenza di conferimento della frazione indifferenziata, il
Comune di Parma si € avvalso della facolta prevista dall’art. 1, comma 668, della legge 147/2013 ed ha abbandonato il regime
tributario di prelievo, sostituendolo con la tariffa corrispettiva introitata direttamente dal gestore del servizio di raccolta,
individuato da ATERSIR. Il bilancio comunale non accoglie pertanto le voci di entrata relative al prelievo, né quelle di spesa per
I'affidamento del servizio e le attivita collaterali commissionate al gestore, il quale finanziera autonomamente la propria attivita
con i corrispettivi fatturati all’'utenza.

Rimarranno iscritti a bilancio i proventi derivanti dall'attivita di recupero del tributo di competenza delle annualita pregresse,
nonché alcune poste compensative relative a fondi incentivanti, finanziamenti o contribuzioni assegnate direttamente all'Ente,
ma da trasferire successivamente al gestore del servizio.

L’istituzione e le norme di dettaglio della tariffa corrispettiva sono disciplinate dall’apposito regolamento approvato con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 26 del 28/04/2023, successivamente modificato con l'ultima deliberazione consiliare n.
18 del 14/04/2025.

Le tariffe applicate all'utenza sono stabilite in base al piano economico-finanziario del servizio di gestione dei rifiuti urbani per il
quadriennio 2022-2025, predisposto dal gestore in base al MTR-2 di ARERA ed approvato dalle autorita competenti, di cui il
Comune di Parma ha preso atto con deliberazione del Consiglio Comunale n. 18 del 14-04-2025. Per I'anno 2025 é avvenuta con
deliberazione della Giunta Comunale n. 154 del 23-04-2025. Per gli anni in programmazione, le tariffe saranno approvate con la
medesima procedura, previa definizione o revisione del piano economico-finanziario.

ADDIZIONALE IRPEF

Altra entrata tributaria dirilievo € rappresentata dall’addizionale all'imposta sul reddito delle persone fisiche istituita con Decreto
Legislativon.360/98.

L’art. 1, comma 2 della Legge n. 234/2021 (Legge di Bilancio 2022) ha introdotto modifiche agli scaglioni dellIRPEF, a partire dal
1° gennaio 2022 che non hanno inciso sul Comune di Parma in quanto & prevista 'aliquota unica.

Per il triennio 2026-202 il Comune di Parma prevede di riconfermare l'aliquota dello 0,80%, gia approvata dal Commissario
Straordinario con atto del Consiglio Comunale n. 154 del 30/12/2011, oltre la soglia di esenzione dall'addizionale dei redditi fino a
12.000 euro, come da deliberazione di Consiglio Comunale n. 86 del 19/12/2022.

La previsione d’entrata per il 2026 ¢& pari ad euro 33.350.000 sulla base delle risultanze delle elaborazioni ministeriali per cassa.

B Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 270 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

FONDO DI SOLIDARIETA COMUNALE (FSC)

Il Fondo di solidarieta comunale é finalizzato ad assicurare un'equa distribuzione delle risorse ai comuni, con funzioni sia di
compensazione delle risorse attribuite in passato sia di perequazione, in un'ottica di progressivo abbandono della spesa storica.

L'applicazione di criteri di riparto di tipo perequativo nella distribuzione delle risorse, basati sulla differenza tra capacita fiscali e
fabbisogni standard, € iniziata nel 2015 con I'assegnazione di quote via via crescenti del Fondo, in previsione del raggiungimento
del100% della perequazione nell'anno 2030.

Tale progressione é stata, tuttavia, sospesa nell'anno 2019, con la legge di bilancio per il 2019. Da ultimo, con il D.L. n. 124 del
2019, si é giunti alla definizione di un percorso molto piti graduale di applicazione del meccanismo perequativo, conunincremento
costante della quota percentuale del Fondo da distribuire tra i comuni su base perequativa del 5 per cento annuo. L'entrata a
regime del sistema, con il raggiungimento del 100% della perequazione, & prevista nell'anno 2030.

Con la legge di bilancio 2023, il comma 449, lettera d-quater) dell’art. 1 della Legge n. 232/2016, che restituiva il taglio previsto
dal D.L. 66 a carico dei comuni come concorso alla spesa pubblica, é stato modificato prevendendo il seguente incremento del
FSC a favore dei comuni delle RSO e delle Regioni Sicilia e Sardegna, destinato a specifiche esigenze di correzione nel riparto del
medesimo fondo: 300 milioni di euro nel 2022 (rigo D7 del prospetto FSC 2022); 330 milioni di euro nel 2023; 560 milioni di euro
annuidal 2024.

Con la legge di bilancio per il 2021 (art. 1, comma 791-792, legge n. 178/2020), la dotazione del Fondo di solidarieta comunale &
stata incrementata al fine di destinare risorse aggiuntive al finanziamento dei servizi sociali comunali e al potenziamento degli
asili nido comunali, con particolare attenzione ai comuni nei quali i gia menzionati servizi denotano maggiori carenze.

Talirisorse aggiuntive sono ripartite tra i comuni sulla base di criteri perequativi espressamente indicati dalla norma, che vengono
integrati nella disciplina del Fondo di solidarieta comunale (mediante l'inserimento delle lettere d- quinquies), d-sexies) e d-octies)
nel comma 449, della legge n. 232/2016).

In particolare, il comma 449, lettera d-quinquies) dell’art. 1 della Legge n. 232/2016 prevede il seguente incremento del FSC per i
comuni delle RSO, finalizzato al finanziamento e allo sviluppo dei servizi sociali comunali svolti in forma singola o associata:
254.923.000 euro per I'anno 2022 (rigo D6 del prospetto FSC 2022); 299.923.000 euro per I'anno 2023; 345.923.000 euro per
I'anno 2024; 390.923.000 euro per I'anno 2025;

Ilcomma 449, lettera d-sexies) dell’art. 1 della Legge n. 232/2016 prevede il seguente incremento del FSC per i comunidelle RSO
e delle Regioni Sicilia e Sardegna, finalizzato a incrementare I'ammontare dei posti disponibili nei servizi educativi per 'infanzia:
120 milioni di euro per I'anno 2022 (riparto D.M. 19 luglio 2022); 175 milioni di euro per I'anno 2023; 230 milioni di euro per I'anno
2024; 300 milioni di euro per I'anno 2025.

Ilcomma 449, lettera d-octies) dell’art. 1 della Legge n. 232/2016 prevede il seguente incremento del FSC per i comuni delle RSO
e delle Regioni Sicilia e Sardegna, finalizzato a incrementare, nel limite delle risorse disponibili per ciascun anno e dei Livelli
Essenziali di Prestazione (LEP), il numero di studenti disabili, frequentanti la scuola dell'infanzia, primaria e secondaria di 1° grado,
privi di autonomia a cui viene fornito il trasporto per raggiungere la sede scolastica: 30 milioni di euro per I'anno 2022 (riparto
D.M. 30 maggio 2022); 50 milioni di euro per I'anno 2023; 80 milioni di euro per I'anno 2024; 100 milioni di euro per gli anni 2025
e 2026.

La gran parte di queste risorse incrementali € stata vincolata al potenziamento di alcune specifiche funzioni fondamentali in
ambito sociale - quali lo sviluppo dei servizi sociali, il potenziamento del servizio asili nido e del trasporto scolastico di alunni con
disabilita. Per assicurare che le risorse aggiuntive fossero effettivamente destinate al potenziamento dei gia menzionati servizi, &
stata prevista la determinazione di specifici "obiettivi di servizio" per i comuni, da raggiungere nei tempi e nella misura ivi indicata,
e |'attivazione di un sistema di monitoraggio e di rendicontazione dell'utilizzo delle risorse al fine di garantire il raggiungimento di
determinati livelli di servizi offerti.

Con la legge di bilancio per il 2024 e a decorrere dall’'esercizio 2025 le gia menzionate risorse sono state eliminate dal Fondo di
solidarietda comunale, in attuazione della Sentenza della Corte costituzionale n. 71 del 2023.Con la sentenza il giudice
costituzionale ha invitato il legislatore, attraverso un monito, a intervenire tempestivamente sulla disciplina del Fondo di
solidarieta comunale al fine di rimuovere I'anomalia costituita dalla presenza, all'interno di quest'ultimo, di componenti
perequative speciali, non riconducibili alla perequazione generale e non dirette a colmare le differenze di capacita fiscale tra gli
enti comunali - come prescritto dall'articolo 119, terzo comma, Costituzione - bensi vincolate al raggiungimento di determinati
livelli essenziali e obiettivi di servizio.

Le risorse delle annualita 2025-2030, eliminate dal Fondo di solidarieta comunale sono confluite in un nuovo ed apposito
Fondo, denominato "Fondo Speciale Equita Livello dei Servizi", espressamente destinato alla rimozione degli squilibri economici
e sociali e a favorire I'effettivo esercizio dei diritti della persona.
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Lalegge di bilancio 2024 prevede, infatti, che il Fondo di solidarieta comunale sia rifinanziato, a decorrere dal 2029, in misura pari
a 1,1 miliardi di euro annui per il finanziamento dei LEP relativi agli asili nido, e in misura pari a120 milioni di euro annui per il
finanziamento dei LEP relativi al trasporto degli alunni con disabilita, nonché che il medesimo FSC siarifinanziato, a decorrere dal
2031, in misura pari a circa 763,9 milioni di euro annui per il finanziamento dei servizi sociali comunali.

La riconfluenza delle risorse destinate al finanziamento dei LEP in queste tre materie all'interno del FSC, rispettivamente dal
2029 e dal 2031, si giustifica in ragione del fatto che, una volta conseguiti, da parte di tutti i comuni, gli obiettivi di servizio cui
é vincolata la destinazione delle risorse del nuovo Fondo Speciale Equita Livello dei Servizi, le suddette risorse "perdono la loro
natura di interventi speciali da inquadrare nel comma quinto dell'articolo 119 della Costituzione", potendo riconfluire, dunque,
all'interno del FSC, destinato alla perequazione generale dei comuni, in attuazione del terzo comma dell'articolo 119 della
Costituzione.

Nel periodo di funzionamento del Fondo speciale, il regime sanzionatorio viene modificato con l'attivazione di un potere
surrogatorio del Ministero dell'interno in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi annuali, attraverso la nomina del sindaco
come commissario.

In particolare, le norme prevedono nel caso in cui,a seguito del monitoraggio,risulti il mancato raggiungimento degli
obiettivi assegnati, la Societa Soluzioni per il sistema economico - SOSE S.p.A.invita I'ente ad adempiere o a giustificare le
motivazioni del mancato raggiungimento dell'obiettivo entro e non oltre i 30 giorni successivi. Qualora, decorsi inutilmente i 30
giorni, perduri lI'inadempimento, la Societa Soluzioni per il sistema economico - SOSE S.p.A. trasmette specifica comunicazione
al Ministero dell'interno che provvede con proprio decreto al commissariamento dell'ente o al recupero delle somme, nel caso in
cui il comune certifichilI'assenza di utenti potenziali nell'anno di riferimento.

Pertanto, la legge di bilancio per il 2024 (comma 494) ha pertanto provveduto aridefinire la dotazione annuale del Fondo di
solidarieta comunale (FSC) a partire dall'anno 2025 in 6.760,6 milioni per gli anni dal 2025 al 2028, in 7.980,6 milioni per I'anno
2029, in 7.908,6 milioni per I'anno 2030, e in 8.672,5 milioni di euro annui a decorrere dall'anno 2031, con una riduzione, rispetto
agliimportialegislazione vigente, di circa: 858,9 milioni peril 2025; 1.069,9 milioni peril 2026; 1.808,9 milioni peril 2027;1.876,9
milioni per il 2028; 725,9 milioni per il 2029; 835,9 milioni per il 2030; 72 milioni a decorrere dall'anno 2031.

Si segnala, infine, in ordine alla effettiva dotazione finanziaria del Fondo di solidarieta comunale, che lalegge di bilancio
2024 (Legge n. 213/2023, commi 533-535) ha richiesto un concorso degli enti territoriali al raggiungimento degli obiettivi
programmatici di finanza pubblica di un ammontare annuo complessivo pari a 600 milioni di euro per ciascun anno dal 2024 al
2028, in considerazione delle esigenze di contenimento della spesa pubblica e nel rispetto dei principi di coordinamento della
finanza pubblica, nelle more della definizione delle nuove regole della governance economica europea.

Il concorso dei comuni € fissato nella misura di 200 milioni di euro annui. Attraverso questo ulteriore intervento legislativo I'ente
ha previsto la quota corrispondente al titolo | della spesa corrente al fine della regolarizzazione contabile come da decreto del
30.09.2024.

Il fondo di solidarieta comunale di cui al comma 380 dell’art. 1 della Legge 24/12/2012 n. 228 é previsto nell'anno 2026 in euro
25.635.930,95.

IMPOSTA DI SOGGIORNO

Il Comune di Parma, ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 23/2011, ha istituito I'imposta di soggiorno con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 53 del 13/12/2012. La vigente regolamentazione dellimposta di soggiorno & contenuta nel testo approvato con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 68 del 09/11/2020, entrato in vigore il 1° gennaio 2021, e successive modifiche ed
integrazioni.

I 2023 ha visto la definitiva ripresa dei flussi turistici e commerciali, e il numero di pernottamenti nelle strutture ricettive del
territorio appare, in proiezione, destinato ad eguagliare se non a superare i livelli pre-pandemia. Per gli anni 2026 e seguenti, si
prevede un consolidamento dei dati sulla ricettivita.

In considerazione dellimpegno finanziario dell Amministrazione sugli eventi turistici e promozionali, nonché sul proprio
patrimonio culturale e le connesse iniziative, é stata rilevata la necessita di reperire le necessarie risorse economiche anche dal
gettito dell'imposta che, da norma istitutiva del tributo, deve essere destinato proprio a tali finalita. Dal 01/01/2025, per effetto
della deliberazione di Consiglio Comunale n. 69 del 11 novembre 2024, sono percid entrate in vigore le modifiche al Regolamento
IDS, originariamente approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 68 del 9 novembre 2020.

Le tariffe dell'imposta di soggiorno sono state ridefinite in aumento, come da deliberazione di Giunta Comunale n.382-2024 del
13/11/2024.

L’Ente haimplementato il Portale dell'lmposta di Soggiorno, rendendolo maggiormente user-friendly sia per le comunicazioni dei
pernottamenti che per I'effettuazione dei versamenti con PagoPA sia per la sottoscrizione dei conti di gestione nella forma di
modulo precompilato, e intende potenziare anche I'attivita di recupero dell'imposta non versata e di repressione delle violazioni
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da parte dei responsabili del pagamento, anche attraverso la collaborazione con la Guardia di Finanza e I'accesso alle banche dati
delle autorita competenti per il controllo delle presenze nelle strutture ricettive.

L’ art. 13 ter (Disciplina delle locazioni per finalita turistiche, delle locazioni brevi, delle attivita turistico-ricettive e del codice
identificativo nazionale) del DL 145/2023 convertito in legge 15 dicembre 2023, n. 191, ha istituito a livello nazionale il Codice
Identificativo Nazionale (CIN) che € un codice univoco introdotto con normativa statale per identificare tutte le strutture ricettive
e per contrastare forme irregolari di ospitalita. Con il Decreto del Ministero Turismo Prot. 16726 del 6/6/2024, cosiddetto decreto
interoperabilita, sono state definite le modalita di interscambio fra le banche dati regionali e la banca dati nazionale (BDSR).

Il CIN & obbligatorio a partire dal 1° dicembre 2024, anche se la struttura ricettiva & gia in possesso del Codice ldentificativo
Regionale (CIR). Il mancato o scorretto utilizzo del CIN prevede l'irrogazione di sanzioni: alle funzioni di controllo e verifica e
all'applicazione delle sanzioni amministrative provvede il Comune nel cui territorio € ubicata la struttura attraverso gli organi di
polizia locale. | relativi proventi sono incamerati dal medesimo comune e sono destinati a finanziare investimenti per politiche in
materia di turismo e interventi concernenti la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti.

La previsione d’entrata per il 2026 & pari ad euro 2.250.000,00 oltre ad euro 50.000,00 a titolo di arretrati.

RISORSE RELATIVE AL RECUPERO DELL'EVASIONE DEI TRIBUTI

Dal 1° aprile 2023, il Comune di Parma esercita in forma diretta le funzioni di contrasto all’evasione tributaria e di
recupero coattivo di tutte le entrate comunali, avvalendosi del supporto e dell’attivita propedeutica di un soggetto
esterno specializzato, incaricato con procedura ad evidenza pubblica.

Negli ultimi anni, & stata potenziata 'attivita di controllo, specialmente nell’lambito IMU, attraverso I'implementazione
di procedure automatizzate di verifica degli adempimenti di versamento dell'imposta, che hanno determinato un
aumento nell'importo dell’evasione accertata.

Volume di attivita di accertamento IMU svolta nell’ultimo triennio

Numer isi di
Anno di notifica umero avvisi di Totale maggiore

degli avvisi ac.c(_arta.mentp \ imposta accertata IOEReEeEe
notificati e validi
2021 5426 €7.696.375 €4.076.569
2022 4158 €7.475103 €1.830.061
2023 5131 €8.427.887 €2.085.495

Proseguiranno le azioni gia intraprese negli ultimi anni per contestare le violazioni dei versamenti spontanei di
imposte, tasse e canoni, nonché quelle relative allomissione o infedelta delle dichiarazioni tributarie.

Specificamente sul fronte IMU, I'attivita di contrasto all’evasione sara potenziata con particolare riferimento ai
seguenti ambiti di indagine:

e omesse e infedeli dichiarazioni d'imposta, con particolare riferimento all'accesso ai regimi agevolativi
(immobili merce, comodati d’'uso, locazioni a canone concordato, locazione a soggetti tutelati, fabbricati
inagibili);

e omessi versamenti per esenzione per abitazione principale in assenza dei requisiti di residenza anagrafica
e/o dimora abituale;

e omessi versamenti su fabbricati in leasing;

e valorivenalidelle aree fabbricabili e adempimenti tributari conseguenti;

e classificazione e rendita dei fabbricati produttivi, anche con riferimento a eventuali lavori di ristrutturazione
o riqualificazione;

e corretta applicazione dell'imposta su impianti tecnologici.

B Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 273 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Il programma direcupero sopra descritto € conforme anche alle proposte presentate dall'aggiudicatario del servizio
di supporto nella propria offerta tecnica e pud ragionevolmente generare un gettito di recupero IMU stimato in 9
milioni di euro annui.

Sul fronte TARI, con il passaggio a tariffa corrispettiva, in base ad apposito disciplinare integrativo, I'attivita di
recupero dell’evasione del tributo fino al 31/12/2022 continuera ad essere svolta da IREN Ambiente SpA in regime
di concessione. Gli introiti derivanti da tale attivita confluiscono nel piano economico-finanziario del servizio di
gestione del ciclo rifiuti e possono essere portatiin detrazione nel secondo anno successivo quello di accertamento,
con evidente beneficio ai fini della determinazione del montante tariffario.

Il controllo degli adempimenti dei contribuenti ed il recupero dell’evasione vengono svolti anche per i cosiddetti
tributi minori (imposta di soggiorno, imposta di pubblicita) e per il canone di occupazione di spazi ed aree pubbliche.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 90 del 19/12/2022, il testo del regolamento generale delle entrate
comunali é stato modificato ed integrato per adeguarlo a norme legislative sopravvenute, con particolare
riferimento alla riforma della giustizia tributaria, di cui alla legge 31 agosto 2022, n. 130, entrata in vigore dal 15
settembre 2022, che ha apportato sostanziali modifiche al D.Lgs. 31 dicembre 1992, n. 546, per inserire
'implementazione della piattaforma delle notifiche digitali (PND ora SEND), a seguito dellemanazione della
disciplina, contenuta nell’art. 26 del D.L. 16 luglio 2020, n. 76, convertito con modificazioni dalla legge 11 settembre
2020, n. 120, e delle conseguenti istruzioni operative, di cui al regolamento approvato con DPCM 8 febbraio 2022,
n. 58, nonché per potenziare e semplificare I'istituto della dilazione e rateizzazione dei pagamenti, tenuto conto delle
principali esperienze e criticita rilevate nel corso di vigenza del RGE e dell’'opportunita di agevolare i contribuenti e i
debitori che si trovano in oggettivo stato di difficolta ma si impegnano proattivamente ad onorare i propri obblighi

nei confronti dellamministrazione.

Trasferimenti correnti

PREVISIONE
DEFINITIVA PROGETTO DI DIFFERENZA PROGETTO DI PROGETTO DI

TITOLO/TIPOLOGIA 2025 BILANCIO 2026 2026/2025 DIFF% | BILANCIO 2026 BILANCIO 2027
TITOLO 2-TRASFERIMENTI CORRENTI 62.141.474,04 | 52.552.383,89 | -9.589.090,15 | -15,43% | 49.819.373,09 | 48.784.977,37
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 57.736.757,24 | 49.068.753,92 | -8.668.003,32 | -15,01% | 48.737.307,90 | 48.168.977,37
01 Amministrazioni Centrali 25.284.644,56 | 20.489.987,94 | -4.794.656,62 | -18,96% | 20.432.534,02 | 20.040.167,49
02 Amministrazioni locali 32.432.112,68 | 28.558.765,98 | -3.873.346,70 | -11,94% | 28.284.773,88 | 28.108.809,88
03 Enti di Previdenza 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00% 20.000,00 20.000,00
Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
01 Trasferimenti correnti da famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
Tipolgia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 681.984,00 1.140.005,34 458.021,34 | 67,16% 762.013,47 616.000,00
01 Sponsorizzazioni da imprese 416.984,00 376.984,00 -40.000,00 | -9,59% 376.984,00 356.000,00
02 Altri trasferimenti correnti da imprese 265.000,00 763.021,34 498.021,34 | 187,93% 385.029,47 260.000,00
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali 2.652.249,36 1.458.829,30 | -1.193.420,06 | -45,00% 253.945,67 0,00
01 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 2.652.249,36 1.458.829,30 | -1.193.420,06 | -45,00% 253.945,67 0,00
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal
Resto del Mondo 1.070.483,44 884.795,33 -185.688,11 | -17,35% 66.106,05 0,00
01 Unione Europea 990.411,62 815.080,98 -175.330,64 | -17,70% 38.687,50 0,00
02 Resto del mondo 80.071,82 69.714,35 -10.357,47 | -12,94% 27.418,55 0,00
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Il Decreto Legislativo n. 23 del 14/03/2011 recante “Disposizioni in materia di federalismo Fiscale Municipale” ha rappresentato il
punto di partenza del percorso del federalismo municipale di attuazione dell’articolo 119 della Costituzione e della legge n.
42/2009.

Le risorse allocate al titolo Il “trasferimenti correnti” sono ora classificate nel Fondo di Solidarietda comunale che doveva
ricomprendere i trasferimenti fiscalizzabili (voci principali: ordinario, consolidato e perequativo), ma che é stato radicalmente
modificato dalle manovre finanziarie che si sono susseguite e che hanno inciso notevolmente a partire dal 2012.

Per gli esercizi 2025-2028 i commi 496-501 della legge di bilancio per il 2024 (legge n. 132/2023) hanno istituito, nello stato di
previsione del Ministero dell'interno, il Fondo speciale per la rimozione degli squilibri economici e sociali e per favorire |'effettivo
esercizio dei diritti della persona, denominato Fondo Specia Pil specificamente:

a) lerisorse del nuovo Fondo destinate al finanziamento dei servizi sociali comunali svolti in forma singola o associata dai comuni
delle regioni a statuto ordinario, nonché dai comuni della Regione siciliana e della Regione Sardegna sono stanziate fino al 2030,
a fronte del raggiungimento di un obiettivo di servizio, in termini di rapporto tra assistenti sociali impiegati nei servizi sociali
territoriali e popolazione residente, da raggiungere entro il 2026;

b) le risorse del Fondo destinate all'incremento dei posti negli asili nido (sia nei comuni delle RSO che nei comuni della regione
Siciliana e della Sardegna) sono stanziate fino al 2028, a fronte di un obiettivo di servizio fissato nel raggiungimento, entro il 2027,
di un numero dei posti equivalenti, in termini di costo standard, al servizio a tempo pieno dei nidi, in proporzione alla popolazione
ricompresa nella fascia di eta da 3 a 36 mesi, pari al 33 per cento su base locale;

c) le risorse del Fondo destinate al potenziamento del servizio di trasporto scolastico di studenti disabili frequentanti la scuola
dell'infanzia, la scuola primaria e la scuola secondaria di primo grado, nei comuni delle RSO e nei comuni della regione Siciliana e
della Sardegna, sono stanziate fino al 2028, rinviando, fino alla definizione dei LEP nella suddetta materia, la determinazione degli
obiettivi di incremento della percentuale di studenti disabili trasportati da conseguire mediante I'utilizzo di tali risorse al decreto
del Ministro dell'interno cui € demandato il riparto di tale quota di risorse del nuovo Fondole Equita Livello dei Servizi.

Il Fondo si esaurisce a decorrere dall'anno 2031, data fissata per il raggiungimento dei livelli essenziali delle prestazioni per tutte
e tre le funzioni cui sono destinate le risorse.

Nel 2026 é prevista la somma di euro 2.204.598,00 a titolo di Fondo equita livello dei servizi quota finanziamento e sviluppo
servizi social e in aumento negli anni successivi.

L’art. 1 commi 895-bis e 895-ter della legge nr. 145/2018 (legge di stabilita 2019) come modificati dalla legge 12/2019, ha
cambiato la destinazione previgente del Fondo IMU-Tasi.

Il fondo é finalizzato aristorare i comuniinteressati dalla perdita di gettito conseguente all'introduzione della TASI, ai sensi dell’art.
1comma 639, dellalegge n.147/2013.

I fondo da alcuni anni si compone di due quote: la prima a destinazione libera (articolo 1, comma 554, legge 160/2019), paria 110
milioni di euro. La seconda quota € destinata invece al finanziamento di piani di sicurezza a valenza pluriennale finalizzati alla
manutenzione di strade, scuole e altre strutture di proprieta comunale, nella stessa misura dello scorso, per tutto il triennio 2026-
2028 (e fino al 2033).

Con la legge di bilancio 2023 viene stabilizzato il fondo del comma 554 dell’art. 1 della Legge n. 160/2019 che lo prevedeva solo
per il triennio 2020/2022. Si tratta del fondo statale compensativo del minor gettito derivante in conseguenza dell'introduzione
della TASI, per complessivi 110 milioni di euro annui, ripartito ai Comuni indicati nell’allegato “A” al D.M. del 14 marzo 2019.

Il gettito previsto perl'esercizio 2026 dei trasferimenti erariali & paria euro 4.537.288,78 oltre euro 3.323.779,11 destinato ai piani
di sicurezza.

TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI

Tra le voci di entrata a titolo di trasferimenti da parte di altri enti del settore pubblico rimane iscritto per I'esercizio 2026 I'importo complessivo
annuo del Fondo Regionale per la Non Autosufficienza, pari ad euro 22.300.000,00 in linea con il 2025, in attesa del perfezionamento del
trasferimento della titolarita dell’esercizio delle funzioni amministrative, tecniche e contabili della gestione dei Fondi non autosufficienza dal
Comune di Parma, in veste di Comune capofila per il Distretto di Parma, all’Azienda USL di Parma — Distretto di Parma con decorrenza dal
01.01.2026 .
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

CONTRIBUTI PER FUNZIONI DELEGATE DALLA REGIONE

| contributi per funzioni delegate dalla Regione sono previsti in euro 253.633,50 per tutte le annualita del triennio 2026- 2028 e
sono specificatamente destinati per uguale importo nella spesa per la formazione professionale.

ALTRI TRASFERIMENTI

Tra gli importi pil rilevanti, nella seguente tipologia 103 “Trasferimenti correnti da Imprese”, & previsto I'importo di euro
200.000,00 quale contributo/sponsorizzazione attivita culturali, euro 350.000,00 euro per sponsorizzazioni aree verdi ed euro
503.021,34 per interessi da credito sportivo.

Sono previstiinoltre trasferimenti correnti dallUE per euro 815.080,98 ed euro 69.714,35 dal resto del mondo.

Entrate extratributarie

TITOLO/TIPOLOGIA

PREVISIONE
DEFINITIVA
2025

PROGETTO DI
BILANCIO 2026

DIFFERENZA
2026/2025

DIFF%

PROGETTO DI
BILANCIO 2026

PROGETTO DI
BILANCIO 2027

TITOLO 3-ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 60.119.900,12 | 56.894.157,99 | -3.225.742,13 | -537% |  58.050.707,78 58.050.457,78
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi

derivanti dalla gestione dei beni 30.494.244,96 | 29.201.664,73 | -1.292.580,23 | -4,24% 29.600.827,40 29.600.577,40
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di

controllo e repressione delle irregolarita e degli

illeciti 22.104.100,00 | 21.804.100,00 -300.000,00 | -1,36% 22.604.100,00 22.604.100,00
Tipologia 300: Interessi attivi 649.870,20 319.195,88 -330.674,32 | -50,88% 313.583,00 313.583,00
Tipologia 400: Alire entrate da redditi da capitale 1.709.000,00 835.000 -874.000,00 | -51,14% 870.000,00 870.000,00
Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 5.162.684,96 4.734.197,38 -428.487,58 | -8,30% 4.662.197,38 4.662.197,38

VENDITA DI BENI(TIPOLOGIA 100 CATEGORIA11)
La vendita di benirappresenta una componente residuale delle entrate extratributarie.

Per I'esercizio 2026 I'importo complessivo assestato del titolo Il tipologia 100 categoria 01 ammonta a euro 10.000,00.

ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'EROGAZIONE DI SERVIZI (TIPOLOGIA 100 CATEGORIA 2)

Rientrano in questa categoria i proventi relativi alle prestazioni erogate dall’ente a fronte di richieste dei singoli cittadini. Dalla
gestione dei nidi di infanzia ai proventi delle mense delle scuole diinfanzia, ai proventiimpianti sportivi ecc.

Perl'esercizio 2026 I'importo complessivo previsto al titolo Il tipologia 100 categoria 02 ammonta a euro 19.883.837,33.

PROVENTIDERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI (TIPOLOGIA 100 CATEGORIA 3)

Il gettito, per I'esercizio 2026 del titolo Il tipologia 100 categoria 03 ammonta a euro 9.307.827,40. Le principali voci iscritte
sono i proventi relativi al nuovo canone unico patrimoniale (CUP, che ingloba i soppressi COSAP e imposta comunale sulla
pubblicita), proventi per canone di concessione Farmacie.

Con specifico riferimento al CUP, entrato in vigore dal 1° gennaio 2021, il Comune di Parma ha istituito il prelievo con deliberazione
del Consiglio Comunale n. 3 del 01/02/2021, con la quale é stato altresi definito il regolamento per I'applicazione del canone
patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e di occupazione di aree e spazi destinati a mercati, in
conformita alla disciplina generale introdotta dall’art. 1, commi 816-847, della legge 27 dicembre 2019, n. 160. Il regolamento &
stato successivamente oggetto di aggiornamenti, modifiche ed integrazioni.

| coefficienti moltiplicatori e le tariffe applicabili alla determinazione del canone con riferimento alle varie fattispecie soggette a
prelievo, da applicarsi con decorrenza dal 1° gennaio 2024, sono stati da ultimo approvati con deliberazione della Giunta
Comunale n. GC-6-2024 del 10/01/2024 e saranno sostanzialmente confermati anche per 'anno 2026.

Il gettito complessivo standard del canone ammonta a circa 7 milioni di euro, sulla base delle rilevazioni effettuate sugli oggetti
di imposta afferenti alle occupazioni ed esposizioni permanenti e dellandamento storico delle occupazioni ed esposizioni
temporanee.

ENTRATE DA ATTIVITA DI CONTROLLO E REPRESSIONE IRREGOLARITA E ILLECITI (TIPOLOGIA 200)
Perl'esercizio 2026 I'importo previsto al titolo 1l tipologia 200 ammonta a euro 21.804.100,00.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

La voce principale di questa categoria € rappresentata dai proventi da sanzioni amministrative per violazioni al codice della strada,
previsto nel 2026 in euro 20.900.000,00 (di cui euro 300.000,00 di arretrati). Tale valore va considerato al lordo della quota che
viene accantonata a Fondo crediti di dubbia esigibilitd secondo i nuovi principi contabili. L’accantonamento al Fondo crediti di
dubbia esigibilita non sara oggetto di impegno e confluira nell’lavanzo d'amministrazione vincolato per restarvi fino a che non
venga incassato l'intero importo accertato in entrata.

INTERESSI ATTIVI (TIPOLOGIA 300)

Gli interessi che il Comune di Parma percepiva si riferivano principalmente a interessi sul fondo di cassa presso la Tesoreria
Comunale; a seguito delle modifiche normative intervenute con il decreto liberalizzazioni, decreto-legge n. 1/2012, in particolare
il ripristino del regime di tesoreria unica, tali interessi si sono azzerati.

Tale categoria prevede sul 2026 un importo pariaeuro 319.195,88.

ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE (TIPOLOGIA 400)

Il gettito atteso del titolo Il tipologia 400 si riferisce ai dividendi attesti da societa partecipate. In particolare, dall’analisi degli
ultimi bilanci di esercizio approvati e delle componenti del patrimonio netto, si desumono le seguenti potenzialita di distribuzione
di utili o di riserve disponibili:

oo 207 | 208

IREN S.p.A. 735.000€ 770.000,00€ 770.000,00€

Altre 100.000,00€ 100.000,00€ 100.000,00€

e | sasnme | Gomae

RIMBORSIE ALTRE ENTRATE CORRENTI (TIPOLOGIA 500)

Il gettito atteso per'esercizio 2026 del titolo Il tipologia 500 ammonta a euro 4.734.197,38 e comprende principalmente rimborsi
di spese sostenute dall'ente.
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2.1.5 I’indebitamento
2.1.5.1 I’indebitamento del Comune di Parma

Il debito residuo al 31/12/2024 é pari a 118,6 milioni di EURO.

Di seguito I'accensione di mutui ordinari e prestiti flessibili prevista per il per il triennio 2026-2028:

INTERVENTO IMPORTI 2026 IMPORTI 2027 IMPORTI 2028

PRESTITI FLESSIBILI
Opere di completamento c.d. “Scuola nel parco” -

quartiere Lubiana - Cittadella: palestra e auditorium 3.000.000,00

Nuovo centro di logistica: realizzazione UFFICI
operativi a servizio dei servizi manutentiviin VIA

DEL TAGLIO area ex mercato bestiame (obiettivo 3.000.000,00
riorganizzazione logistica e servizi comunali) LOTTO
2
MUTUI ORDINARI
Scuola Micheli - Palestra - Adeguamento normativo
1.200.000,00
Residenza per Anziani Via Sidoli - Adeguamento
. 3.500.000,00
normativo
Consolidamento e messa a norma parapetto Lungo
Parma 500.000,00
Campo sintetico a 9 impianto "Bellé"
300.000,00
Ripristino aree mercatali LOTTO 2 150.000,00
Viale Mentana tratto da piazzale Salvador Allende a
Piazza Vi.t‘Eorio Emanuele Il - asfalto bassa 180.000,00
rumorosita
Realizzazione di nuovi campi sportivi e aree
attrezzate dedicate allo sport all'interno dei parchi 300.000,00
pubblici
Piano d'Azione Acustica - Realizzazione nuova 2.000.000,00
circonvallazione di Corcagnano (lottol)
Riqualificazione aree a seguito demolizione di edifici
di proprieta del Comune di Parma. 1.000.000,00
Completamento Centro Sportivo "ex Cral Bormioli"
800.000,00
Rotatoria Via Strada Bodrio- SP 513R 600.000,00
Ristrutturazione spazio ipogeo "Ex Cobianchi" in
1.000.000,00

Piazza Garibaldi LOTTO 2

Archivio generale strada Santa Margherita:
rinnovamento impianti, efficientamento e 1.000.000,00
realizzazione impianto fotovoltaico

Messa a norma parapetti di ponti - viadotti

cavalcavia che ospitano la pista ciclabile LOTTO 2 300.000,00
Parma
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INTERVENTO IMPORTI 2026 IMPORTI 2027 IMPORTI 2028

Riqualificazione marciapiedi deformati per presenza

alberature LOTTO 2 200.000,00
Rotatoria Strada Mulattiera, Strada Mulattiera 295.000.00
Superiore- Strada da Viazzolo Alto 3. ’
Interventi di manutenzione straordinaria sugli

immobili in utilizzo al settore sociale LOTTO 2 300.000,00
Installazione impianti FV edifici comunali, sia per

autoconsumo sia per creazione di CER LOTTO 2 1.000.000,00
Rotatoria Via Emilia Ovest-Vallazza 600.000,00
Nuovo Skate Park Parma Sud 200.000.00
Nuova rotatoria localita Eia 600.000,00
Interventi di rifacimento della sovrastruttura 500.000,00

stradale delle piste ciclabili LOTTO 2

Interventi di adeguamento normativo sismico,

impiantistico ed efficientamento energetico - 4.400.000,00
Scuola Ferrari

Nuova pista ciclabile su via Bergonzi 400.000.00

Installazione impianti FV edifici comunali, sia per

autoconsumo sia per creazione di CER LOTTO 3 1.000.000,00

Interventi di miglioramento e funzionalita smart

parcheggi scambiatori Villetta - via Pellico - via 300.000,00
Traversetolo

Interventi di manutenzione straordinaria sugli

immobili in utilizzo al settore sociale LOTTO 3 300.000,00
Riqualificazione marciapiedi deformati per presenza
alberature LOTTO 3 200.000,00
Interventi di rimozione amianto in copertura su
edifici pubblici. 2027 500.000,00
Interventi di rifacimento della sovrastruttura
stradale delle piste ciclabili LOTTO 3 500.000,00
Viale Piacenza tratto da Viale Osacca a Via Reggio -
asfalto bassa rumorosita 250.000,00
Scuola §econdarla Don Cavalli - Adeguamento 4300.000,00
normativo
Manutenzione straordinaria canale Galasso tratto

. . 1.000.000,00
cittadino
Messa a norma parapetti di ponti - viadotti
cavalcavia che ospitano la pista ciclabile LOTTO 3 300.000,00
Intervento di riqualificazione e ristrutturazione del
Municipio S. Leonardo 2.500.000,00
Nuove opere di rigenerazione urbana degli spazi
edificati nell'area ex Scalo Merci e loro aree 1.500.000,00

limitrofe

TOTALE MUTUI IN PROGRAMMAZIONE € 26.855.000,00 €13.050.000,00 €0,00
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2.1.5.2 I’indebitamento consolidato del Gruppo Comune di Parma al 31/12/2023

2023* 2022* 2021 2020
Debiti vs banche 123.330.529,00 141.908.326,06 206.769.350,50 186.965.567,23
Debiti vs fornitori 45.636.366,53 54.600.736,83 40.730.080,90 46.846.189,70
Altri debiti 51.387.527,54 58.187.319,01 51.511.599,07 52.753.383,89

220.354.423,07 254.696.381,90 299.011.030,47 286.565.140,82
* Si precisa che il valore dei debiti 2023/2022 risente della mancanza dei dati di STT.

Si riporta di seguito un grafico rappresentante 'andamento tendenziale dell'indebitamento consolidato del Gruppo Comune di
Parma.

Lariduzione rilevante dei debiti risente dal mancato consolidamento di STT, con determina n.19/2024 del liquidatore ha sospeso
la convocazione assemblea per I'approvazione del bilancio al 31/12/2022 e al 31/12/2023. Pertanto, con GC 286/2024 é stata
stabilita I'esclusione dal perimetro di STT holding S.P.A data I'impossibilita di reperire informazioni necessarie al consolidamento.

Indebitamento Consolidato (valori in
migliaia di euro)

| debiti da finanziamento ammontano a euro 123.330.529,00.

Il Comune di Parma ha “debiti da finanziamento” pari a 90.825.049,66 cosi suddivisi:

debiti per “prestiti obbligazionari” paria euro 28.979.283,39, rappresentati da BOC (Buoni Obbligazionari Comunali), ovvero titoliemessi
dall'Ente locale per finanziare investimenti dedicati;

debiti “verso altri finanziatori” pari a euro 61.845.766,27.

Siriporta di seguito il dettaglio dell'indebitamento 2023 del gruppo:

COMUNE DI PARMA 90.825.049,66

DI CUI:
prestiti obbligazionari28.979.283,39 28.979.283,39
cassa depositi e prestiti e altri61.845.766,27 61.845.766,27
ACER 1.111.435,55
LEPIDA SCPA
PARMA INFANZIA 2.839.017,00
IT CITY SPA
Emiliambiente SpA 429.126,28
PARMA INFRASTRUTTURE SPA 11.409.903,00
Centro Agro-Alimentare e Logistica S.r.I. CONSORTILE 8.346.962,00
S.M.T.P. - Societa per la mobilita e il trasporto PUBBLICO SPA 3.209,50
Gruppo TEP 2.546.627,00
Asp Parma-— Azienda di Servizi alla Persona del Distretto di
Parma 5.819.199,00
T
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2.1.5.3. Patrimonio netto consolidato

Patrimonio netto 1.707.651.935,02 1.703.429.776,75 1.743.447.407,93 1.717.370.490,85
Gruppo Comune di

al netto della quota al netto della quota al netto della quota
Parma

dipertinenza diterzi | di pertinenza diterzi | dipertinenza di terzi

Il patrimonio netto del Comune di Parma costituisce circa il 99,32% del patrimonio netto risultante dal processo di
consolidamento. Si precisa che, anche peril 2023, il valore delle riserve indisponibili risente della mancanza dei datidi STT.

Tale risultato é determinato dal fatto che la capogruppo Comune di Parma mediante le scritture di assestamento delle
partecipazionieliminail valore delle partecipazioniriferite alle unita incluse nell’area di consolidamento e le corrispondenti frazioni
di patrimonio netto.

2.1.5.4. Risultato dell’esercizio

Risultato

) . 12.018,41 17.856.508,66 -655.565,39 -5.372.994,57
dell’Esercizio

Il risultato economico, dopo le operazioni di consolidamento, ammonta a 1.022.540,31 € composto dalla quota di pertinenza di
terzi pari ad euro 1.010.521,90 e dal risultato economico di gruppo che ammonta a euro 12.018,41.
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2.2 Parte seconda

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.

Nel dettaglio vengono di seguito riportati:

=

La programmazione dei lavori pubblici svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali;

2. Programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale a livello triennale

w

Il piano delle alienazioni e valorizzazioni dei beni patrimoniali.

P

Il Programma triennale degli acquisti di beni e servizi

: Parma
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2.2.1 Il Programma triennale dei lavori pubblici 2026-2028

Di seguito si riporta lo stralcio 2026 - 2027 del Programma triennale di Lavori pubblici 2024-2026 cosi come approvato
dal Consiglio Comunale con delibera CC n. 44/2025 “VERIFICA DELLA SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DEL BILANCIO DI
PREVISIONE 2025-2027 (ART. 193 DEL D.LGS 267/2000), ASSESTAMENTO DI BILANCIO (ART. 175 COMMA 8 DEL D.LGS.
N. 267/2000) E VARIAZIONE AL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2025-2027. I.E.)”” al fine di garantire una
coerenza complessiva ai dati finanziari del documento, elaborato secondo gli schemi previsti dal DM 14/2018.

Il Programma triennale di Lavori pubblici 2026 - 2028 aggiornato verra riportato nella nota di aggiornamento da
sottoporre al Consiglio Comunale contestualmente allo schema di bilancio di previsione entro il 15 novembre.

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PARMA
SCHEDA A: QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIE RISORSE
- Importo Totale (2)
risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 13.998.000,00 7.880.227,00 - 21.878.227,00
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 26.705.000,00 13.050.000,00 - 39.755.000,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati - 2.440.812,00 - 2.440.812,00
stanziamenti di bilancio 1.250.000,00 1.200.000,00 - 2.450.000,00

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n.
310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

risorse derivanti da trasferimento di immobili

altra tipologia -

totale 41.953.000,00 24.571.039,00 _ 66.524.039,00

Il referente del programma
Gadaleta Michele

Note:

(1) La disponibilita finanziaria di ciascuna annualita & calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun
intervento di cui alla scheda D

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale € calcolato come somma delle tre annualita
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PARMA
SCHEDA B: ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

@)

opera &
in caso di

Determinazioni
dell'amministrazi
one (Tabella B.1

Descrizione

frastruttura di rete

abella B.4)

dell'opera

(Tabella B.2)
mo quadro economico
approvato

Possibile uti
mensionato dell'Opera

Importo complessivo
incompiuta (Tabella B.3)
Cessione a titolo di

Stato di realizzazione ex
comma 2 art.1 DM 42/2013

Destinazione d'uso (Tabella
realizzazione di altra opera

pubblica ai sensi dell’articolo
riqualificazione ed eventuale

L'opera & attualmente fru
bonifica del

parzialmente dalla collettivita?

Ambito di interesse dell'opera
Causa per la quale '

Importo complessivo lavori
Oneri per la rinaturalizzazione,

Vendita ovvero demol

Il referente del programma

Note: Gadaleta Michele

(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale I'opera incompiuta rientra: € obbligatorio per tutti i progetti awiati dal 1 gennaio 2003.

(2) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.

(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.

(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita I'i'mmobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui
alla scheda D.

Tabella B.1

a) & stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilita dell'opera

b) si intende riprendere I'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi
c) si intende riprendere I'esecuzione dell'opera avendo gia reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi

d) si intende riprendere I'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.2

a) nazionale

b) regionale

Tabella B.3

a) mancanza di fondi

bl) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori €/0 I'esigenza di una variante progettuale b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge

d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore

Tabella B.4

a) i lavori di realizzazione, awiati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per I'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)

b) i lavori di realizzazione, awviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per |'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riawio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)

c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto I'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel
corso delle operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5

a) prevista in progetto
b) diversa da quella prevista in progetto
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PARMA
SCHEDA C: ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice Istat

Stimato (4)

art.27 DL
bile

Codice [ Riferimento |Riferimento

univoco Cul CUP Opera

immobile | intervento |Incompiuta
(1) (2) (€)]

a se immo

derivante da Opera

Incompiuta di cui si &
dichiarata l'insussistenza

Descrizione immobile

ento, a titolo di

contributo ex arti
nteresse (Tabella C.4)

Secondo anno
Terzo anno

comma 1 (Tabella C.1)
Concessi in

comma 5 (Tabella C.2)
Gia incluso in programma di

dismissione di
201/2011, convertito dalla L.

214/2011 (Tabella C.3)
Annualita successive

Cessione o trasfer
immobile a titolo corrispettivo

Localizzazione - CODICE NUTS
ex art.21 comma b5 e art.191

Note:

(1) Codice obbligatorio: "I' + numero immobile = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale I'immobile & stato inserito +
progressivo di 5 cifre

(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile & associata; non
indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un
intervento

(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP

(4) Riportare I'ammontare con il quale I'immobile contribuira a finanziare I'intervento, ovvero Il valore dell'immobile da trasferire (qualora parziale, quello
relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di cessione.

Il referente del programma
Gadaleta Michele

Tabella C.1
1.no

2. parziale
3. totale

Tabella C.2

1.no

2.si, cessione

3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione
Tabella C.3

1.no

2. si, come valorizzazione

3. si, come alienazione

Tabella C.4

1. cessione della titolarita dell’opera ad altro ente pubblico

2. cessione della titolarita dell’opera a soggetto esercente una funzione pubblica

3. vendita al mercato privato

4. disponibilita come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi del
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PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PARMA
SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

- ©
e g Apporto di capitale privato
g (11)
§ Descrizione dellintervento . COSUSL{ Importo complessivo 5
5 Primo anno Secondo anno Terzo anno annualita 9) [an o
g successiva { g $2
& -] Importo 2 %
3 ge
MANCINI MR
2026 | NDREA | MO N0 008034 027 & § e Zone 30 2 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
Gadaleta o 5 E ) -
2026 el Ll Slicos 034 027 2 ; e Nuova rotatoria localita Eia 2 600.000,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 0,00 0,00
3 £
% e NN s o o oo oo ’ : Rotatoria V'ag)slt;a;a Bodrio- SP 600.000,00 0,00 0,00 0,00  600.000,00 0,00 0,00
o g Messa a norma parapetti di ponti -
2026 A:IC::I: No No 008 034 027 2 % viadotti cavalcavia che ospitanola 2  300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00
S 5 pista ciclabile
woze | SAE | o or| 8| 34| 8 Riqualificazione marciapiedi 200.000,00 0,00 0,00 000  200.000,00 0,00 0,00
Michele EE AR deformati per presenza alberature
aze 020AC@ oy § 84 4 Consolidamento e messaa norma 500.000,00 0,00 0,00 000  500.000,00 0,00 0,00
Michele = £ s parapetto Lungo Parma
g 5 | °
Gadalet g E& Interventi di manutenzione su
020 SRS N no oonov oz B BE strade private con diritto di > 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 0,00
- g o
s - pubblico passaggio
Gadalet g g Interventi di rifacimento della
o S8e% w0 om0z § 22 % sovrastruttura stradale delle piste 2 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00
- g =)
z ERN= ciclabili
8
Gadl \E Installazione impianti FV edifici
2026 A;;;‘: wo to om0 or § E § comunali, sia per autoconsumosia 2 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00  1.000.000,00 0,00 0,00
ERN per creazione di CER
2 4 5£35 %% DUCA: interventi di efficientamento
g aom G20 e o § 35 E ntervent di etict 2 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00  1500.000,00 0,00 0,00
8 Michele Ry energetico.
Completamento opere di
H urbanizzazione Scheda Norma C2
f;’:!‘;:"h‘"gl‘. FR Moletolo, in sostituzione del
g 2026 u No No 008 034 027 2 g 7 soggetto attuatore inadempiente 2 2.273.000,00 0,00 0,00 0,00 2.273.000,00 0,00 0,00
8 MARCELLO $ 2 (obiettivo completamento opere di
é 3 urbanizzazione e nuovi interventi
infrastrutturali)
o Scuola Micheli - Palestra -
2026 GA0ARE s s 027 § £ cuola Michell - Falestra 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00  1.200.000,00 0,00 0,00
Michele E H Adeguamento normativo
- § Interventi di restauro e di
g :Fl’:zgm’:". g §  riqualificazione del Ponte sul Taro
H g 2026 U No No 008034 027 2 5 ? del Comune di Parma (obiettivo 2 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00
§1|% MARCELLO 2 riqualificazione della rete della
% a K mobilita)
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Apporto di capitale privato
(11)

’ Costi su
Descrizione dell'intervento Importo complessivo
Primo anno Secondo anno Terzo anno annualita ©

successiva

Responsabile del
procedimento (4,

Importo

Valore degli eventuall
Tipologia

a2s WAEN o v aosose 2 §E 4 Rotatoria Via Emilia Ovest-Vallazza = 600.000,00 0,00 0,00 000  600.000,00 0,00 0,00
Gadal é g § Interventi di manutenzione
2026 nj.cf.:.f No Mo oosoasc2r 23 £ straordinaria sugliimmobiliin 2 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00
g g
E e utilizzo al settore sociale.
s 0D oo oy § B8 £ ResidenzaperAnzianiViaSidoli- g 546 606 09 0,00 0,00 0,00  3.500.000,00 0,00 0,00
Michele EE IR Adeguamento normativo
MANGII § § Rotatoria Strada Mulattiera, Strada
2026 ANDEEA No No 008 034 027 % f f Mulattiera Superiore- Strada da 2 450.000,00 0,00 0,00 0,00 450.000,00 0,00 0,00
: 3 Viazzolo Alto
— § % Opere di completamento c.d.
BB | coenyy | 0D €8 62 @ % g § Scuola nel parco quartiere Lubiana- 2 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00
g ] Cittadella: palestra
EE
i o ES i i i
wie PO s § 5550y TrosformazionefariLEDnegl 5, 464 oo 0,00 0,00 000  200.000,00 0,00 0,00
Silvia E 55 impianti all'aperto
g ;E . Realizzazione di nuovi campi
s FEMTE 008l 034|027 H E:g sportlvneareey:attrezzate.dedlca.te 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00
Silvia H ;-,5 allo sport all’interno dei parchi
g 33 pubblici
é R é g %2 Ristrutturazione spazio ipogeo "Ex
= o §28 ®E
g 202 ’\j;i‘:l‘: Si No 008 034 027 2 %% Eg Cobianchi" in Piazza Garibaldi - 2 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00
H AL LOTTO 2
NG $2 E  Interventi di mobilita sostenibile,
2026 | NDREA |MC [N [008|034 027 2 %gf % piste ciclabili, traffic calming e zone s 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
E 3 S 30, arredo urbano per la ciclabilita
soe | MANCINL e oot IR EE nterventi di messa in sicurezza 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00
ANDREA FlE o8 nelle frazioni
‘§’ VANGING g g Piano d'Azione Acustica -
g 2026 ANDREA | o[ Mo | o08|034{027] i § f Realizzazione nuova 2 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00
§ $ 2 circonvallazione di Corcagnano
- Piano d'Azione Acustica -
s S ey § §5 4 Realzadonediasfaliabassa g, 64 o0 0,00 0,00 000  180.000,00 0,00 0,00
Michele = £§ 3 rumorosita sulle strade cittadine:
50 ° viale Mentana
§ Interventi di adeguamento
200 GAIAE s 0 07 £ [normativo sismico, implantistcoled | 1 15 600,00 0,00 0,00 0,00  4.400.000,00 0,00 0,00
Michele § efficientamento energetico - Scuola
g 2 Ferrari
BIANCHINI : )
o2 FRASSINEL | ot oor % H Completamento Cent.ro.Sportlvo ex 800.000,00 0,00 0,00 0,00 800.000,00 0,00 0,00
U =g cral Bormioli"
MARCELLO 2
s (o o wsowow § L IS NuovoSkateParkParmaSud  »  200.000,00 0,00 0,00 000  200.000,00 0,00 0,00
P Parma
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Apporto di capitale privato

’ Costi su 11)
Descrizione dellintervento Importo complessivo
Primo anno Secondo anno Terzo anno annualita ©

successiva

==
o
o )
il
@ E
5 T
28
]
[

Importo

Valore degli eventuall

Tipologia

é £§§ Manutenzione straordinari campo
2026 ELIALUIGI No No 008 034 027 2 § gé sintetico a 9 impianto "Bellé" in via 2 300.000,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00
8 E Madonna dell'Aiuto
g < Archivio generale strada Santa
¢ £ 3% Margherita:ri to impianti,
2o CA o oy § 8 F Marghentarinnovamentoimpianti, -,y 644 600 00 0,00 0,00 000  1.000.000,00 0,00 0,00
Michele 1 E | efficientamento e realizzazione
3 ; &) impianto fotovoltaico
Gadalet § E Riqualificazione aree a seguito
2026 ;‘Ilc‘:‘;: No Mo o0s 034 027 £ 2 £ demolizione di edifici di proprieta 2 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00  1.000.000,00 0,00 0,00
& 8 del Comune di Parma.
z Nuovo centro di logistica:
¢ 3. sistemazione depositi manutentivi
a0 | o B B8 8§ InViadelTaglioareaexmercato 5 554 000 0 0,00 0,00 0,00  3.000.000,00 0,00 0,00
Michele R bestiame (obiettivo
& 87 riorganizzazione logistica e servizi
= comunali) LOTTO 2
o H Opere infrastrutturali funzionali al
8 VANGIN § § potenziamento e all'accesibilita
3§ 202 ANDREA | & | Mo | 008|034 |02 g 8 3 dell'aeroporto di Parma e delle 2 0,00 2.250.000,00 0,00 0,00 2.250.000,00 0,00 2.250.000,00
ER- E s gz
] 8 ER Fiere di Parma (obiettivo PUMS
g B 3 nuovi interventi infrastrutturali)
Interventi di mobilita sostenibile,
- piste ciclabili, traffic calming, bike
zoar | MANOINL o o § 84 ¢ Sharing, car sharing, zone 30, 0,00 200.000,00 0,00 000  200.000,00 0,00 0,00
g ANDREA EE AR arredo urbano per la ciclabilita
g 5 °  (obiettivo PUMS nuovi interventi
g mobilita sostenibile e sicurezza
o7 MANCINE 008 034 027 E R Interventi di me55§ |n.3|curezza 0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00
ANDREA R nelle frazioni
A é g % Messa a norma parapetti di ponti -
20z (89w w0 oonos 021 § B8 % viadotti cavalcavia che ospitanola 2 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00
- g o
E i 3 pista ciclabile
sozr | GO0 ||| oo § | 8| § | Riqualificazione marciapiedi 0,00 200.000,00 0,00 0,00  200.000,00 0,00 0,00
Michele = £¢ 5 deformati per presenza alberature
MANCINI g 3 ;
B | e 000 @EE@ @ L Zone 30 2 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
Gadalet é g 3 Interventi di manutenzione su
oz (SO o v oo 02 0z B B2 strade private con diritto di 2 0,00 300.000,00 0,00 0,00  300.000,00 0,00 0,00
g ; i3 pubblico passaggio
Gadalet é g 3 Interventi di rifacimento della
oz (SRR o o om0z B 25 % sovrastruttura stradale delle piste 2 0,00 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00
g B ciclabili
g 5
Gadalet E % Installazione impianti FV edifici
2027 nj.cf.:.: ne to oomos 07 ¥ 8 % comunali, sia per autoconsumosia 2 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00  1.000.000,00 0,00 0,00
ER per creazione di CER
BIANCHINI bg B
a0z FRASSINEL \ onose oy § 34 3 ¢ Manutenzione straordinaria canale 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00  1.000.000,00 0,00 0,00
U SlgE £° Galasso: tratto cittadino
MARCELLO 57 E
Gadal § g % Scuola secondaria Don Cavalli -
207 0008 gm0 B S5 2 ; 0,00 4.300.000,00 0,00 0,00  4.300.000,00 0,00 0,00
Michele RS AN Adeguamento normativo
- Parma
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B E
S5 ‘E o Apporto di capitale privato
z g ] K] (11)
§ g Descrizione dell'intervento COSUSL{ Importo complessivo ? ‘E
So Primo anno Secondo anno Terzo anno annualita 9 B o
ﬁ g successiva © &
& g Importo g
S =
oy GO § S Realizzazione nuova Sede Centro 0,00 4.000.000,00 0,00 0,00  4.000.000,00 0,00 0,00
Michele =l g Provinciale Istruzione Adulti (CPIA) ’ R ! ! D ! ’
Gadalet é g Interventi di manutenzione
2027 ’;;:I: No No 008 034 027 £ 2 % straordinaria sugli immobili in 2 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00
g : ¥ utilizzo al settore sociale.
% é = Piano d'Azione Acustica -
g oy G20 oo § § ¢ Realizzazione diasfalti a bassa 0,00 250.000,00 0,00 000  250.000,00 0,00 0,00
3 Michele = § 8 rumorosita sulle strade cittadine:
g i ° viale Piacenza
Spostamento cavo Fossetta alta nel
tratto compreso tra la rotatoria
sulla SP 343R Asolana con Via
Forlanini e lintersezione con Via
Giarone e risezionamento con
g N caratteristiche urbane della Strada
§ g BIANCHINI ; - Provinciale 343R Asolana nel tratto
g 2 NERE reso tra la r i
§OE e TSN oy T 5 COMPresotalarolatoriaposta 0,00 3.880.227,00 0,00 000  3.880.227,00 0,00 0,00
¢ g L g3 immediatamente a nord del
¢ kb MARCELLO % cavalcavia della linea ferroviaria
2 TAV e la rotatoria in corrispondenza
di Via Forlanini, in sostituzione del
soggetto attuatore inadempiente
(obiettivo completamento opere di
urbanizzazione e nuovi interventi
infrastrutturali)
o g Nuova pista ciclabile su via
2027 m‘gg‘ N No oomos o & E 5 ? Bergoni 2 0,00 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 0,00 0,00
Gadalet § g Rigenerazione urbana degli spazi
2027 ’\;C‘:“:I: S No o0g 034 027 2 ¥ § ¢ edificati nell'area ex Scalo Mercie 2 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00
3 |25 loro aree limitrofe (LOTTO 2)
= Interventi di miglioramento e
MANCINI o E funzionalita smart parcheggi
2027 No No 008 034 027 £ ? 2 0,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00
ANDREA* € ¢ 2 SCAMBIATORI Villetta - via Pellico -
g 3| via Traversetolo
§.0 ¢
Lfsl g S ; ;
sy CRER o oy § 24 = F IMeVeNtidirimozione amiantoin -, 0,00 500.000,00 0,00 000  500.00000 0,00 0,00
Michele = 2gN % copertura su edifici pubblici.
3 & a
Gadalet % Intervento di riqualificazione e
20z (SSER o o ooa 034 021 £ ristrutturazione del Municipio San 2 0,00 2.500.000,00 0,00 0,00  2.500.000,00 0,00 0,00
LY Leonardo
Q
c
]
N
©
N
o ; 5 Riqualificazione parco Vilma Preti
8 g § ¢ exparco Vecchi Mulini (obiettivo
g o b g Parma la citta Verde,
g 200 COUMANN o sz o 8§ £ F e , , 0,00 190.812,00 0,00 000  190.812,00 0,00 190.812,00
S SABRINA S i¢g¢g riqualificazione della rete di parchi,
8 § 5 a¢ dei viali e delle piazze cittadine) -
g ]
E 5 T LOTTO 2
N
=}
41.953.000,0 1.039,00 “m 66.524.039,00 M 2.440.830,00
- Parma
arma European
Citta Climate Neutral Youth Capital

2030 2027 289 Comune di Parma



DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PARMA
SCHEDA E: INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

CENTRALE DI COMMITTENZA O Intervento
aggiunto o

variato a
seguito di

modifica
codice AUSA denominazione | Programma
(*)

Responsabile Finalita
Descrizione dell'intervento del Importo annualita Importo intervento (Tabella
procedimento E.1)

Conformita

83
=
g
8 &
o £

progettazione

Livello di
Verifica

3
8
B
§ MANCINI
g Zone 30 200.000,00 200.000,00 2
3 ANDREA
g
2
g
g
8
3
§ Gadalet:
adaleta
§ Nuova rotatoria localita Eia ) 600.000,00 600.000,00 2
o Michele
g
g
g
3 <
§ & MANCINI
§ 3 Rotatoria Via Strada Bodrio- SP 513R 600.000,00 600.000,00 2
5] < ANDREA
I I
¢ 3
g 2
3
o
8
8
Q Messa a norma parapetti di ponti - viadotti Gadaleta
§ X ? .p p. . . . 300.000,00 300.000,00 2
] cavalcavia che ospitano la pista ciclabile Michele
3
S
g
]
3
8
8
S Riqualificazione marciapiedi deformati per Gadaleta
g ‘quatiiicaz! aplect P ‘ 200.000,00 200.000,00 2
3 presenza alberature Michele
g
2
g
o
8
8
g
& Consolidamento e messa a norma parapetto Gadaleta
g (PRI ‘ 500.000,00 500.000,00 2
3 Lungo Parma Michele
g
2
g
N
8
8
8
& Interventi di manutenzione su strade private con Gadaleta
§ - . . .p . 250.000,00 250.000,00 2
g diritto di pubblico passaggio Michele
q
g
g
<
8
8
&
& Interventi di rifacimento della sovrastruttura Gadaleta
§ : - ) 500.000,00 500.000,00 2
o stradale delle piste ciclabili Michele
=
3
g
o
]
8
g
& Installazione impianti FV edifici comunali, sia per ~ Gadaleta
§ P ) ) ) P ) 1.000.000,00 1.000.000,00 2
o autoconsumo sia per creazione di CER Michele
g
3
g
: Parma
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

CENTRALE DI COMMITTENZA O Intervento

&l SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE | aggiunto o
ul | INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA|  Variato a
DI AFFIDAMENTO seguito di

modifica
eodiee AUSA e
(*)

Responsabile Finalita
Descrizione dell'intervento del Importo annualita Importo intervento (Tabella
procedimento E.1)

Conformita
Urbanistica
Verifica vincoli
ambientali
Livello di
progettazione

3 &
S e
$s
S5
(Shy=t

Livello di priorita

Gadalet
DUC A: interventi di efficientamento energetico. Maicf];: 1.500.000,00 1.500.000,00 2

L00162210348202300083
194)22000430004

Completamento opere di urbanizzazione Scheda
Norma C2 Moletolo, in sostituzione del soggetto =~ BIANCHINI
attuatore inadempiente (obiettivo completamento FRASSINELL 2.273.000,00 2.273.000,00 2
opere di urbanizzazione e nuovi interventi | MARCELLO
infrastrutturali)

L00162210348202100007

~
3
8
&
8 Gadaleta
§ Scuola Micheli - Palestra - Adeguamento normativo Michele 1.200.000,00 1.200.000,00 2
o
g
g
g
2 5
o
»
§ B Interventi di restauro e di riqualificazione del BIANCHINI
§ § Ponte sul Taro del Comune di Parma (obiettivo  FRASSINELL 10.000.000,00 10.000.000,00 2
5 Q riqualificazione della rete della mobilita) | MARCELLO
S ]
&
8
3
g
MANCINI

g Rotatoria Via Emilia Ovest- Vallazza 600.000,00 600.000,00 2
8 ANDREA ’ ’
§
8
§
o
g
8
g
& Interventi di manutenzione straordinaria sugli Gadaleta
% ) e . ¢ ) 300.000,00 300.000,00 2
8 immobili in utilizzo al settore sociale. Michele
q
2
g
)
<Or
8
8
& Residenza per Anziani Via Sidoli - Adeguamento Gadaleta
§ s . g ) 3.500.000,00 3.500.000,00 2
o normativo Michele
3
S
g
©
8
8
8
& Rotatoria Strada Mulattiera, Strada Mulattiera MANCINI
3 450.000,00 450.000,00 2
g Superiore- Strada da Viazzolo Alto ANDREA
§
8
§
«©
S
38
g
& Opere di completamento c.d. Scuola nel parco DAMONI
3 3.000.000,00 3.000.000,00 2
8 quartiere Lubiana - Cittadella: palestra CECILIA
§
8
§

Trasformazione fari LED negli impianti all'aperto  Ferrari Silvia 200.000,00 200.000,00 2

L00162210348202500046
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

Q
=3
S
@
]
k=1
1
o

Responsabile
Descrizione dell'intervento del
procedimento

5
o
2
g
2
g

Realizzazione di nuovi campi sportivi e aree
attrezzate dedicate allo sport all’interno dei parchi Ferrari Silvia
pubblici

L00162210348202500048

g <
g 8
s 39
§ S Ristrutturazione spazio ipogeo "Ex Cobianchi" in Gadaleta
o
§ 3 Piazza Garibaldi - LOTTO 2 Michele
§ g
2 <
8 ]
N
o
o
o
<4
IS Interventi di mobilita sostenibile, piste ciclabili,
% traffic calming e zone 30, arredo urbano per la ey
i i z ) u
8 g . s ? ANDREA
N ciclabilita
o
g
o
S
8
o
o
o
N
o
§ Interventi di messa in sicurezza nelle frazioni MANCINI
8 ANDREA
g
N
g
o
S
S
g w»
[=]
g 8
g8
o
§ 8 Piano d'Azione Acustica - Realizzazione nuova MANCINI
o
§ ] circonvallazione di Corcagnano ANDREA
§ g
g =
g | 2
pa
o
o
g
g Piano d'Azione Acustica - Realizzazione di asfalti a Gadaleta
g bassa rumorosita sulle strade cittadine: viale )
o Michele
bS] Mentana
q
2
o
S
<
8
o
<
) Interventi di adeguamento normativo sismico,
& o - ) Gadaleta
3 impiantistico ed efficientamento energetico - )
£ i Michele
5 Scuola Ferrari
g
o
S
I
o
o
<
g BIANCHINI
§ Completamento Centro Sportivo "ex cral Bormioli" FRASSINELL
g | MARCELLO
g
o
S
«©
N
(=]
o
o
<
)
&
3 Nuovo Skate Park Parma Sud Ferrari Silvia
(=]
g
3
(=]
S
Manutenzione straordinari campo sintetico a 9
P ELIA LUIGI

impianto "Bellé" in via Madonna dell'Aiuto

L00162210348202400032

Parma

Parma European
Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027

Importo annualita

300.000,00

1.000.000,00

200.000,00

400.000,00

2.000.000,00

180.000,00

4.400.000,00

800.000,00

200.000,00

300.000,00

292

Finalita
(Tabella
E1)

Importo intervento

300.000,00

1.000.000,00

200.000,00

400.000,00

2.000.000,00

180.000,00

4.400.000,00

800.000,00

200.000,00

300.000,00

Livello di priorita

Conformita

Urbanistica

Verifica vincoli

ambientali

Livello di
progettazione

CENTRALE DI COMMITTENZA O
| SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE
il 51 INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA
DI AFFIDAMENTO

eodiee AUSA

Comune di Parma

Intervento
aggiunto o
variato a
seguito di
modifica
programma
(*)




DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

CENTRALE DI COMMITTENZA O Intervento

&l SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE | aggiunto o
ull | INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA|  Variato a
DI AFFIDAMENTO seguito di

modifica
eodiee AUSA e
(*)

Responsabile Finalita
Descrizione dell'intervento del Importo annualita Importo intervento (Tabella
procedimento E.1)

Conformita
Urbanistica
Verifica vincoli
ambientali
Livello di
progettazione

5 &
Se
$s
S5
(Shy=t

Livello di priorita

Archivio generale strada Santa Margherita: Gadaleta
rinnovamento impianti, efficientamento e 1.000.000,00 1.000.000,00 2

L00162210348202400039

; ; - . Michele
realizzazione impianto fotovoltaico
o
3
8
8
& Riqualificazione aree a seguito demolizione di Gadaleta
§ q e N g . . 1.000.000,00 1.000.000,00 2
3 edifici di proprieta del Comune di Parma. Michele
g
2
g
2
g
§ Nuovo centro di logistica: sistemazione depositi
& manutentivi in via del Taglio area ex mercato Gadaleta
§ : o g_ ) L ) 3.000.000,00 3.000.000,00 2
IS bestiame (obiettivo riorganizzazione logistica e Michele
8 servizi comunali) LOTTO 2
2
o
o

(*) Tale campo compare solo in caso di modifica del programma
Il referente del programma
Gadaleta Michele

Tabella E.1

ADN - Adeguamento normativo AMB - Qualita ambientale

COP - Completamento Opera Incompiuta CPA - Conservazione del patrimonio

MIS - Miglioramento e incremento di servizio URB - Qualita urbana

Tabella E.2

1. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento di fattibilit delle alternative progettuali”.
2. progetto di fattibilit tecnico - economica: "documento finale".

3. progetto definitivo

4. progetto esecutivo

PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PARMA
SCHEDA F: ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AWVIATI

Codice Unico Intervento - Motivo per il quale I'intervento non é riproposto

cul Descrizione dell'intervento Importo intervento Livello di priorita @

Il referente del programma Gadaleta Michele

Note
(1) breve descrizione dei motivi
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

2.2.2 11 Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali 2026-2028

Di seguito si riporta lo stralcio 2026 - 2027 del Piano Alienazioni 2025-2027 vigente e approvato con delibera di Consiglio n.
44 del 28/07/2025, all’interno del DUP 2025-2027, al fine di garantire una coerenza complessiva ai dati finanziari del
documento.

Il nuovo Piano Alienazioni 2026-2028 verra riportato nella nota di aggiornamento da sottoporre al Consiglio Comunale

contestualmente allo schema di bilancio di previsione entro il 15 novembre.

Anno 2026

:glli DENOMINAZIONE DESTINAZIONE | COMUNE
435 S

VALORE
TIPO INVENTARIALE
VIA O STIMA
PRESUNTA
50 VIA

EX SCUOLA Inutilizzato . 39 MENONI 104.535,65 € Immobile gia presente nel
ELEMENTARE DI LAZZARO RENZO N. 2 Valore Piano delle alienazioni. La
MARTORANO inventariale procedura relativa alla

vendita sara definita nel
corso dell'anno 2026.

Anno 2027
VALORE
TIPO INVENTARIALE
DENOMINAZIONE DESTINAZIONE | COMUNE VIA VIA 0 STIMA NOTE
PRESUNTA
401 | EXSCUOLA ELEMENTARE | n. 2 appartamenti | S. LAZZARO 14 STR.A | PRINCIPALE DI 144.518,48 € Immobile gia presente
DI CASALBARONCOLO - inutilizzato BENECETO Valore nel Piano delle
Inventariale alienazioni. La procedura

relativa alla vendita sara,
definita nel corso
dell'anno 2027.

Si precisa:

1)

2)

3)

4)

che la procedura di dismissione degli immobili sopra elencati sara avviata o sara definita come dettagliato nelle tabelle.
Saranno, nell'eventualita, ultimate alcune procedure di alienazioni di immobili avviate nel corso degli anni precedenti,

ma non ancora concluse con I'aggiudicazione, le quali, seppur non ri-indicate nelle menzionate tabelle, sono da
intendersi iviimplicitamente confermate. Gli immobili per i quali non sono stati avviate le procedure di alienazione negli
anni indicati nei precedenti piani (approvati via via nel tempo) e ivi non riproposti sono da intendersi stralciati dal piano
per sopraggiunte valutazioni sull’opportunita (anche economica) e il merito di proseguire nella dismissione dei beni
medesimi.

che i valori effettivi delle operazioni immobiliari sono o saranno quelli indicati nelle perizie di stima predisposte, o che
saranno predisposte, dal competente ufficio comunale o da qualificati soggetti terzi dell’Amministrazione comunale;
che le necessarie e conseguenti variazioni ai bilanci di previsione saranno apportate dopo la conclusione delle procedure
di alienazione, anche in relazione a tutti gli immobili per i quali sono gia in corso di realizzazione le procedure di
dismissione, o per i quali si era disposta la vendita, mediante I'approvazione dei documenti previsti dal vigente
ordinamento (procedure e disposizioni da intendersi ivi confermate);

che i proventi da alienazione di beni patrimoniali disponibili possono essere destinati, tenuto conto dell’obbligo di cui
all’articolo 56 bis, comma 11 del D.L. 69/2013, come modificato dal d.l. 78/2015, che impone di vincolare
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

5)

6)

7)

8)

prioritariamente il 10% dei proventi alla riduzione dell'indebitamento e solo la restante quota a quanto stabilito dal

comma 443 dell'articolo 1 della legge 24 dicembre 2012, n. 228:

a. alla copertura di spese di investimento ovvero, in assenza di queste o per la parte eccedente, per la riduzione del
debito;

b. per finanziare le quote capitale dei mutui o dei prestiti obbligazionari in ammortamento nell’anno o in anticipo
rispetto all’originario piano di ammortamento, sempre che siano rispettate le condizioni di cui all’articolo 1, comma
866, della legge 205/2017 (facolta messa a regime attraverso I’eliminazione del periodo temporale “di
sperimentazione” 2018-2020 previsto dall’art. 1, comma 866 della L. 205/2017, con la modifica apportata dal D.L.
135/2018, convertito in L. 12/2018 - art. 11 bis, comma 4).

che nel corso del triennio proseguira il lavoro inerente il riscatto delle quote di sedime degli alloggi realizzati in aree

PEEP, ai sensi delle norme di legge e degli atti disposti, via via nel tempo, dall'’Amministrazione comunale, in base alla

volonta di adesione al riscatto da parte dei cittadini interessati;

che per quanto attiene alla cessione in proprieta della quota di sedime in aree PIP, gia concesse in diritto di superficie,

si attueranno le previste procedure, anche nel corso del triennio 2024-2026, sulla base delle richieste dei proprietari;

che relativamente agli alloggi di edilizia residenziale di proprieta (affidati in gestione ad Acer Parma) la cessione &

subordinata al programma di alienazione e di reinvestimento approvato, o che dovra essere approvato, ai sensi della

vigente legislazione regionale;

sono ammesse, se approvate con appositi atti, adottati dagli organi competenti, ulteriori dismissioni non presenti nel

presente documento: es. cessioni di servitl o altri diritti reali (diritto di usufrutto, superficie ecc.), eventuali permute e

operazioni immobiliari similari, al fine di assicurare vantaggi futuri all’Ente o per la realizzazione di un interesse pubblico.

La motivazione dovra essere espressa nei previsti provvedimenti di vendita.
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

2.2.3 La Programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai

fabbisogni di personale 2026-2028

La programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti dal DUP, da destinare ai fabbisogni di personale
€ determinata sulla base della spesa per il personale in servizio e di quella connessa alle facolta assunzionali previste
a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior
funzionamento dei servizi.

La programmazione di talirisorse finanziarie costituisce il presupposto necessario per la formulazione delle previsioni
della spesa di personale del bilancio di previsione e per la predisposizione e I'approvazione del Piano triennale dei
fabbisogni di personale nel’ambito della sezione Organizzazione e Capitale umano del Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) di cui all'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113.

Diseguito il dato lordo della spesa di personale a bilancio, comprendente la spesa per il personale in servizio e la spesa
prevista per le assunzioni previste nel piano dei fabbisogni (Totale somma Macro aggregati 1,2,3,9,10 ed fpv).

ANNUALITA" IMPORTO

2026 60.236.921,8
2027 60.137.892,32
2028 60.137.892,32
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

2.2.4 1l Programma triennale degli acquisti di beni e servizi — triennio

2026-2028

Di seguito si riporta di seguito si riporta lo stralcio 2026-2027 del Programma triennale degli acquisti di beni e servizi
vigente, cosi come approvato dal Consiglio Comunale con delibera CC n. 44/2025 “VERIFICA DELLA SALVAGUARDIA
DEGLI EQUILIBRI DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 (ART. 193 DEL D.LGS 267/2000), ASSESTAMENTO DI BILANCIO
(ART. 175 COMMA 8 DEL D.LGS. N. 267/2000) E VARIAZIONE ALDOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2025-2027.
I.E.)”” al fine di garantire una coerenza complessiva ai dati finanziari del documento, elaborato secondo gli schemi
previsti dal DM 14/2018.

Il nuovo Programma triennale degli acquisti di beni e servizi 2026-2028 aggiornato verra riportato nella nota di
aggiornamento da sottoporre al Consiglio Comunale contestualmente allo schema di bilancio di previsione entro il 15
novembre.

SCHEDA G:PROGRAMMA TRIENNALE DEGLIACQUISTIDI FORNITURE E SERVIZ12026/2028
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PARMA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
TIPOLOGIE RISORSE —
risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge - - - -
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati
stanziamenti di bilancio 65.750,00 3.829.627,00 294.827,00 4.190.204,00

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 0.00 0.00 0.00 0.00
1990, n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n.

Ano

risorse derivanti da trasferimento diimmobili 0.00 0.00 0.00 0.00
altra tipologia 0.00 0.00 0.00 0.00
Note: Il referente del programma

(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla MINARI ANDREA

scheda H. Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale & calcolato come somma
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DUP COMUNE DI PARMA 2026- 2028

SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PARMA
ELENCO DEGLI ACQUISTIDEL PROGRAMMA

STIMA DEICOSTIDELL'ACQUISTO

S K CENTRALE DI
H k] H
z H 2 D dell o "2 Costisu J o ,
2 5 3 escrizione dell'acquisto £ PERL'ESPLETAMENTO z
§ s ‘g 4 & | Primoanno | Secondo anno Terzoanno annualita Totale (9) Tipologia | DELLAPROCEDURADI
13 2 ] 3 n (Tabella AFFIDAMENTO@) | OB
s g £ £ successiv e (TabellaH.2)
s : H g H.bis)
H 8 £ £
Appalto del servizio di Tesoreria
o 88 per il periodo dal 2027 al 2031, AZZONI
8 2026 1 No| 2 2 i o 1 60 si - 40.000,00 40.000,00 120.000,00 200.000,00 -
E 3 con opzione di rinnovo ed PAOLA
eventuale proroga tecnica.
.2 Adesione Convenzione CONSIP
m 2026 1 No § £ . .S.P.A..per 2 5 . . | 1 FerrariSivia 12 Si - 604.800,00 - 604.800,00 - 226120 | CONSIP SPA
E 57 fomitura di energia elettrica edifici
& vari per I'anno 2027.
8
g Adesione Convenzione CONSIP
g ~ |2 S.P.A. perla
g | 2026 1 No g z fornitura di energia elettrica per 1 | FerrariSilvia | 12 |Si - 2.850.000,00 - 2.850.000,00 - 226120 | CONSIP SPA
§ ~ €2 Tliluminazione pubblica per I'anno
g 2027.
4
N Adesione Convenzione per il
~ @8 servizio difacchinaggio e trasloco
& 2026 1 No E 2 2 per il Comune di Parma per gli anni | 1 | FerrariSilvia | 36 |Si 44.400,00 264.400,00 184.400,00 - 493.200,00 - 246017 | Intercent-ER
=7 2026,2027,2028 e
2029.
9
& =8 Gestione impianto sportivo per
@ 2026 1 No 2 28 X X TurciElena | 108 | Si 21.350,00 70.427,00 70.427,00 471.647,00 633.851,00 -
=38 atletica - durata 108 mesi.
&
Il referente del programma
MINARI ANDREA
Note:

(1) Codice CUI = sigla settore (F=forniture; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale lintervento é stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Indicail CUP (cfr.articolo 6 comma 4)
(3) Compilare se nella colonna *Acquisto ricompreso nell'importo complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in pr fone di lavori, forniture e servizi" si & risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non & stato riportato il CUP in quanto non presente.

(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art.3 comma 1 lettera s) dell'allegato I.1

(5) Relativaa CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due cifre, conil settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48
6) Indicaiil livello di priorita di cui all'articolo 6 commi 10 e 11

(7) Riportare nome e cognome del RUP

(8) Servizi o forniture che presentano caratteri di regolarita o sono destinati ad essere rinnovati entro un determinato periodo.

9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6, ivi incluse le spese eventualmente gia sostenute e con dibilancio alla prima annualita
10) Riportare 'importo del capitale privato come quota parte dell'importo complessivo
(11) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (Cfr. articolo 8)

12) Indicare se I'acquisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modificain corso d'anno ai sensi dell'art.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

(
(
(
(
(
(
(
(

13) Lasomma calcolata al netto dell'importo degli acquisti ricompresi nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione dilavori, forniture e servizi

SCHEDA I: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2026/2028 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI PARMA
ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA' DEL PRECEDENTE PROGRAMMA E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Motivo per il qualel'intervento
Codice Unico Intervento - CUI CuP Descrizione dell'acquisto Importo acquisto Livello di priorita

non ériproposto (1)

Il referente del programma
MINARI ANDREA

Note

(1) breve descrizione dei motivi

Parma
Parma European

Citta Climate Neutral Youth Capital
2030 2027 298 Comune di Parma
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