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Piano degli investimenti 2013-2014-2015

Gli investimenti 2013-2014-2015

Gli investimenti previsti per Il triennio 2013-2015 sono parl ad €3.417.381,00 + iva e sono riepilogabili nelle seguenti
macro voci:

INVESTIMENTI 2013 2014 - 2015

AUTOMEZZI _ 59000 24000 64.000
LETTIGHE E MONTAFERETRI ] 17.000 0 18.000
27 T 8 oo som 30
D oS T JN L - b | 10.000 10.000 10.000
'MACCHINEDIUFFICIO” B 22000 3000  3.000
IMPIANTI EMACCHINARL 9.000 0 0
CARREDL B $ 0000 0 0
LICENZE ' 13.500 3.000 3.000

'CREAZIONE BANCHE DATI A ' ~ 40.000 il '
"ONERI PLURIENNALI SU BENI DI TERZI i 80.000 30.000 30.000
'MANUTENZION! STRAORDINARIE SU BENI DI TV 1335335 945455  409.091
AMPLIAMENTI CIMITERL 230.000 0 0
' 5 TS YI 1.858.835 1018455  540.0901

(IMPORTI ESPRESSI IN €, IVA ESCLUSA)

In considerazione del forte impegno finanziario richiesto alla nostra azienda per far fronte a tall investimenti
concentrati soprattutto negli esercizl 2013 e 2014, il budget 2013 2 stato costruito sull’ipotesi di non procedere alla
distribuzione degli utili conseguiti negli anni precedenti al fine di poterli utilizzare a copertura, seppur parziale, del
fabbisogno finanziario previsto. Cid nonostante, le uscite di cassa previste per la gestione ordinaria e per gli
investimenti pianificati renderanno comunque necessario nel triennio 2013-2015 ricorrere a un finanziamento di
almeno € 1.880.000,00 (a condizione di raggiungere gli obiettivi di fatturato previsti).

Di seguito si procede ad una breve descrizione dei principall investimenti del trlennio 2013-2015:

e Automezzi

INVESTIMENTI 2013 2014 2015
' 35.000 0 0
TOMEZZO ELETTRICO. 24.000 24.000 24.000
ATORE PER MARORE 2015 ; 0 0 40.000
- ik ks 59.000 24.000 64.000

(IMPORT! ESPRESS! IN €, IVA ESCLUSA)

Negli anni 2013-2014-2015 continua l"attivita di ammodernamento del parco automezzi iniziata nel 2012, L'acquisto
degli automezzi elettricl (che era gid stato previsto nel Budget 2012} & volto a migliorare la vivibilita degli spazi
cimiteriali abbassando la soglia del rumore. Tale iniziativa coglie gli indirizzi forniti dall'Amministrazione Comunale,
con nota del Dirigente del Settore Mobilitd ed Ambiente, del 24/11/2010 n. 212355, che invitava tutte le Societa
partecipate ad avviare un piano di dismissione dei mezzi ante Euro 3.

Al fine di continuare ad innalzare il livello di sicurezza dell'operativita quotidiana dei nostro personale operativo, negli
ann] 2013-2015 sono previsti investimenti per il rinnovo dei macchinari da lavoro per € 75.000,00. In tale ottica &
prevista la sostituzione dell’escavatore dei cimiteri delegazionali {nei 2013) e di quello in dotazione al cimitero di
Marore (prevista nel 2015}.
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INVESTIMENTI 2013 2014 2015
[T LETTIGA MONTAFERETRI At : 5.000 0 0
ADEGUAMENTO SICUREZZA 2 MONTAFERETRI 12.000 0 0
ACQUISTO 1 MONTAFERETRE. 0 0 18.000
 TOTALE MONTAFERETRI E LETTIGHE 17.000 0 18.000

{IMPORT! ESPRESS! IN €, IVA ESCLUSA)

Nel rispetto del programma per la sicurezza sul lavoro definito con ii Budget 2012, anche negli anni 2013 e 2015
continuer? il piano di revisione e adeguamento alla sicurezza del montaferetri e di sostituzione del modelli pil vecchi
di montaferetri e lettighe in dotazione presso i nostri cimiterl. Nel 2013 si concludera I'adeguamento della sicurezza
dei montaferetri in dotazlone (attivitd Inlziata nel 2012) e si procederd all’acquisto di 1 lettiga montaferetri per un
importo di € 17.000,00. Dal 2015 & invece previsto I'inizio della sostituzione (1 per anno) dei montaferetri pil vecchi.

s Attrezzature

INVESTIMENTI 2013 2014 2015
FARREDO URBANO® : 10.000 0 0
FMARTELLO.DEMCLITORE ) 3.000 0 0
"ATTREZZATURE VARIE 0 3.000 3.000
o TOTALE ATTREZZATURE 13,000 3.000 3.000

{IMPORTI ESPRESSI IN €, IVA ESCLUSA)

Nel 2013 & previsto I'investimento di € 10.000,00 In arredi urbani (panchine, porta innaffiatoi, porta scope, etc) al fine
di soddisfare ie esigenze e richleste dei fruitori dei nostri cimiteri.

e Scale
INVESTIMENTI 2013 2014 2015
FACQUISTO SCALE 10.000 10.000 10,000
i e : TOTALE SCALE 10.000 10.000 10.000

Al fine di aumentare anche la sicurezza del pubblico che usufruisce degli spazi cimiteriali, nel triennio 2013-2015 sono
previst Investimenti per I'acquisto di nuove scale per un importo complessivo di € 30.000,00.

s Macchine d’ufficlo

INVESTIMENTI 2013 2014 2015
"PLOTTER e AN : ! 5.000 0 0
FACQUISTO/COMPUTER 10.000 3.000 3.000
FACQUISTO FOTOCOPRIATRICE 7.000 0 0 E j
' - TOTALE MACCHINE DIUEFICION 22.000 3.000 3.000

{IMPORTI ESPRESS! IN €, IVA ESCLUSA)

L’ U.0. “Gestione e Sviluppo del Patrimonio Edilizio” per poter gestire al meglio i progetti di manutenzione
straordinaria ha necessit3 di dotarsi nel 2013 di un plotter (acquisto che era gia stato previsto inizialmente nel Budget

2012 ma che pol era stato rinviato al 2013).
La previsione nel 2013 di investimenti per € 10.000,00 in computer & dovuta all'esigenza di sostituire le postazioni pc

pili obsolete e dalla necessitd di rendere !l server di back up piu affidabile.

Nel 2013 & previsto I'acquisto di una nuova fotocopiatrice in sostituzione di quella utilizzata dall’Ufficio Gestione
Sistema Cimiteriale il cui contratto di locazione scadra nel 2013.

de
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* implanti e Macchinari

INVESTIMENTI 2013 2014 2015
ICONDIZIONATORE E POMPA CALORE UFFICI ALATECNICA 9.000 0 0
s TOTALE IMPIANTLE MACCHINARIS 9.000 0 o

Uinvestimento previsto nel 2013 di € 9.000,00 in condizionatori con pompa di calore & necessario per supplire
alfinefficienza dell'attuale sistema di riscaldamento e di raffreddamento degli uffici posti ai primo plano della

palazzina.
e Arredi
INVESTIMENT! 2013 2014 2015
IMOBILIUEEICIO g ' 30.000 0 0
[ A TOTALE ARRED! 30.000 (] 0

{IMPORTI ESPRESS! IN €, IVA ESCLUSA)

Nel 2013 & prevista la ristrutturazione del primo piano della Palazzina Uffici mediante il recupero funzionale dei locali
ad oggi non agibili a causa del crollo dei soffitti avwenuto negli anni passati. Tale recupero consentira di adibire ad
uffici circa 85mq, per il cul arredo & prevista, nel 2013, una spesa di € 30.000,00.

s Llcenze software

INVESTIMENTI 2013 2014 2015
FAGGIORNAMENTO SITO WEB® 5.000 0 0
OFTWARE WORK-FLOW. . 5.000 0 0
U 2 ] 3.500 3.000 3.000
" TOTALE LICENZE SOFTWARE 13.500 3.000 3.000

{IMPORTI ESPRESS! IN €, IVA ESCLUSA}

L’aggiornamento del sito aziendale previsto nel 2013 ha, come finalita, quella di offrire agli utenti e clienti maggiori
informazioni e servizi.

L'acquisto del software “Work-flow” consentird Finformatizzazione di tutte le procedure consentendo un adeguatb
controllo dei processi e la dematerializzazione documentale.

Per il triennio 2013-2015 sono previsti € 9.500,00 di investiment! In software per far fronte alle esigenze operative e
contablil che possono sorgere nel corso degli anni {ad esempio modifiche al programma di contabilita per motivi fiscall
o esigenze reportistiche, acquisto di licenze per programmi necessari all’ufficio tecnico, etc).

e (Creazione banche dati

INVESTIMENTI 2013 2014 2015
EAZIONE BANCA DATI ' 40.000 0 0

TOTALE CREAZIONE BANCA DATI, 40.000 0 0
{IMPORTI ESPRESS! IN €, IVA ESCLUSA)

Tale investimento prevede I'ulteriore integrazione nel programma GMI delle rilevazioni grafiche delle strutture private
(a tal fine sard necessario procedere prima al censimento di tutte le strutture private) e I'inserimento, nel programma,
deile informazioni relative alle ceilette e alle sepolture piti vecchie reperibill dai registrl cartacei.
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e e,y
e  Onerl plurlennali su beni di terzl

INVESTIMENTI © 2013 2014 2015

8 IMPIANTOILLUMINAZIONE UFFICi 40.000 0 0
'ADEGUAMENTO SICUREZZA ASCENSORI A 10.000 0 0
'ONERI'PLURIENNALISU BENI'DI TERZI 30.000 30.000 30.000

TOTALE ONERI PLURIENNALI'SU BEN1 DITERZI 80.000 30.000 30.000
{IMPORTI ESPRESS! IN €, IVA ESCLUSA)

L'ultimazione della ristrutturazione del primo piano della Palazzina Uffici prevista per il 2013 ha comportato lo
slittamento all’anno successivo dell’investimento previsto nel 2012 per la progettazione e realizzazione di un nuovo
sistema d'illuminazione degli uffici {importo previsto di € 40.000,00). La progettazione del nuovo sistema
d'illuminazione verra inoltre sfruttata anche per risolvere il problema di acustica degli uffici.

Nel 2013 s| prevede di procedere con il controllo e I'adeguamento della sicurezza di tutti gli ascensori ubicati presso i
nostrl cimiteri {investimento previsto di € 10.000,00).

Gli importi previsti come investimento generlco per oneri piuriennali su beni di terzi (€ 30.000,00 nel 2013, 2014 e
2015) sono relativi ad interventi non programmabili ma che si potranno rendere necessari nel corso degli anni per
piccoli interventi straordinari da eseguire nei vari cimiteri.

¢  Manutenzioni straordinarie su beni di terzi

INVESTIMENT! 2013 2014 2015
IMANUTENZIONI STRAORDINARIE SU'BENI DI TERZI® 1.335.335 945.455 409.091

FTOTALEIMANUTENZIONI STRAORDINARIE SUIBEN| DITERZI 1.335.335 945.455 409.091
' ' (IMPORT! ESPRESS! IN €, IVA ESCLUSA)

I Budget 2013 si caratterizza per il consistente numero di progetti di manutenzione straordinaria in programma e per
il conseguente impegno finanziario richiesto ail’azienda per il loro svolgimento. Negli intervent! sono ricompresi quelli
di consolidamento deli tetti e delle voite del cimitero della Villetta diventati urgenti a seguito degli uitimi eventi sismici,

Nel 2013 2 inoltre prevista la realizzazione del progetto del Giardino della Memoria di Marore, gid contrattualizzato,
che, durante la scorsa gestione Commissariale del Comune di Parma, era stato posticipato al 2013 ( circa € 415.000,00
previsti nel 2013).

e Ampllamenti cimiteriall

INVESTIMENT! 2013 2014 2015
. N g ] 100.000 0 0
TTA - COSTRUZIONE NUOVE CELLETTE 40.000 0 0
[VIAROLO COSTRUZIONE NUOVE CELLETTE 20.000 0 0
LVIGATTO- COSTRUZIONE NUOVE CELLETTE 50.000 0 0
{UGOZZOLO - COSTRUZIONE NUOVE CELLETTE 20.000 0 0
| . TOTALE AMPLIAMENTI CIMITERIALI 230.000 (i} 0

{IMPORT] ESPRESSI IN €, IVA ESCLUSA)

E slittato al 2013 Iinvestimento originarlamente previsto a Budget 2012 per l‘acquisto di loculi areati prefabbricati ( €
100.000,00). L'utilizzo di tali strutture consentira di fornire una valida e competitiva alternativa sia alia scelta della
cremazlone per i resti mortali, sla all'lnumazione in prato verde.

La costruzione di nuove cellette nei cimiteri di Villetta, Vigatto, Viarolo e di Ugozzolo si rende necessaria per far fronte
al’aumento della domanda di tale tipo di sepoltura dovuta al costante aumento della cremazione da funerali.
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===, ———————————— |

< Nota
La linea guida deila sceita degli investimenti & dettata, principalmente, da obblighi ed esigenze ineludibili:

> lirispetto degli obbiighi di legge per ii mantenimento ed il miglioramento della tutela delia salute e
sicurezza degli addetti e degli utenti {scale, montaferetri, lluminazione, rumore, confort termico,

postazionl pc, macchine movimento terra, etc.)
»  Esigenze strumentali per non interrompere 'erogazione del servizio o 'esecuzione degli interventi di

manutenzione ordinarla (escavatori, automezz| elettrici, attrezature varie, plotter, fotocopiatrice,
slto web, software, work-flow, banca dati, etc.).

pr=s
desma




ADE SpA Business Plan 2013-2015

; ) '
CONTO ECONOMICO GESTIONALE T v P'CCC;(‘,*“;""“’ Bucgel 2013 Bucgel 2014 Budget 205

o2 Ricavi per concession! cimHeriati 2.830.119 2451919 2.549,403 2.679.400
B101 Rimb quota manutenzione ordinaria 0 Q 0 0
T3 Rinborso manutenzione stracrdnania 246253 0 o °
L1 Rimboreo spese Ade Serviz St 319.090 325207 331.490 837.943
pi2 Ricavi vari 19.692 41.800 41.800 41.800
10y Altrl ricavi 588.975 367.007 373.200 376.743
‘ RICAVI TOTALI NETTI 65383.615] 4.078.7300 6.056.7381 5.383.612
a Costo del personale operativo -£03 258 -281.360 919,086 550 858
i Costo del personale amm'nistrativo servid cimiteriali -270.747 -220 843 -203671 -306 623
103 Costo del personale tecnico -208 383 -217.099, 224336 233,117
) Costo del p ie a Progelto 0 0 0 0
o103 C malerialt -141.317 -162.000 -161.000 -161.000
13108 Servizl nzionl e putizie cimileri 291.331 290 800 -290 800 290 800
b Costi di gesti D l 43200 45 300 ~45.300 -45.300
G108 Spese per utenza (acqua, luce, gas, telefoni) -146.000 -145.000 -145.000 -145.000.
aidd Costi per servid istituzionali -27.830 -73 000 73000 73 000
1o Smaltimenti per i fazl 30.000 -35.000 -35 000 -35.000
i) ISefvwocromadmo -89 600 63 000 66 000 -67.000
D15 Ri I simiterdalt +105.000 -140.000 140.000 +140.000
c112 Noleggi ben! strumentali -16.000 -12.600 8000 8000
g Allrl costi direttl di gestions -37.800 -38 500 -38 500 ~38 500
ko114 Canone di subconcessions £00.000 -800.000 £00 000 £00.000
TIes Cest diretti operativi ) 20014650 -3.184.472% -3.230.653) -3.304.189
e MARGINE DIREYTO DI GESTIONE 23921501 1.784.2580 1.817.048f 2.070414
p1ot Costo del personale mniplsuanvo 0g ! -548 229 -581.279 -538 584 17.068
D102 Spese fi @ i -379 237 -342,705 309215 306 142
103 Compens! amm/nistratori @ Sindaci -89 520 .76 500 78,500 76.500
m Costi Ji -25.500 -24.700 -24.700 24 700
D168 M. ione straordnaria 248233 0 0 [
1107 Costi Indiretti amministrativi @ generali -1.200.770F -1.025.1854 -1.003.699) -1.024.409
o EBITDA 1,101.972 768.073 808.047 |  1.035.005
F1 Tolale Ammortamenti Materia'i -76 803 74477 76.329, £0.831
F102 Tﬁe Ammortamenti immateriall -138 831 -297.590 326 981 439563
110 Tolals A -215.633 =369.067 ~473.260 -520.333
e EBIT 885.739 400.007 334.757 634.612
o101 Oneri/provent finanzan 11.050 54230 -37.600 31.600
B2 Proventi straordinan ' 1.700 0 0 0
10) Orneri straordnari +3 100 0 0 [
1 UTILE ANTE IMPOSTE £95.389 394.607 204.957 666.212




PIANO DEI FABBISOGN! DI PERSONALE E
PIANO DELLE ASSUNZIONI 2013




Piano delle assunzioni 2013
e B S S e e T e e o |

La situazione della pianta organica al 31 dicembre 2012 & |a seguente:

PERSONALE IN POSTI TOTALE DOTAZIONE
FROSLE EATEGCIIA SERVIZIO VACANTI ORGANICA
Dirigente 1 1
Quadro amministrativo Qs 2 2
Quadro amministrativo Q 1 1
Quadro tecnico Qs 1 1
Impiegato direttivo A2 2 2
Tecnico direttivo A2 2 2
Impiegato coordinatore B1 1 2
Impiegato di concetto B2 5 6
Impiegato tecnico B2 0 1
Impiegato specializzato C1 2 2
Operalo cimiteriale custode | C1 3 1 4
Operaio cimiteriale spec. C1 15 15
Operaio qualificato C2 . 1 1
Operaio esecutivo Cc3 1 2
Totale dotazione organica al 31.12.2012 36 42

Per la definizione del piano assunzioni 2013 occorre evidenziare che la Societd intende operare
una riduzione degli importi di lavoro straordinario in particolare degli operatori cimiteriali, pil
soggetti rispetto agli altri ad attivita di impegno fisico ed usurante. L’elevazione dell’etd media dei
lavoratori comporta inoltre un potenziale rischio del verificarsi di parziali inidoneita ed un
aumento esponenziale delle assenze per motivi di salute propria o famigliare.

Si ritiene inoltre che, in considerazione della specificita delle mansioni connesse al profilo di
operatore cimiteriale ed in previsione dell’avvicinamento per alcuni operatori dell’eta utile per il
collocamento in pensione sia opportuno prevedere tipologie di formazione dei soggetti che
potranno sostituire i primi lavoratori ad uscire dal servizio.

L'assunzione da effettuare prioritariamente nel corso dell’esercizio 2013 risulta pertanto essere la
seguente:

Profilo Struttura Area e gruppo n. postida
coprire
Apprendista operaio Nucleo Operativo dell’U.0. c3 1
cimiteriale Gestione e sviluppo del Profilo iniziale D2
Patrimonio Edilizio

Per I'assunzione della risorsa in tale profilo si procederd, come da regolamento aziendale,
mediante selezione ad evidenza pubblica.

La situazione della dotazione organica prevista per il 2013 & quindi la seguente:

ddeSma
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PROFILO CATEGORIA PERSONALE IN POSTI TOTALE DOTAZIONE
SERVIZIO VACANTI ORGANICA

Dirigente 1 1
Quadro amministrativo Qs 2 2
Quadro amministrativo Q 1 1
Quadro tecnico Qas 1 1
Implegato direttivo A2 2 2
Tecnico direttivo A2 2 2
Impiegato coordinatore B1 1 1 2
Impiegato di concetto B2 5 1 6
Impiegato tecnico B2 0 1
Impiegato specializzato c1 2 2
Operaio cimiteriale custode | C1 3 1 4
Operaio cimiteriale spec. (o} 15 15
Operaio qualificato c2 1 1
Operalo esecutivo c3 1 1 2
Operalo apprendista c3 1

Totale dotazione organica 36 7 43
al 2013

Di seguito si riepiloga il costo del personale a carico della societa previsto per gli anni 2013, 2014 e
2015:

Personale determinato + indeterminato 2013 2014 2015
Retribuzioni 1.177.615 1.230.976 1.290.472
Indennita ) 142.437 142,505 142.576
Premi ) 88.725 88.725 88.725
Tir 118871 @ 122.842 126.728
Oneri contributivi 432.903 450.628 469,164
Totale 1.960.551 2.035.676 2.117.665
( Buoni pasto l 27.500] 27.500 27.500 |
| Totale generale |  1988051] 2.063.176]  2.145.165] S
Importi espressi in € g

L'aumento del costo del personale negli anni 2013 e 2014 e 2015 é dovuto all'ipotesi di un
aumento annuo delle retribuzioni di base di un 5% medio dovuto al rinnovo del contratto in
scadenza il 31 gennaio 2013.

if Eié\ ey




05 Novembre 2012

~Adalberto Costantini

Ade S.p.a.
Piano industriale
2013 - 2015
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